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Degerli istanbullular

Géreve geldigimiz ginden bugiine adil, yesil ve yaratici bir istanbul hedefiyle calismalarimizi
surdUriyoruz. 16 milyon istanbulluya esit hizmet sunmanin, birbirinden dnemli hizmet
ve projelerle istanbul'un sorunlarina ¢6zUm Gretmenin mutlulugunu yasiyoruz. Bir
yandan kentimizin sahip oldugu degerleri korurken diger yandan IBB tarihinin en bUyUk
yatirimlariyla istanbul'u gelecede hazirliyoruz. Sosyal ve halker belediyecilik anlayisimizla
icinde bulundugumuz zorlu kosullar altinda hi¢ kimseyi yalniz birakmiyor, ihtiya¢ sahibi
hemsehrilerimize destek oluyoruz.

Kresler, 6grenci yurtlari, Anne Kart, Askida Fatura, Yenidogan Destek Paketi ve Halk SUt
gibi dogrudan hemsehrimizin hayatina dokunan kiymetli projeleri hayata gegirdik. Goreve
geldigimizde ¢alismalari durdurulmus, atil durumda birakilmis metro santiyeleri devraldik.
Tarihin en bUyUk rayh sistem atilimini yaparak durdurulmus metro ¢calismalarini yeniden
baslattik. Hizli bir ¢alismayla yeni metro hatlarini kentimize kazandirdik. HenUz agilisini
gerc¢eklestirmedigimiz hatlarda ¢alismalarimiz devam ediyor.

istanbul'da aktif yesil alanlari artirdik. Dere yataklarimizi yapilasmaya degil yemyesil
yasam vadileriyle hemsehrilerimizin kullanimina agtik. Kent Ormanlari ile Istanbullulara
doganin iginde keyifli vakit gecirebilecekleri alanlar kazandirdik.

KUltUrel miraslarimizi restore edip yeni islevleriyle tekrar hayata déndiriyoruz. Mize
Gazhane, Artistanbul Feshane, Cubuklu Silolar, Anadolu Hisari, Kara Surlari, Bulgur Palas,
Casa Botter, Metro Han gibi kiltirel ve endUstriyel miraslarimiz istanbullularin keyifle
vakit gecirdigi, kltUr-sanatla nefes alan yasam alanlarina dénUsto.

Istanbul’'un buginini ve gelecedini koruma altina alan bir yénetim anlayisi benimsiyoruz.
istanbul’'un muhafizlari olarak istanbul’'un sahip oldugu dederleri yalnizca istanbullularin
faydasi icin kullandik. Sahiller basta olmak Uzere istanbullularin ortak alanlarindaki
isgallere son verdik. Hi¢ kimsenin a¢ ve agikta kalmadigdi; dil, din, mezhep fark etmeksizin
tUm yurttaslarimizin belediye hizmetlerinden esit sekilde faydalandigr bir yénetim
anlayisini istanbul'da egemen kildik.

TUm bunlari yaparken yerel demokrasi ve ortak akil her zaman rehberimiz oldu. istanbul’'un
gelecegdini istanbullularla birlikte planladik. Katilimei bir yaklasimla olusturdugumuz,
Istanbul'un atacadi her adimi planlayan, iklim krizi basta olmak Uzere kiresel risk ve
tehditlere karsi projeler Ureten istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi iste bu yaklasimimizin
bir Urinidur. Bu belge; adil, yesil ve yaratici bir sehir hedefimize yonelik bir yol haritasidir.

Ekonomik krizin bUyudigu, kent yoksullugun derinlestigi bir ddsnemden geciyoruz. istanbul
BUyUksehir Belediyesi olarak bu zor zamanlarda sosyal desteklerimizi artirarak yoksullukla
mUcadele etmek icin calisiyoruz. Emekli bUyUklerimize, okula yeni baslayan kiz ¢cocuklaring,
o6grencilere, dar gelirli yurttaslarimiza, engelli gocugu olan annelere, evlilik arifesindeki



hemsehrilerimize destek sunuyoruz. Kent Lokantalari ile binlerce hemsehrimizi saglkl,
lezzetli 6gUnlerle uygun fiyatlarla bulusturuyoruz. YUksek fiyat artislari, her alanda etkisini
gUclU sekilde hissettiriyor. Toplu ulasimda yolculuk basina olusan maliyetin yUzde yetmisini
iBB olarak biz karsiliyor, hemsehrilerimizin biraz olsun rahat nefes alabilmesine katki
sunuyoruz.

istanbul gec¢mis dénemde su baskinlariyla gindeme geliyor, bu muhtesem kente
yakismayacak géruntiler ortaya cikiyordu. IBB tarihinin en bUyUk yatirimiyla kentimizin
altyapisini yeniledik ve yenilemeye devam ediyoruz. Her yagmurda sorun yasanan
bolgelerdeki su baskinlarina son verdik. Atik su ve yagmur suyu hatlarini ayristirarak,
kullanim émrind tamamlamis ve yetersiz kesite sahip yerlerde altyapiyi yenileyerek, dere
islahi ¢alismalari yaparak ginlik yasami etkileyen olumsuzluklari ortadan kaldirdigimiz
gibi denizlere atik su karismasini engelliyor, cevreyi de koruyoruz. istanbul icin su havzalari
hayat bir énem tasiyor. Ozenle gerceklestirdigimiz calismalarla su havzalarimizin da
muhafizlidini yapmaya devam ediyoruz.

BUtcemizi bereketle yoneterek, israfa son vererek, istanbul'un kaynaklarini belli kisiler ve
gruplarin degil yalnizca istanbullularin ortak menfaati icin kullanarak bu kente hizmet
etmeye devam edecegiz. istanbul'u her alanda dinyanin érnek gosterilen kentlerinden
biri haline getirmek i¢in tam yol ileri diyerek 6zveriyle ¢alisacagiz.

TOm bu hizmet ve projelerimizin hayata ge¢mesini mUmkUn kilan degerli mesai
arkadaslarima sUkranlarimi sunuyorum. Adil, yesil ve yaratici bir istanbul hedefimize
beraberce ulasacagimiza; daha yasanabilir, gelecege umutla bakan bir kenti birlikte var
edecedimize yiUrekten inaniyorum.

Ekrem Imamoglu
istanbul BuyUksehir Belediye Baskani






Degerli istanbullular,

Cumbhuriyetimizin ikinci yOozyilina adim attiyimiz bu énemli dénemde, istanbul Enerji olarak sehrimizin
sUrdUriUlebilir gelecegine katki saglamak igin kararhlikla ¢alismaya devam ediyoruz. Kiresel eneriji
dénUsUmUNnUN hizlandig, iklim degisikligiyle mUcadelenin giderek daha biUyUk bir 6nem kazandidi bu siUregte,
yenilikci ve cevre dostu ¢ézUmler gelistirerek istanbul'un enerji ydnetiminde 6nci rolimizi sirdiriyoruz.

istanbul BuyUksehir Belediyemizin “Adil, Yesil ve Yaratici istanbul” vizyonu dogrultusunda, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, akaryakit tedariki ve aydinlatma projeleri alanlarinda énemli ¢alismalara imza attik.
Seymen BiyokUtle Enerji Uretim Tesisimizin kapasitesini 44 MW'a cikararak TUrkiye'nin en biyik biyokitle
santrallerinden biri haline getirdik. Bu kapasiteyle, 225 bin hanenin yillik elektrik ihtiyacini karsilayacak
seviyeye ulastik. Bununla birlikte, yillik T milyon 760 bin ton CO, emisyonuna esdeder metan bertarafi
gerceklestirerek, 1 milyon 120 bin aracin trafikte yarattigi emisyona denk ¢cevresel fayda sagladik. 2020 EylUl
ayindan bu yana toplam elektrik Gretimimizi 1T milyon MWh seviyesine ulastirarak istanbul'un strdirilebilir
enerji donUsumuUne bUyUk katki sagladik.

GUnes enerjisi yatirimlarimizi artirip, 2024 yilinda 52 yeni GUnes Enerjisi Santrali'ni devreye aldik. Bu
santraller istanbul'un yenilenebilir enerji kapasitesini artirirken, temiz enerji Gretimiyle karbon salimini
azaltarak cevresel sUrdirilebilirlige destek oldu. GUnesten elde edilen enerjiyi verimli sekilde kullanarak hem
kentimizin enerji ihtiyacini karsiladik hem de iklim degisikligiyle mUcadelede 6nemli bir adim atmis olduk.
Elektrikli arag¢ sarj altyapisinda da énemli kararlar aldik. Yenikapi ve Selimiye akaryakit istasyonlarimiza
120 kW DC gicUnde sarj Uniteleri ekleyerek, istanbul'da hizli ve givenilir sarj hizmetleri sunmaya basladik.
Sehrimizin aydinlatma altyapisini modernize etmek ve enerji verimliligini artirmak amaciyla kapsamli
calismalar gerceklestirdik. istanbul'un iki yakasindaki yerleskelerimizde teknik personelimizle birlikte, IBB
park, bahgeler ve yesil alanlar basta olmak Uzere yollar, képriler ve tarihi yapilar i¢cin bakim, onarim ve yeni
aydinlatma projelerini hayata gegirdik. Ayrica, istanbul genelindeki aydinlatma sistemlerine uzaktan izleme
ve kontrol teknolojileri entegre ederek enerji tiketimini optimize ettik.

Bu yil, istanbul Enerji A.S. olarak t¢ yil Ust Uste FORTUNE 500 Turkiye listesinde yer almanin gururunu
yasadik ve Turkiye'deki ilk 500 firma 297'nci siraya yUkselerek gU¢li konumumuzu pekistirdik.

TUm bu basarilar, sahada emek veren ¢alisma arkadaslarimiz basta olmak Gzere istanbul Enerji A.S. gilesinin
6zverili calismalariyla mumkon olmustur. istanbul'un enerji yénetiminde énct rolimzi strdirerek gelecek
nesillere daha temiz, strdirilebilir ve verimli bir enerji altyapisi birakmak i¢in tUm gicimizle ¢alismaya
devam edecegiz.

Saygilarimla,

Dr. Mahir POLAT
Istanbul Enerji A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani







Degerli istanbullular,

Istanbul Enerji A.S. olarak, 2024 yilinda da sirdirilebilir enerji ydnetimi, cevre dostu projeler ve
inovatif ¢cézimlerle istanbul'a ve Ulkemize deder katmaya devam ettik. 16 milyon istanbulluya
sundugumuz hizmetlerin sorumluluk bilinciyle, enerji sektérinde 6ncU bir rol Gstlenmeyi sirdrdUk.
Buyil en dnemli projelerimizden biri, Seymen BiyokUtle Enerji Santralimizin kapasitesinin 44 MW'a
¢tkarilmasi oldu. Turkiye'nin tek merkezden en yUksek kapasiteli biyokUtle enerji santrali olarak
1T milyon MWh enerji Uretimi gergeklestirdik. Bu sayede 226 bin hanenin yillik elektrik ihtiyacini
karsilayarak, 1T milyon 117 bin aracin emisyonuna esdeder bir ¢cevresel fayda sagladik.

Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz kapsaminda yUzlerce noktada GUnes Enerjisi Santrali (GES)
projelerini hayata gegirdik. Ozel sektér ve kamuda gerceklestirdigimiz GES yatirimlarimizi
yayginlastirma ¢alismalarimiz yogun bir sekilde devam etmektedir. Elektrikli ara¢ ekosistemine
yonelik onemli adimlar attigimiz 2024 yilinda, SarjPark markamiz ile hizli ve givenilir sarj
altyapimizi giglendirdik. Basta akaryakit istasyonlarimiz olmak Uzere AC ve DC tipi sarj Uniteleri
kurarak elektrikli ara¢ kullanicilarina gelismis bir deneyim sunduk. Ayrica, EPDK'dan Sarj Agi
Isletmeciligi Lisansimizi alarak elektrikli araglarin sarj sireglerinde énemli bir asama kaydettik.

Surdurilebilir bir gelecege yoénelik ¢alismalarimiz kapsaminda, 20'ye yakin belediyemizin
Surdurulebilir Enerji ve iklim Eylem Plani (SECAP) raporlarini hazirlayarak, kentlerimizin enerji
yonetimi ve entegrasyonu cercevesinde iklim degisikligi ile mUcadeleye 6nemli katkilar sunduk.
Ayrica, bUyUksehirlerde Enerji A.S. sirketleri kurulmasi konusunda girisimlerimizle Yerel Yonetimler
Enerji Agi projemizde 6nemli mesafeler kat ettik. icinde bulundugumuz yil itibariyla 5 bUyUksehirde
Enerji A.S. sirketi kurulmasina 6ncUlUk ettik. Yerel yonetimlerle gergeklestirdigimiz ¢calistaylarla,
kentlerin iklime uyumlu entegre enerji programlari kapsaminda daha verimli projeler gelistirme
yolunda ortak bir vizyon olusturduk.

Kendi enerjisini kendisi Ureten Yenikapi ve Selimiye istasyonlarimizi gevre dostu teknolojilerle
donatarak yesil istasyonlara donistirdik. Egitim ve insan kaynadi gelisimine verdigimiz
onem dogrultusunda, Enerji Akademisi programimizla yiUzlerce kursiyerimize GiUnes Enerijisi
Sistemleri Montaj ve Teknik Servis Egitimleri verdik.

Istanbul Enerji olarak, U¢ yil Ust Uste FORTUNE 500 listesinde yer almaktan gurur duyuyoruz. Bu
yil listede genel siralamada 297., enerji kategorisinde 25., istanbul merkezli sirketler arasinda ise
157. sirada yer alarak sektdrdeki gicimizi bir kez daha kanitladik. 2024 yili sonunda da yine ilk
500'de olmayi bekliyoruz.

Istanbul'un iki yakasindaki yerleskelerimizde, teknik personelimiz ve sahada gérev yapan 190
calisanimizla IBB parklari, bahcgeleri ve yesil alanlari basta olmak Uzere; yollar, képriler ve
kUltirel miras niteligindeki mimari yapilarda aydinlatma bakim-onarim hizmetleri sunduk.
Yeni aydinlatma projelerini tasarlayip hayata gegirirken, istanbul genelindeki aydinlatma
ekipmanlarini uzaktan izleme ve midahale sistemleriyle destekleyerek elektrik tUketimini
azalttik ve sistemin daha verimli hale gelmesini sagladik.

Baskanimiz Sayin Ekrem imamoglu’'nun 6nciliginde, IBB'nin "Adil, Yesil ve Yaratici Sehir, Mutlu
Istanbullu” vizyonu dodrultusunda biyimeye ve gelismeye devam ediyoruz. istanbul Enerji ailesi
olarak, yenilenebilir enerji yatirimlarimiz, ¢evresel sirdirilebilirlik projelerimiz ve sehrimize deger
katan hizmetlerimizle 2025 yilina daha bUyUk hedeflerle ilerliyoruz.

Bu basarilarda emegdi gecen tUm calisma arkadaslarima tesekkir ediyor, istanbul Enerji'nin 2024
yili faaliyet raporunu siz degerli Istanbullularla paylasmaktan gurur duyuyorum.

Saygilarimla,

Dr. Yiksel YALCIN
Istanbul Enerji A.S. Genel Midiri
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A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

2024 yili istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Faaliyet Raporu,
01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri arasini kapsamaktadir.

B. Sirketin KiUnyesi

Ticaret Unvani Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kurulus Yili 1962
Vergi Dairesi Anadolu Kurumlar V.D.
Vergi Numarasi 4700396097
. istanbul DUnya Ticaret Merkezi (IDTM) Bloklari A2 Blok No: 10
Merkez Adresi Kat: 17 Ofis No: 467 34149 Yesilkdy - Bakirkdy / ISTANBUL
Merkez Numarasi 444 62 34 -0 (212) 21939 76
Q
Merkez Faksi 0 (212) 343 55 01
Ticaret Sicil Numarasi 82543
B_Ggll Bulundugu Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Ticaret Odasi
Web Adresi www.eneriji.istanbul
E-Mail info@enerji.istanbul

.u 2024 istanbul Enerji Faaliyet Raporu



C. Yerleskeler

[ L \
Seymen Enerji
Uretim Tesisi
O Seymen Mahallesi
Laiklik Caddesi,

No: 285 /A,
Silivri / Istanbul

® O

\_ J

A )
Anadolu
Aydinlatma Santiyesi
o Bostanci Mahallesi @
Bostanlar Arasi Sk.
Lemankaya ilkégretim

Okulu Karsisi
Kadikdy/ Istanbul

N\ _/

v

Giirp.lnar
Akaryakit Istasyonu

o Dereagzi Mahallesi, @

Denizyolu Caddesi,
Gurpinar Balik
Hali Yani, No: 28/2
Beylikdizi/
istanbul

S /

é )

Genel Miudurliuk

istanbul Dunya Ticaret Merkezi (iDTM) Bloklari A? Blok No: 10
Kat: 17 Ofis No: 467 34149 Yesilkdy - Bakirkdy / ISTANBUL

(e

Corlu Geri W
Kazanim Tesisi
Ergene-2 Organize

Sanayi Bolgesi Ulas OSB
Mahallesi 125. Sokak
No: 4 Ergene / Tekirdad
7
Yenikapi

Akaryakit istasyonu
o Aksaray Mahallesi
Namik Kemal Cad.
No: 80 Fatih/ istanbul

~

s

istinye Te.knepark
Akaryakit Istasyonu 8
@

Q istinye Mahallesi
Istinye Caddesi
No: 1 Sariyer/ Istanbul

S _/
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Avrupa
Aydinlatma Santiyesi
Yildirrm Mahallesi Sehir
Parki Cad. No: 2/1
Bayrampasa/
istanbul

\_
-

v

Selimiye

Akaryakit Istasyonu
O Selimiye Mahallesi,
Atdlyeler Caddesi
No:10/1,10/2
Uskudar/
istanbul

Teknopark Subesi w

YTU Davutpasa Kampisi,
Teknopark Bdlgesi, Cifte
Havuzlar Mahallesi Eski
Londra Asfalti Caddesi
Kulugcka Merkezi B1 Blok

No: 151/1D i¢ Kapi No: 202

\ Esenler / istanbul




D. Kurulusun Tarihgesi

Sirketimiz 1962 yilinda IBB kurumsal yapisi icerisindeki bagli sirketler ve istirakler basta
olmak Uzere, belediyelere, kamu kurum ve kuruluslarina ve o6zel sektdére toptan ve
akaryakit istasyonlari Gzerinden perakende akaryakit satisi yapmak Gzere BEL-PET adiyla
kurulmustur.

2000'li yillara gelindiginde sirket faaliyetleri Gzerine alinan stratejik kararla is portfoyine
dodalgaz ticareti de eklenerek 09.01.2003 tarihinde sirketin ismi IGATAS istanbul Gaz ve
Akaryakit Tedarik San. ve Tic. A.S. olarak degistirilmistir. 2005 yilinda ise stratejik planlama
¢alismalari sonrasinda sirketin vizyonunda yapilan dizenlemelerle enerjinin sirketin odak
noktasi olmasi karariyla sirketin ismi 06.03.2006 tarihinde gergeklestirilen genel kurul ile
“Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve bu isim 21.03.2006
tarihinde tescil edilmistir.

insan hayatinda 6nemlibiryer tutan enerjinin Uretimi, dagitimive iletimi sireclerinin cevresel
etkilesimi son derece énemli bir konudur. Basta Avrupa Yesil Mutabakati olmak Uzere,
ulusal enerji programlarimizda 6n plana ¢ikan yenilenebilir kaynaklarin degerlendirilmesi
ve ¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasi konulari yeni sorumluluklarin yaninda énemli is
firsatlarini da beraberinde getirmektedir.

Surdorulebilirlik, enerji yénetimi, istanbul Enerji'nin kurumsal stratejileri acisindan odak
alaninda olup, aydinlatma projeleri yonetimi, akaryakit tedarik ve yonetimi ve enerji Uretimi
ve yonetimi olmak Uzere U¢ ana faaliyet konusunda ¢calismalarini sirdirmektedir. Cevreye,
insana ve tUm canlilara saygili, strdirilebilir temiz bir dinya icin gayret eden istanbul
Enerji kurumsal yonetim ilkeleriyle istanbul'a deder katmaya devam etmektedir.

2003 yilindan itibaren Sirket, misyonunu,
o faaliyet alani, vizyonunu ve stratejik Silivriden Tuzlaya Silivri Seymen'de bulu- - R
Sirketimiz, 1962 yenilenebilir enerji hedeflerini istanbul'un kent nan Seymen Biyokitle Kent enerji vizyon pro
ilinda BEL-PET adi i . AT L gramlari kapsaminda
yl q | |f°Y’T°lf|°r'ndfjn elektrik gincelleyerek bahgeleri, meydanlari Enerji Uretim Tesisi 4 Sordorlebilir Enerii
altin a"p“etro ve Uretimi ve dogal gaz planlama ¢alisma- ve tarihihi binalari EylGl 2020'de tesis 17 il !
petrol Grinleri ithalatini kapsayacak — L ve Iklim Eylem Planlari
R N X SR AN larini tamamladi. aydinlatma projelerinin MW kurulu gicuyle
ticareti yapmak sekilde genisletilmistir. Sirketin adi istanbul yapilmasina basladi faaliyete gecmistir (SECAP) hazirlamaya
tzere kuruldu. Sirketin adi IGATAS o e“';‘\g i : : basladi.
(Istanbul Gaz ve nerji A.». olara

Akaryakit Tedarik A.S.) degistirildi.
olarak degistirilmistir.




E. Ortaklik Yapisi

%10

%1 3 iSFALT AS
METRO %2

ISTANBUL AS iSBAK AS

%25

KiPTAS

Pay Sahibi Pay Miktar (TL) Pay Orani (%)

iISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI 10.317.500 TL

KIPTAS 5.158.750 TL 25
METRO iSTANBUL 2.682.550 TL 13
ISFALT 2.063.500 TL 10
ISBAK 412.700 TL 2
TOPLAM 20.635.000 TL 100

Sirketimizin Ortakliginin Bulundugu Sirket Bilgileri

ISTTELKOM 42 21.000.000 TL
ISETAS 33 9.900.000 TL
IYA DANISMANLIK 25 2.500.000 TL
GUVEN SuU 15 2.625.000 TL
ISPER 10 162.185.304TL
KIPTAS 0,00138 583.554 TL
UGETAM 10 5.000.000 TL
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F. istanbul Enerji Yénetim Kurulu Uyeleri

AD SOYAD YONETIM KURULU GOREViI

Mahir POLAT Yoénetim Kurulu Baskani

Elgin KARAOGLU Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ceyhun AVSAR Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yiksel YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi
Eralp ELCIN Yénetim Kurulu Uyesi
Kazim Taylan SEVER Yénetim Kurulu Uyesi
Hamza AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi
Burak ALP Yoénetim Kurulu Uyesi
Nilgtn CENDEK Yoénetim Kurulu Uyesi
Erdal OKTAY Yénetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Gazi COSAN Yénetim Kurulu Uyesi
Abdilkerim UZUNTEPE Yénetim Kurulu Uyesi
Suleyman OZTURK Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih DOGAN Yoénetim Kurulu Uyesi
Rahmi HIZIR Yoénetim Kurulu Uyesi
Mertkan SAHIN Yénetim Kurulu Uyesi
Kemal AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi
Nizamettin BAYRAKTAR Yénetim Kurulu Uyesi
Ali DAG Yoénetim Kurulu Uyesi

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 31Aralik 2024  31Aralik2023
Toplam 14.712.295TL 16.602.298 TL
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G. Genel Kurul Bilgileri ve Diger Hususlar

Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi Bilgileri;

. 04.09.2024 tarihli OlaganUstU Genel Kurul Toplantisi yapilarak faaliyet yili iginde
Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen degisiklikler gorisiulda.

. Gindem mgddesi olarak Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denecek aylik net huzur hakki gérisilmis olup, huzur hakki
miktarlarina karar verildi.

GUndem maddesi miUzakere edildi. 1 EylGl 2024 tarihinden itibaren Yoénetim Kurulu
Baskanina 102.000,00-TL aylk net, Yonetim Kurulu Baskan Vekiline 76.600,00 -TL aylk
net ve Yonetim Kurulu Uyesine 42.500,00 -TL aylik net huzur hakki 6denmesine katilanlarin
oy birligi ile karar verildi.

Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler;

. is akdi sirketimiz ya da yuUklenici firmalar tarafindan feshedilen personeller tarafindan
ki- dem-ihbar tazminati, fazla mesai vb. alacak iddiasi ve/veya ise iade talebi ile ilgili sirketimiz
aley- hine 2024 yilinda aleyhimize agilan ve halihazirda devam eden 14 adet yeni dava ve 12 icra
takibi mevcuttur. 2024 yili icerisinde 10 dava ve 25 icra dosyasi kapanmistir. Halihazirda lehimize ve
aleyhimize agilmis 120 adet derdest dosya bulunmaktadir. Daval oldugumuz davalarda davalarin
aleyhe sonug¢lanmasi durumunda mahkemelerce takdir edilen bedel, faiz, masraf ve tim ferileri ile
birlikte davacilara 6denecektir.

. Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkin-
da uygulanan idari veya adli yaptirim veya ceza bulunmamaktadir.

. Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yénetim organi Uyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetler bulunmamaktadir.

. istanbul Enerji'nin imtiyazli paylari ve paylarin oy haklari yoktur.

. Gegmis donemlerde genel kurullarda belirlenen hedefler ve alinan kararlarin gergeklesme
orani %100'dUr.

. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve geg-
mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tUm diger énlemler yoktur. istanbul Eneriji sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir.

. Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére,
her bir hukuki islemmde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmeyi gerektirecek herhangi islem yoktur. istanbul Enerji sirketler topluluguna bagl bir
sirket degildir.
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Misyon, Vizon ve
Politikalar

A. Misyon, Vizyon, Degerlerimiz
B. Sertifikalar
C. Yonetim Politikalari

D. SUrduruUlebilirlik Yonetimi



A. Misyon, Vizyon, Degerlerimiz

@ Misyon

istanbul Buyuksehir Belediyesi bunyesinde
planlanan ve yUrUtilen enerji alanindaki
faaliyetleri, akaryakit ticareti ve aydinlatma
uygulama projeleri konularinda, faaliyet
gdsteren bir istirak firmasi olarak; tUm
paydaslarimiz i¢in yenilikgi, teknolojik ve
cevre dostu ¢6zUmler sunmak.

Yasanabilir temiz bir dinya igin
faaliyetlerini etkin, verimli ve
sUrdUrilebilirlik esasina dayali planlayan,
paydaslarina yUksek nitelikte deger katan,
sektérde 6nciU ve saygin bir firma olmak.



» Temel Degerler

Risk odakli yaklasim, mUsteri empatisiyle operasyonel
mUkemmellik esasli kaliteli ¢ozUmler saglamak.

Sifir atik odakli, temiz gevre, yesil dinya ve geri donisUm esasli
cevreci birisletme olmak.

£
: "% Guvenli ve teknolojik altyapiya sahip bilisim sistemlerimizle
sUrdurulebilir bilgi ydonetim modeli yUritmek .

-
=

Fiziki calisma ortamlarindaki ergonomik sireglerin iyilestirilmesi
dahil, ¢alisan ve is yeri glvenliginin en Ust dizeyde tutulmasi.

SUrdurdlebilir bir kaynak ydnetimi igin enerji tasarrufu ve yenile-
nebilir enerji farkindaliklarinin artirilmasi.

o —
B

“I

Deger zincirinde yer alan tUm faaliyetlerimizle ilgili etik ve
mesleki standartlara en Ust dizeyde uyum saglamak.

Kurumesal is sUreclerimizle paydaslarimiza adil, seffaf ve hesap verebilirlik ,

sorumluluguna dayali dogru bilgi esasli iletisim yonetimi saglamak.
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B. Sertifikalar

TS ISO/ IEC 27001:2013

SERTIFIKA

Wik Clrvenlii Yonetim Sistem!

©== CerRTIFICATE

P ]

ISTAMBUL EMERA AN, VE T &5,
ey s e e b
150 450012018

1SO 9001:2015

@==  SERTIFIKA

it IR

ISTAHBUL ERERS a0 VE TIC 45
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150 90012015
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@== serTiFika BB

Grvem Yot Sisbemi
A e TP
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150 140012015

SerTiFika IR

Enesj Yanedim Sateni
s e TR L i

INTANBUL EMERLI SAN. VE TIC A%,

150 50001:2018
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C. Yonetim Politikalari

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

istanbul Enerji olarak faaliyetlerimizde, istiraki oldugumuz istanbul BUyuksehir

@ Belediyesi'nin kurumsal kimligini en iyi temsil edecek sekilde, muUsteri odakli,
gUvenilir, yOrUrlUkteki tUm yasal mevzuatlara uyan, kaliteli Grin ve hizmet sunmayi
amaclariz.

. Mdusterilerimiz basta olmak Gzere, tUm paydaslarimizin beklentilerini en iyi sekilde
C“ karsilamayi, is sUreglerimizi etkin sekilde yonetmeyi ve iyilestirmeyi, yenilenebilir
enerji kaynaklarini degerlendirerek, ¢evreci ve temiz enerji Gretmeyi taahhUt ederiz.

. Entegre Yonetim Sistemi performansinin iyilestirilmesi amaciyla, ¢alisanlarimizin
@ ilgilerini ve farkindaligini artirmak igin katiliml fikir ve gorUslerle ydnetisim
modelimizi gUg¢lendiririz.

Entegre Yonetim Sistemi verimliligi acgisindan; muUsteri memnuniyetinin
c,; saglanmasi, ¢evresel olumsuzluklarin édnlenmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesini saglayarak performansimizi strekliiyilestirmeyi taahhiUt ederiz.

SUre¢ yonetimlerimizde, kararlarimizin Entegre Yonetim Sistemine etkilerini
(] dikkate alarak faaliyetlerimizin dogal pargasi olan risk unsurlarini, is saghg: ve
givenligi kapsamindaki tehlikeleri, cevresel etkileri ve kritik enerji kullanim alanlarini
belirleyerek, risklerin en aza indirilmesini saglamak.

@

Enerji verimliligi agisindan, isletme ihtiyag¢larimizi enerji tasarruflu malzeme ve
ekipmanlardan tercih ederek, verimli enerji programlarini destekleriz. Amacimiz,
tUm sUreglerimizde, yenilik¢i Urin, hizmet ve is modellerini kullanarak sektérde
saygin bir marka imajimizi sUrekli gelistirmektir.

@
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Bilgi GUvenligi Politikasi

Bilgi gUvenligi, bu politikada asagidaki bilgi niteliklerinin korunmasi olarak tanimlanir.

)

101]
Gizlilik
Bilginin sadece erisim
yetkisi verilmis

kisilere erisilebilir oldugunu
garanti etmek.

-

BUtUnlUk

o Bilginin ve isleme yéntemlerinin 8

dogrulugunu ve yetkisiz
degistirilememesini
temin etmek.

~

Erisilebilirlik
o Yetkili kullanicilarin, gerek 8
duyuldugunda bilgiye ve iliskili
kaynaklara en hizli sekilde
erisebileceklerini garanti etmek.

4 )

\_ AN

J

Sirketimizin vizyonu ve misyonu dogrultusunda bilgi gUvenliginin stratejik bir husus olarak
ele alinmasi, risk ve sUre¢ odakli bir yaklasimla yénetilmesi saglanir ve asagidaki kazanim-
larin elde edilmesi amag¢lanmaktadir.

.

sz@ Is surekliligini saglamak,

(Z@ Tanimlanmis, yUrirlige konmus ve uygulanmakta olan Bilgi GUvenligi
Yoénetim Sistemine (BGYS) uymak ve sistemin verimli sekilde ¢alismasi
icin gerekli olan kaynaklari tahsis etmek, etkinligini sUrekli iyilestirmek ve
bunun tUm ¢alisanlar tarafindan anlasilmasini saglamak,

@@ Stratejik is plani ve risk yonetimi ¢ergevesinde, bilgi gUveligi yonetim

sisteminin kurulup sUrekliliginin saglanmasi icin ilgili riskleri tanimlamalk,
belirlemek, degerlendirmek ve kontrol etmek,

(?@ Bilgi glvenligi ile ilgili tUm yasal mevzuat ve sézlesmelere uymalk,

@@ BGYS ile is sUreclerimizi entegre ederek iyilestirmek,

@@Ust kademelerden baslayan ve uygulanan bir gUvenlik anlayisiyla, firmanin
en alt kademe personeline kadar inmek,

2 Bilgi givenligi kapsamli ¢alismalari i¢in gerek duyulan kaynagi ayirmak.

N

J
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D. Surduruilebilirlik Yonetimi

4

@ insan Haklari

Istanbul Enerji A.S. tUm faaliyetlerini ve is sUreglerini; firsat esitliliginin saglandigi, ise
alim ve yerlestirmede ayrimciigin olmadigi, is ve 6zel hayat dengesine 6nem verilen,
personel gelisiminin desteklendigi ve sirket i¢i adaletin saglandigi bir ortam saglayarak
ydnetilmektedir. insan haklarinin strdirilebilir kalabilmesine olanak saglayacak sekilde;
yenilik¢i, gUvenilir ve ¢evreci is ve yasam ortamlarinin tesisine odaklanmaktadir.

7

@ Calisma Standartlari

Calismalarimizin basariya ulasmasinda en bUyUk enerjimiz ve motivasyon kaynagimiz
¢alisanlarimizin memnuniyetlerini gdzeterek insana yakisan kapsayici bir galisma ortami ve
esit firsatlar sunar, saglk ve givenliklerini saglayarak gelisimlerine yatirim yapilmaktadir.

7
@ Cevre

Oncelikle musterilerimiz olmak Uzere tUm paydaslarimizin beklentilerini en iyi sekilde
karsilamay! saglarken g¢evreci ve temiz enerji Uretmeyi taahhUt etmekteyiz. Kirliligin
onlenmesi ve c¢evrenin korunmasi igin ¢evre etki analizleri yaparak etkilerin en aza
indirilebilmesi i¢in planh aksiyonlari devreye alinmaktadir.

b4 .
&9 Hesap Verilebilirlik ilkesi

Sirketimiz; kurum degderleri dogrultusunda tim ¢alisanlarin islerini yaparken uymalari
istenen temel davranis ve kurallar bitinUnU tanimlamak ve ¢alisanlarin sadece yaptiklari is
ile degil, is yapis sekilleri ve farkindaliklari ile degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan Etik ilke
ve Davranis Prosedirid’'ne uygun olarak hareket etmektedir. Bu kapsamda olusturulan etik
kurulu ve etik iletisim kanallari ile her tirlU etik disi konularla miUcadelesini sirdirmektedir.

istanbul Enerji tUm calisanlariyla birlikte yUrurlokteki mevzuatlara, kurumsal ydnetim

sistemi ilkerlerine ve etik degerlere uyumlulugu benimser. MUsteri ve tedarikgilerimizle
iletisimiz ve iliskilerimiz seffaf hesap verilebilir yoritilmektedir.

.m 2024 istanbul Enerji Faaliyet Raporu
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Insan Kaynaklar

A. insan Kaynaklari Politikasi
B. Etik Yénetimi ve ilkelerimiz
C. Personel Bilgileri

D. Diger insan Kaynaklari Faaliyetleri



A. insan Kaynaklari Politikasi

istanbul Enerji A.S., insan kaynaklari calismalarini sirket hedefleri dogrultusunda;
¢alisanlarina kurumsal baglilik duygusunu kazandiran, gelecedi 6ngoren, seffaf ve gelisime
acik insan kaynaklari uygulamalariyla asagida belirtilen maddeler halinde tanimlamakta
ve yUrUtmektedir.

@/ Etkin bir personel se¢meyerlestirme sireciyle sirket degerleriniyUkseltecekyenibireyler
istihdam etmek, sonug¢ odakli ve hizli karar alan bir organizasyon yapisi olusturmalk,

Personelimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla; egitim
ihtiyaclarini belirleyip, egitimler diUzenleyerek, potansiyellerini en verimli sekilde
kullanmalarina olanak saglamalk,

Q

Calisanlarimizin memnuniyetini artirici gerekli faaliyetlerde bulunmak,

QA Q

Kariyer yonetimini etkili bir sekilde yUritmek.

B. Etik Yénetimi ve ilkelerimiz

Sirketimiz bUnyesinde kurdugumuz ‘Etik Kurulu' ile ¢alisanlarimiz  arasindaki
iliskilerin dizenlenmesine 6nem veriyoruz. Calisanlarimiz tarafindan etik kurulumuza
bildirilen gorusleri degerlendirerek gerekli aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz. Calisma
arkadaslarimiz, etik kurula ‘etik e-posta’ adresi ve ‘etik hat' telefon numarasi araciligiyla
kimliklerini bildirerek ya da bildirmeden sikayet, éneri ve taleplerini iletebilmektedir

.
% ( ’iST.nNBtJL
el @) &
TKSENIR

B0V

Etik Y&netimi ve ilkelerimiz

etik@enerji.istanbul
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C. Personel Bilgileri

Yillara Gore Personel Sayilari

2019
301

2020
348

2021
392

Cinsiyete Go6re Personel Sayilari

o
I' %89 I
) X

%11

2024
395
2023
391
2022
394

2023 yilinda
%9 olan kadin ¢alisan
oranini 2024 yilinda
%11'e yukselttik.

Kadin istihdamini
artirmaya devam
edecegiz...

Ogrenim Dizeyine Gére Personel Dagilimi

‘\

%7

%27

%22

%40

%4

Lisansiistii

Lisans

Onlisans

Lise

ilkégretim
1
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D. Diger insan Kaynaklari Faaliyetleri
Egitim Faaliyetleri

Surekli gelisim yaklasimiyla dizenlenen egitimlerle, ¢alisanlarin kisisel ve profesyonel
gelisimlerine katki saglamay ve kazandiklari bilgi, beceri ve gelistirdikleri yetkinlikler ile
potansiyellerini en verimli sekilde kullanmalari amag¢lanmaktadir.

Bu dogrultuda 2024 yilinda; 514 ¢alisanin katilimiyla 41 grup egitimi tamamlanmis ve toplam
5.364 adam™*saat egitim gergeklestirilmistir. Sinif egitimlerinin yani sira uzaktan egitim
metotlari da kullanilarak karma egitim modeli kullaniimistir.

.ﬂ 2024 istanbul Enerji Faaliyet Raporu



Afet Farkindalik Calismalari

insan kaynadinin mesleki ve teknik bilgi birikiminin artirilmasinin yani sira afet bilincinin
gelistirilmesi 6nemsenmekte ve egditim konulari arasinda oncelikli yer almaktadir. Basta
6 Subat 2023 depremi, kiresel isinmanin etkisiyle artan orman yanginlari olmak Uzere
yasanan doga olaylarinin yarattigi etkiyle 2024 yilinda afet farkindalik galismalarina agirlik
verilmistir.

Akom (Afet Koordinasyon Merkezi) Sube MUdUrlGgu ile yapilan isbirligiyle duzenlenen
egitim ile tUm ydneticilerin Afet Bilinci egitimi almalari saglanmistir. istanbul itfaiyesi ile
gergeklestirdigimizisbirligiile farkli lokasyonlarda ¢alisan, 16 ¢alisanimizin génUGllU katilimlari
ile Yangin GUvenlik ve Arama Kurtarma Egitimi gergeklestirilmistir.

Staj imkani

istanbul BUyUksehir Belediyesi'nin (IBB), kariyerine ilk adimlarini atmak isteyen geng
yeteneklerin, iBBveistirak sirketlerinde gelisimlerine katki saglamakicin hazirladigi “istanbul
Senin Staj Senin Projesi” kapsaminda 2024 yilinda lise ve Universite egitimine devam eden
63 6grenciye sirketin farkl departmanlarinda staj imkani saglanmistir.

Staj déneminin genglerin geleceklerini sekillendirmelerine katki sagladiginin bilinciyle, bu

donemin daha verimli ge¢mesini saglamak igin staj programina katki sunan ¢alisanlarin
Usta Ogretici Belgesi almasi saglanmistir.

2024 istanbul Enerji Faaliyet Raporu n.
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Akaryakit Yonetimi

A. Toptan Akaryakit Satislari
B. Perakende Akaryakit Satislari
C. Ergene Atik Geri Kazanim Tesisi
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A. Toptan Akaryakit Satislari

istanbul Enerji Akaryakit Yénetimi kapsaminda, istanbul BUyUksehir Belediyesi basta
olmak Uzere IETT otobuUsleri, itfaiye, yol bakim, ¢6p treylerleri, kar kireme, cenaze araglari
vb. kritik gérev yapan kamu araglari da dahil olmak Gzere birgok kamu kurum ve kurulusuna
akaryakit tedarik hizmeti sagliyoruz. Motorin, benzin, gazyagdi, fuel-oil ve kalyak Grinlerinin
bulundugu genis Urin yelpazemiz ile insaat, lojistik, madencilik, enerji ve endUstriyel
kullanimlar basta olmak Uzere, dékme akaryakita ihtiya¢ duyan tOm sektoérlerin taleplerini
karsiliyoruz. Bu kapsamda yaptigimiz yillik 220 milyon litre akaryakit satisimiz ile Turkiye'
nin en bUyUk hacme sahip akaryakit tedarikgilerinden biriyiz.

GU¢lU tedarik performansimizla muisteri taleplerini karsilamaya ve memnuniyetini
saglamaya devam ediyoruz.

TUm kanun ve regilasyonlara uyumlu, seffaf ticaret anlayisimizla mUsterilerimize gUvenilir
isbirligi icin 6nemli firsatlar sunuyoruz.

MdUsterilermizin tedarik ettikleriakaryakitimahallerinde her tUrlU sartlarda santiyeveinsaat
alanlarinda kullanabilmeleri igin ihtiya¢ duyduklari konteyner, tank ve diger ekipmanlari
tedarik ediyoruz. Ekipmanlarla birlikte SECG (Saglik Emniyet Cevre ve GUvenlik) kriterlerine
uygun kullanimi i¢cin de destek sagliyoruz.

istanbul Enerji olarak akaryakit tedarik hizmetlerinde bayilik kamsaminda Turkie genelinde
ilk 5 de dagitim firmlari siralamasinda ise ilk 15 sirket arasinda yer aliyoruz.

ISTANBUL
OYUKSEHIR
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B. Perakende Akaryakit Satislari

istanbul Enerji Akaryakit Yénetimi kapsaminda isletmesini yaptigi Yenikapi (Fatih), Selimiye
(Uskidar) ve Girpinar (BeylikdUzi) akaryakit istasyonlarinda yillik yaklasik bir milyonun
Uzerinde vatandasimiza akaryakit tedarik hizmeti sunmanin yaninda givenli ve hijyenik
bir ortamda mdusterilerimizin talepleri karsilanmaktadir. Akaryakit istasyonlarimizin
marketlerinde geleneksel UrUnlerin yani sira diger istirak sirketlerimizin Grinleriz satisa
sunulmaktadir.

Sirketimizin kendi markasi olan SarjPark elektrikli araglar sarj sistemleri, akaryakit
istasyonlarimiza gelen muUsterilerimize gUvenli ve yUksek hizli sarj imkani sunmaktadir.
Sarjlanma siresi icerisinde muUsterilerimize taze kahve ve muhtelif sicak icegeklerle hizmet
vermekteyiz.

Yenikapi ve Selimiye akaryakit istasyonlarimiz kendi enerjsini Ureten Yesil istasyon konsepti
ile tamamen yenilenmistir. . Bu sayede en az enerji tUketimi saglanarak ¢evreye saygili ve
duyarh isletmecilik 6rnegi olusturulmaya ¢alisiimaktadir.

istinye Teknepark Marina icerisinde bulunan akaryakit istasyonumuzla yillik 1.000'in
Uzerinde deniz aracina (yat, tekne, bot vs.) akaryakit tedarik yapilmaktadir.

MdUsterilerimize, akaryakit istasyonlarimizdan yapacaklari market ve akaryakit
alisverislerinde Istanbulkart ile 6deme imkani saglanmaktadir.

Akaryakit tamamlayici Grini olan ve tUketimi her gin artan Adblue Urini kendi markamiz
ile satisa sunulmustur.

Kadin istihdaminin artirilmasi kapsaminda akaryakit istasyonlarimizda kadin istihdaminda
pozitif ayrimcilik yapilmaktadir.




2024 yilinda akaryakit toptan ve perakende ticareti faaliyetlerimiz kapsamin-

da istanbul'da;

IBB Mulkiyetinde bulunan 2 adet araziye akaryakit istasyonu kurulup hizmete acilmistir.
1 adet araziye de istasyon kurulumu devam etmektedir.

Istanbul Buyuksehir Belediyesi ve kamu kuruluslarina 4 adet mobil istasyon kurulumu
yapilmistir.

2024 yilinda BB, IETT ve ISTAC basta olmak Uzere, kamu kurum ve kuruluslarina
tankerler ile dokme olarak ve otomasyon sistemi Uzerinden yaklasik 210 milyon litre
yakit tedarigi yapilmistir

@ 2024 yilinda 1450 ton Adblue ve 150 ton Madeni ya§ satisi yapilmistir.

istirak sirketlerimiz icin 150'nin Uzerinde inhouse mobil akaryakit istasyonu 7/24 calisir
vaziyette tutulmus, bakim ve onarim islemleri yapilmistir.

2024 yilinda toplam 4 istasyondan perakende olarak 11 milyon litre akaryakit satisi
gergeklestirilmistir.

@ Otomasyonlu satislarda yaklasik 6.000 araca satis hizmeti saglanmaktadir.

. Akaryakit
toptan ticaretimizde
Istanbul BuyuUksehir

Belediyesi, bagh ="t
kuruluslari ve istirakler ‘
olmak tizere, buyik iBB

ailesinin akaryakit
tedarikgisiyiz.
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C. Ergene Atik Geri Kazanim Tesisi

Ulkemizin 1990 yilinda taraf oldugu "Denizlerin Gemiler Tarafindan Kirletilmesinin Onlenmesi
Hakkinda Uluslararasi Sézlesmesi (MARPOL73/78 EK 1) " ile deniz cevresinin kirlenmesinin
onlenmesine yonelik kurallar getirilmis olup; sézlesmenin [, I, IV, V nolu eklerinde belirtilen
ve gemilerin normal faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklari almak maksadiyla Liman
Devletlerine atik alma tesisi bulundurma yGkUmIGIGGU getirilmistir. Bu yUkUmlUOlUk, 5216
sayili BUyUksehir Belediye Kanununun 7. maddesinin (i) bendinde belirtildigi sekilde.
“....; deniz araglarinin atiklarini toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli
diUzenlemeleri yapmak” gérevi BuyUksehir Belediyeleri'ne birakilmistir. Bu kapsamda iBB
gorev ve sorumlulugu geregi olarak gemi kaynakh atiklarin toplanmasi i¢in Haydarpasa
Limaninda Atik Kabul Tesisi kurmustur. Bu tesiste toplanan atiklar susuzlastirildiktan
sonra kara tankerleri ile Ergene'deki Tehlikeli Atik Geri Kazanim Tesisi'ne getirilmektedir.
Tesiste ayristirma ve geri kazanim islemlerinden gegirilerek elde edilen atik solvent ve atik
yad, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'ndan lisans almis firmalara satisi
yapilmaktadir.

Bu baglamda isletmeler Mudirligi'nee, 2024 yilinda 10.500 ton gemi kaynakli petrol tirevli
slop atigi Ergene Geri Kazanim Tesisinde islenmis olup, toplam 8.000 ton atik yag ve atik
solvent geri kazanim firmalarina satilmistir. Satisi yapilan atik Petrokimya, otomotiy,
insaat sektorl basta olmak Uzere bir¢ok sanayi alaninda hammadde olarak kullanilmasi
saglanmistir.
Gemi kaynakli petrol turevli Uretim (Ton)
atiklarin  geri  kazanimi ile
istanbul Bogazinda 12 milyon m? 8340
suyun kullanilamaz, 60 milyon

K . : 7662
m?3 suyun igilemez hale gelmesi

onlenmektedir. Boylelikle atik geri 6770
kazanim faaliyetleri ile yaklasik 4543
12 yilda bir Sapanca G&lU kadar
suyun igilemez hale gelmesinin
onine gecilmektedir.
2020 202 2022 2023 202
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.m 2024 istanbul Enerji Faaliyet Raporu



2024 istanbul Enerji Faaliyet Raporu ".




& (@) s
Oy IJAKN EHIR

BELEDIYESI



Aydinlatma Proje ve
Uygulama Yonetimi

A. Aydinlatma Faaliyetleri
B. Aydinlatma GES Faaliyetleri



A. Aydinlatma Faaliyetleri

istanbul Enerji Aydinlatma Midorlogu; istanbul Buyiksehir Belediyesi sorumluluk sinirlari
dahilindeki tarihi ve mimari alanlar, park ve bahgeler, alt ve Ust gegitler ile metrobUs
hattinda bulunan tUm aydinlatma armatirlerinin bakim onarim faaliyetleri ile yeni
projelerin uygulamalarini gergeklestirmektedir.

2007 yilindan itibaren her yil artan teknik kadromuz ile yaptigimiz projeler sayesinde
Istanbul halkinin gindUz oldudu gibi geceleri de kentte givenli ve sUrdurilebilir bir
yasam saglamasini hedeflemekteyiz. Yaklasik 190 teknik personelimiz ile Avrupa ve
Anadolu Yakasi'nda 2 santiye merkezimizde uzman ekiplerimiz tarafindan 3 vardiya 7/24
hizmet vermekteyiz. Bu hizmetlerimizin yerine getirilmesi i¢cin ving, sepetli arag ve ticari
aracglardan olusan 60 adetlik ara¢ filomuz mevcuttur.

2023 yili Ocak ayindan itibaren istanbul i¢i genel aydinlatma ve eneriji tesislerinin bakim,
onarim ve isletilmesi hizmet alimi isi kapsaminda; bakim onarim ve/ veya yeni yapim
isleri Aydinlatma MUdirlogi'mizce yapilmaktadir.

22.000 M1-51§" 1.900 85
Direk Hq'?;rlgi r:séi Ar;ﬁ:&f)’a Mémari
ser

Gegidi
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TUm yapilan islerin amaci istanbul halkinin givenli bir sekilde sosyal hayatlarini
gecirmek ve mimari eserlere gece kimligini kazandirmaktir. Yapilan veya yapilacak isler
153 ¢6zUm merkezine gelen ihbarlar ve IBB tarafindan verilen is emirleri cercevesinde
programlanmaktadir.

Yaklasik 190 kisilik bir kadro ile yapilan isler ginlUk ariza tespitleri ile birlikte yeni yapilan
kent ormanlari veya daha kigUk park ve bahgeler ve diger isleri kapsamaktadir.

TUm bu faaliyetlerimizle birlikte istanbul'un tarihi ve kiltirel mimari eserlerinin
aydinlatma calismalarini gerceklestirmekteyiz. IBB Enerji Yonetimi ve Aydinlatma Sube
MUdUrlogiu ile imzalanan sézlesme kapsaminda, 6nceki yillarda yapilan tGm mimari
eserlerin aydinlatma bakim onarim faaliyetleri yapilarak kent silGetinde mimari estetigdi
bozmasi engellenmektedir. Bunun yani sira mimari yapilarda yenileme faaliyetleri de
devam etmektedir. Son dénemlerde yapilan IBB Baskanlik Binasi aydinlatma tasarim ve
uygulamalari ileistanbul halkinin bedenisine sunulmustur.

Bayrampasa lokasyonunda bulunan SCADA merkezimizde yaklasik 5.600 aydinlatma
noktasi uzaktan izlenerek anlik mUdahale edilebilmektedir.

(@)
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2024 Yil igerisinde Tamamlanan Baslica Aydinlatma Projelerimiz;

2024 yili igerisinde 38 adet aydinlatma projesi tomorqlanorok Istanbul'a
kazandirilmistirtir, yesil alanlarin givenli bir sekilde kullanilmasi saglanmistir.
Bu kapsamda yil igerisinde yapilan projelerden bazilari sunlardir;

KU¢Uk Camlica Korusu Sosyal Tesisleri

Beykoz Korusu Kir Bdhcesi

Agva Meydan Parki
Beykoz Kanlica-Cubuklu-Burunbahge Arasi YUriyUs Yolu
Fatih Sultan Mehmet Hastanesi Oni Yaya Ust Gecgidi
Adnan Kahveci Parki

Maltepe Camlik Parki

Bostanci IDO- Kuc¢Ukyal Kara Ve Sahil Tarafi P

Go6zdagil Korusu Otopark Alani

Kavakpinar Yaya Ust Gegidi

Kurtkdy IETT Garaji



Kiugcik Camlica Korusu Sosyal Tesisleri

Uskidar ilcesinde yer alan sosyal tesiste,
18 adet 4,5 metre yUksekliginde dekoratif
aydinlatma direkleri ve 50 W LED armatdurler
kullanilarak, daha gi¢lG ve homojen sekilde
aydinlatilmasi saglanmistir.

Beykoz Korusu Kir Bahgesi

Beykoz ilgesinde halkin kullanimina sunulan Kir Bahgesi Sosyal Tesisi ¢evresinde 18 adet
3,5 metre yUksekliginde dekoratif aydinlatma direkleri ve 50W LED armatirler kullanilarak
alanin hem tasarruflu hem de modern bir aydinlatma saglanmistir.

Agva Meydan Parki

Sile ilgesinde bulunan Agva Meydan

Parkinda aydinlatma sistemleri
yenilenmis olup teknolojik ve modern [#
sistemler kullanilarak hizmete
alinmistir. Proje kapsamda 16

adet ¢elik konik aydinlatma diregi,
70W glce sahip LED armatirler
kullanilarak verimli bir sistem olarak F= _
hayata gecmistir. >
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Beykoz Kanlica-Cubuklu-Burunbahge Arasi Yiriyis Yolu

Beykoz ilgesinde bulunan Kanlica sahil yUriyUs yolunda aydinlatma sistemleri tasarruflu ve
konforu artiran yeni sistemler ile yenilenmistir. Bu ¢alisma kapsaminda 87 adet 3,5 metre

yUksekliginde dekoratif aydinlatma direkler ve 50W gice sahip LED armatirler kullanilarak
alanin aydinlatilmasi saglanmistir.

Fatih Sultan Mehmet Hastanesi Oni Yaya Ust Gegidi

Atasehirilgesinde olan Ust gegidin kullanim konforununve givenligininde artirilmasiamaciyla
yapilan aydinlatma projesi tamamlanmis ve hizmete alinmistir. Bu ¢alisma kapsaminda 27

adet 3,5 metre yUksekliginde dekoratif aydinlatma direkleri ve LED armaturler kullanilarak
Ust gecidin aydinlatilarak kullanima sunulmustur.
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Adnan Kahveci Parki

Kartal ilgesinde bulunan Adnan Kahveci Parki yenileme ¢alismasi kapsaminda LED
donUsUmU yapilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda, 49 adet 4 metrelik ¢elik konik aydinlatma
direkleri ile 50 adet LED armatirler ¢evre aydinlatmada, 200W giciUnde LED projektorler
de spor sahalarinda kullanilarak konforlu bir aydinlatma saglanmistir.

Maltepe Camlik Parki

Maltepe ilgesinde yeni agilan Camlik Parkinda aydinlatma projesi hazirlanmis ve uygulamasi
yapilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda, 4 adet 4 metrelik ¢elik konik aydinlatma diregi ve 8
adet LED armatUr kullanilarak tamamlanmistir.

Bostanci istabul Deniz Otobusleri -
Kug¢Ukyali Kara Ve Sahil Tarafi Parklari

Kadikdy ilgesinde bulunan Bostanci sahilindeki ¢gevre dizenlemesi kapsaminda aydinlatma
projesi hazirlanmis ve uygulanmistir. Bu ¢alisma kapsaminda, 125 adet 4 metre gelik konik
aydinlatma diregive 223 adet 70 W LED armatir ¢evre aydinlatmada kullanilmis ayrica spor
sahalariicin 200W LED projektorler kullanilarak konforlu bir yasam alani olusturulmustur.
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Go6zdagi Korusu Otopark Alani

Pendik ilgesinde bulunan Go6zdagi korusundaki otopark alanina aydinlatma projesi

hazirlanmis ve uygulamasi yapilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda, 8 adet 6 metre ¢elik konik
aydinlatma diregi ve 9 adet LED armatir kullaniimistir.

Kavakpinar Yaya Ust Gegidi

Pendik ilgesinde bulunan Ust gegitte aydinlatma sistemleri projelendirilmis ve uygulamasi
yapilmistir. Bu ¢alismada dekoratif aydinlatma direkleri ve LED aydinlatma armaturleri
kullanilarak Ust gegidin daha giUvenli ve konforlu kullanimi saglanmistir.

Kurtkdy IETT Garaji

Pendik ilcesinde Kurtkdy IETT garaji icin aydinlatma projesi hazirlanmis ve uygulamasi
yapilmistir. Bu proje kapsaminda, 12 metrelik ¢elik konik aydinlatma direkleri ile 290 W LED
projektorler kullanilarak homojen bir aydinlatma saglanmistir.
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B. Aydinlatma GES Faaliyetleri

Aydinlatma Birimimizce IBB Enerji Yénetimi ve Aydinlatma Sube Midirligu ile imzalanan
s6zlesme kapsaminda IBB biunyesindeki yenilenebilir enerji tesislerinin bakimi, onarimi,
¢alisir halde tutulmasi ve yeni tesislerin kurulmasi ile ilgilenmektedir.

Hali hazirda 75 mahalde bulunan ihale kapsaminda; komuta merkezinden gelen verilere
gore anlik, veri gelmeyen tesislere planh olarak bakim ve onarim ¢alismalarina devam
edilmektedir.

Buna ek olarak gUnes enerjisi santralinin takvim ddhilinde 2 adet motorlu ve bataryal
panel temizlik firgasi ile panel temizligi yapilmasi, gines panellerinin kontrolleri, izolasyon
kontrolleri, topraklama 6lgimleri gibi rutin kontrollerinin yapilmasi ve ariza tespit edilmesi
durumunda onarim ¢alismalari sahada bulunan ekiplerimiz ile devam ettirilmektedir.

2024 Yilinda tamamlanan GES projelerimiz:
1. Kadin ve Aile Midirligi GES 2. Etap GES Projesi

Bakirkdy ilgesinde bulunan Kadin ve Aile MUdUrl0gU binasi ¢atisina 192 adet 545Wp gice
sahip fotovoltaik paneller ile 104,64 kWp gines enerjisi santrali tesis edilmistir.

Proje sayesinde yillik yaklasik 72 ton karbondioksit salinimi engelleniyor. Bu deger 59 aracin
trafikten ¢ekilmesine ve 1833 adet agag dikiminin ¢evreye verdigi faydaya esdeger bir sonug
olusturmaktadir.

2, itfaiye GES Projeleri

istanbul genelindeki itfaiye binalarinin kendi enerijisi Uretmesi plani kapsaminda; Atasehir,
Bozhane, Cavusbasi, Omerli, Yakacik, Habipler, Kemerburgaz, Kirag, Kig¢likgekmece ve
BUyUkgekmece olmak Uzere 11 tane itfaiye istasyonuna 566 adet 545Wp fotovoltaik paneller
ile 308,47 kWp gines enerjisi santrali kurulmustur.

Proje sayesinde yillik yaklasik 195 bin ton karbondioksit salinimi engelleniyor. Bu tesis ile 241
hanenin yillik enerji ihtiyacini karsilayacak seviyede bir enerji Gretimi saglanirken, 4988 adet
agag dikilmesine ve 161 aracin trafikten ¢ekilmesine esdeger fayda saglaniyor.

3. iBB Diger GES Uygulamalari

istanbul genelinde belirlenen parklarda, olasi bir afet durumda istanbul BuyUksehir
Belediyesine ait tuvaletlerin hizmetine devam edebilmesi i¢in, daha dénce yapilanlara ek
olarak 9 sosyal alan daha Uzerine depolamali gines enerji santrali kurulmustur.

Bagcilar Azerbaycan Dostluk Parki, Bakirkdy Florya Atatirk Parki, Sultangazi Cebeci Parki,
KicUkcekmece Menekse Parki, Atasehir Deprem Parki, Uskidar BiyUkecamlica Korusu,
Sultanbeyli Golet Parki, Cekmekdy Rahmi Demir Kent Ormani, Sancaktepe Safa Tepesi
Parkinda bulunan bu tuvaletlerde toplam 55,77 kWp gUnes enerjisi tesisi 330 Wp gice sahip
fotovoltaik paneller ile kurulmus ve LiFePO4 bataryalarla desteklenmistir.
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Enerji Uretimi ve Yénetimi

A. Seymen Biyokitle Enerji Uretim Tesisi
B. Enerji Proje Gelistirme Faaliyetleri
C. GUnes Enerji Santralleri Kurulum Faaliyetleri (GES)

D. Enerji Verimliligi Danismanlik Hizmetleri

E. Uluslararasi Calismalar



A. Seymen Biyokitle Enerji Uretim Tesisi

Silivri Seymen'de bulunan Seymen BiyokiUtle Enerji Uretim Tesisi, istanbul BiyuUksehir
Belediyesi'nin 6nemli enerji yatirimlarindan biridir. istanbul'un Avrupa yakasindan toplanan
evsel kati atiklar, Silivri Seymen dizenli depolama sahasinda bertaraf edilmekte olup, bu
sUre¢ sonrasinda olusan metan gazi enerji Uretiminde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
12 Mart 2020 tarihinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan 51,972 MW
kapasiteli Uretim lisansi alinmis ve ilk yatirimin tamamlanmasinin ardindan 4 EylUl
2020'de tesis 17 MW kurulu giciyle faaliyete gegmistir. Depolanan atik miktarina bagli
olarak tesisin kapasitesi zamanla artmis ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB)
tarafindan gergeklestirilen gegici kabul islemleri sonrasinda, tesis Aralik 2020'de 25 MW,
Ekim 2021'de 37 MW ve 17 Mayis 2024'te 44 MW kurulu gicine ulasmistir.

44 MW kurulu gicU ile Seymen Biyokitle Enerji Uretim Tesisi, 150 bin hanenin yillik elektrik
ihtiyacini karsilayacak kapasiteye sahiptir. Bunun yani sira, yillik 1 milyon 310 bin ton CO2
emisyonuna esdeder metan bertarafi gergeklestirerek, 336 bin aracin trafikte yarattigi
emisyona denk ¢evresel faydq.mﬁcktcdlr. 2024 yilinda tesiste 238.949 MWh elektrik
Uretilirken, EylUl 2020'den bu yana lam elektrik Uretimi 1 milyon MWh'ye ulasmistir.

[

Tesiste planlama, Uretim, enerji satisi ve bakim faaliyetleri 7 gin 24 saat kesintisi
sUrdirilmekte olup, bu o nl lam 52 kisilik bir ekip tarafindan yUritilmekte:

2020]2021§ 2022] 20232024
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Enerji Uretim Faaliyetleri

Dogru ve etkin bir Gretim planlamasi i¢in gevre ekibi tarafindan sahada gergeklestirilen
gaz Olgimleri diUzenli olarak planlama ekibiyle paylasiimaktadir. Elektrik satis
islemleri, ginlUk Uretim planlarina goére gergeklestirimekte ve planlanan Uretim ile
gergeklesen Uretim arasindaki dengesizlikleri en aza indirmek igin piyasa igi islemler
yapilmaktadir. Uretim faaliyetleri ginlik, haftalik ve aylik olarak raporlanmaktadir.
Ayrica, atik sahasi kuyu, manifolt ve ¢evre hatlari, 154 kV trafo merkezi, gaz toplama
ve sartlandirma sistemi, gaz temizleme ve sogutma sistemleri, gaz motorlari, trafolar
ve elektrik panolarinin periyodik kontrol ve bakimlari eksiksiz olarak yapilmaktadir.

Bakim Onarim Faaliyetleri

Gaz motorlari ve diger yardimci ekipmanlara yoénelik bakim planlari titizlikle uygulanmis
olup, 2 adet 20 bin saatlik bakim, 54 adet 2 bin saatlik bakim ve 16 adet depozit temizligi
gergeklestirilmistir. Periyodik bakim kapsami disindaki dnleyici bakim faaliyetleri ile ariza
kaynakli durus siUreleri en aza indirilerek Uretim kayiplarinin é6nUne gegilmistir. Ayrica,
personelin yetkinligini artirmak amaciyla ekipman bazli isletme egitimleri verilmis
ve disaridan saglanan bazi hizmetler sirket iginde yUrUtUlerek maliyet azaltilmistir.

Atik Sahasi, Gaz Toplama ve Cevre Faaliyetleri

AtiksahasindayUritilenyenigaztoplama projeleriyakindan takip edilerek destek verilmistir.
Vana odalari, manifoldlar, gevre hatlari, U-tUpler, kuyular, basingli hava hatlari ve ¢gevre hatti
kondensleri dizenli olarak kontrol edilmistir. Olasi sorunlarin tespit edilmesi halinde, gaz
akisinin kesintisiz devam etmesini saglamak amaciyla gerekli midahaleler yapilmistir. Cop
sahasindabelirlenenkritiknoktalarginlikolarakkontroledilmis,gaz dlgimleridizenlisekilde
raporlanmistir. Gaz kalitesinin sirdUrdlebilirligiigin gerekliayarlamalaryapilmis, 2024 yilinda
20 bin noktada igerik 6l¢iUmU gergeklestirilerek kayit altina alinmistir. Ayrica, bakim-onarim
kapsaminda 45 noktada revizyon c¢alismasi yUrUtUlerek sistemin verimliligi artirilmistir.

Dijitallesme

2024 yilinda santralin dijital donisUmUne yodnelik ¢alismalar hayata gegirilmistir. Bakim
yonetimi, gaz toplama sistemi optimizasyonu ve elektrik satisi sUregleri dijital platformlar
araciligiyla yénetilmeye baslanmistir. Kurumsal varlik ve bakim yénetimi yazilimi devreye
alinarak, ekipman ariza siUreleri azaltiimis ve etkin bakim yéntemleri uygulanmistir. Gaz
toplama yonetim sistemi yazilimi sayesinde, dUzenli depolama sahasindaki 6lgimler analiz
edilerek gaz kalitesinin sirdUrilebilirligi saglanmistir. Elektrik satisi ve dengesizlik yonetimi
yazilimi ile Uretim planlama siregleri optimize edilmis, gin i¢i piyasa islemleri daha etkin
hale getirilerek sirket karlligina katki saglanmistir.

Diger Faaliyetler

Yurtigi ve yurtdisindan aralarinda Universite 6grencileri, AR-GE ve teknoloji sirketleri, sivil
toplum kuruluslarindan olusan 1000'e yakin ziyaretgi tesiste agirlanmistir. Ziyaretgilere
tesis hakkinda sunumlar yapilmis ve tesis igcinde teknik geziler dizenlenerek bilgilendirme
saglanmistir. Bdylece, yenilenebilir enerji kaynaklarive ¢evresel sirdUrilebilirlik konusunda
farkindalik olusturulmasina katki saglanmistir.
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B. Enerji Proje Gelistirme Faaliyetleri

Enerji Proje Gelistirme Birimi olarak, sirketimizin yenilikgi vizyonu ve sUrdir0Ulebilir
enerji ¢6z0m hedefleri dogrultusunda, Seymen Enerji Uretim Tesisi basta olmak
Uzere farkh enerji projeleri Uzerinde ¢alismalarimizi sUrdUrmekteyiz. Bu kapsamda,
Seymen Enerji Uretim Tesisi'nde elektrik Uretim kapasitesinin, atik isidan elektrik
enerjisi Uretimi i¢in verimliligin artirilmasina yodnelik projeler gelistiriyor, karbon ayak
izinin azaltilmasini desteklemek amaciyla karbon kredi sertifikalandirma siUreglerini
titizlikle yUrUtUyoruz. Bunun yani sira, bodlgesel enerji ihtiyaglarini  karsilamaya
yonelik 1s1 dagitim merkezi kurulum projelerini planlamakta ve hayata gegirmekteyiz.
Proje gelistirme faaliyetleri yalnizca bu projelerle sinirli kalmamakta, ayni zamanda
yenilik¢i ve ¢evre dostu enerji kaynaklarinin degerlendirilmesine yodnelik ¢alismalari da
kapsamaktadir. Ornegin, isletme hakki sirketimizde olan jeotermal kaynadin kullanimiyla

sifir emisyonlu sera projesini hayata gegiriyoruz.
Ayrica, hidroelektrik enerjisi gibi yenilenebilir
enerjikaynaklarindandahaetkinyararlaniimasi
amaciyla projeler gelistiriyoruz.
Enerji sektérindeki gelismeleri yakindan

takip eden bir birim olarak, inovasyon

alaninda da aktif calismalar

yUrUtmekteyiz. Ozellikle, gelecedin /

enerji teknolojileri arasinda &énemli
bir yere sahip olan alternatif
yakit  Uretimi, depolanmasi ve
kullanimi Uzerine bilgi birikimimizi

artiriyor; karbon yakalama
ve depolama teknolojileriyle
ilgili arastirmalar yaparak

enerji sektérinin  sUrdirilebilir  dénUsUmine katkida bulunmayr hedefliyoruz.
Calismalarimizda, vyenilikgi ve sOrdUrilebilir ¢6zUmlerle hem ¢evresel hem de
ekonomik fayda saglayan projeler gelistirmeye kararlihikla devam ediyoruz.
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Seymen Enerji Uretim Tesisi Karbon Kredilendirme Sertifikasi

Sera gazi emisyonlarinin yol
actidi iklim degisikligi ve bununla
birlikte yasanan cevresel
felaketler emisyon  azaltim
konusunun 6nemini bir kez
daha on plana ¢ikarmaktadir.
Karbon piyasalari  sayesinde
sera gazi azaltimina yodnelik
projeler gelistirebilmekte ve elde
edilen karbon kredilerinin satisi
yapilmaktadir. 2016 yilinda kabul
edilerek 2021 yilinda Turkiye'de
yUrorloge giren Paris  iklim
Antlasmasi neticesinde gonUllo
ve zorunlu karbon piyasalari
olusturulmustur.

IBB SEYMEN LANDFILL GAS TO ENERGY PROJECT

Bukapsamdasirketimizeait GS7738 numaral“"IBBSeymen LandfillGastoEnergy" projesinde
validasyon sireci tamamlanmis olup verifikasyon (dogrulama) sireci son asamasindadir.
Bu dogrultuda ilk verifikasyon sUrecinin 2025 yili ilk geyredi igerisinde tamamlanmasi
ongorilmektedir. Ayrica mevcut durum itibariyle sisteme kayith olan kapasitenin artirim
sUreci (validasyon siUreci) devam etmektedir. Bu sUrecin basariyla sonuglanmasiyla tesisteki
kapasite artisindan yararlanilarak daha fazla karbon sertifikasi elde edilecektir.

Melen Hidroelektrik Santrali Projesi

Melen HES, DSIi tarafindan onarim ve
rehabilitasyon isleri devam eden Melen
Baraji'nda derivasyon tiuneli ¢ikisina sirketimiz
tarafindan 45 MW kurulu gicinde HES kurulmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda 2016 yilinda
EPDK'dan alinan 6n lisansin gegerlilik sGresi EylUl
2024'te 2 yil sUre ile 08.09.2026 tarihine kadar
uzatiimistir. Projenin belirtilen sire igerisinde
hayata gegirilebilmesi icin DSIi tarafindan
barajdaki insai islerin tamamlanmasi  ve
tarafimiza yer teslimi yapilmasi beklenmektedir.
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Jeotermal Kaynakli Topraksiz Sera

Silivri ilcesi Seymen Mahallesi igerisinde
sirketimiz tarafindan kiralanan 2 dénUm alan
Uzerinde 1.056 m2 kapali alanli kendi enerjisini
Ureten jeotermal kaynakli topraksiz sera
kurulumu igin yapim ¢alismasi baslamistir.
Seranin 2025 yii Mart ayinda devreye
alinmasi planlanmaktadir. Bu proje ile
tarimsal UrUn Uretime ile sektére, bu Uretim
sirasinda jeotermal, glnes ve rizgar enerjisi
kullanimi gevreye olumlu katki saglanacaktir.

Isi Dagitim Merkezi Projesi

IsiDagitimMerkeziprojesiSeymenEnerjiUretim
Tesisi'nde hayata gegirilecek, trijenerasyon
ve alan isitma sistemlerinden olusmaktadir.
Projenin amaci trijenerasyon sistemi ile elektrik
ictUketimini azaltarak elektrik satis miktarinda
artis saglamak, ayni zamanda alan isitmasi
ile tesisin sUrduUriUlebilirlik yonUnden gevresel
katkisini artirmaktir. Tesiste mevcut durumda
elektrikli sogutucu bulunmakta ve buna bagh
olarak elektrik tUketimi ile proses sogutma
islemini gercgeklestiriimektedir. Bu proje ile
sogutma ihtiyaci elektrikli sogutucu yerine
gaz motorunun ceket isisindan faydalanilarak
absorbsiyonlu sogutucu ile saglanacaktir.
Projeyle ilgili ana ekipman soézlesmeleri
imzalanmis olup 2025 yilinin 3'UncU geyredinde
devreye alinmasi planlanmaktadir.
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Atik Isidan Enerji Uretim
(ORC) Projesi

Seymen Enerji Uretim Tesisinde gaz
motorlarinin  bacasindan  atilan  egzoz
isisindan faydalanilarak yaklasik 5 MW kurulu
gUce sahip Organik Rankine Cevrimi (ORC)
prensibinde ¢alisan tirbin ile elektrik Uretimi
yapilacaktir. Proje ile Seymen Enerji Uretim
Tesisinin elektrik Uretim kapasitesinin %12
artirilmasi hedeflenmektedir. Projeyle ilgili
ihale hazirlik siGreci tamamlanmis olup 2025
yih Mart ayinda bu sirecin baslatilmasi
ongorilmektedir. 2026 yili 3'Uncl ¢geyreginde
ise projenindevreye alinmasi planlanmaktadir.



C. GES Kurulum Faaliyetleri

GUnes enerji projeleri kapsaminda basta kamu ve 6zel sektér olmak Uzere birgok farkl
lokasyonda uctan uca ¢dzUmler sunduk. Istanbul BuyUksehir Belediyesi bUnyesinde
bulunan spor tesisleri, kiltir merkezleri, hizmet binasi vb. bina ve tesisler olmak Uzere 23
farkli mahalde toplam 3,3 MWp kurulum gerceklestirilmistir. Ozel sektérde Oztiryakiler
Corlu Madeni Esya yerleskesinde 1T MWp ve biUnyemizde bulunan Yenikapi, GUrpinar
ve Selimiye akaryakit istasyonlari ¢atilarina toplamda 97 kWp kurulu gice sahip GES
kurulumlarimiz tamamlanmistir. Bu lokasyonlarda gergeklestirilen projeler ile birlikte
yenilenebilir enerji toplam kurulu gicine 4.408 kWp eklenmistir. Bu dogrultuda projelerin
teknik ozellikleri ve ¢evresel faydalarina iliskin bilgiler iceren tablo asadida yer almaktadir.

Yenilene bilir enerji kaynakh bu santraller 4.408 kWp kurulu gicindedir. S6éz konusu
santrallerden elde edilen Uretim ile 3.905 hanenin elektrik ihtiyaci karsilanmaktadir. Ayrica
cevresel yonde olusturduklari faydalar ise; 4.057 ton CO, emisyonu, 3.341 adet aracin
olusturdugu karbon emisyonu ve 180.900 adet agacin karbon emisyonu bertarafina
esdegerdir. Istanbul Enerji olarak tamamladigimiz GES kurulumlari toplamda 16 MWp'in
Uzerine ¢cikmistir. /
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Cati GES Uygulamalarimiz
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IBB Maltepe Orhangazi Sehir Parki Selimiye Akaryakit istasyonu
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Elektrikli Sarj istasyonu

2024 yili Aralik ayinda Sirketimizin tescilli markasi olan “SARJPARK" ile EPDK'dan Sarj Agi
isletmeci lisansi alinmistir. 2024 yilinda binyemizde bulunan Yenikapi ve Selimiye akaryakit
istasyonlarina 120 kW gicinde DC tipte sarjistasyonu kurulumlari gergeklestirilmistir. 2024
yili icerisinde lokasyonlarimizda 1.134 adet sarjlanma hizmeti verilmistir.
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Akademik Calismalar

CallsmolarlmlzdogUnesenerjisiteknolojileriniycklndantakipediyoruz.Birimfcoliyetlerimizle
iliskili olarak Istanbul'da GUnes Radyasyonunun Simule Edilmesinde Bolgesel Iklim Modeli

(RegCM) Hassasiyetinin Degerlendirilmesi

uluslararasi makale yayinlanmistir.

konusu kapsaminda akademik bildiri ve

energies

30 Open Access Jourmal by MOP|
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CERTIFICATE OF ACCEPTANCE

The certificate of acceptance for the manustript energies-2970626) titled:
Investigation of the near future solar energy changes using a Regional Cimate Moded aver Istanbud, Torkiye

Authored by:
Yusuf Duran; ENf Yavuz, Bestami Ozkaya; Yiksel Yalgin; Cagatay Vang; S, Levent Kuzu

wasaccepted In Enengies 1SSN 1996-1073) on 26 May 2024
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Or. Shu-us Lin
Publisher & President
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D. Enerji Verimliligi Danismanlik Hizmetleri

1) Detayli Enerji Etudu

Detayl enerji et0dU uygulamalari kapsaminda, sirketimiz 2017 yilindan itibaren T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'ndan aldigi yetkiyle otel, hastane ve yénetim binasi gibi
hizmet binalarina; 2021 yilindan itibaren ise sanayi kuruluslarina hizmet sunmaktadir. Ayni
zamanda ekibimizde 2 dlgme ve dogrulama uzmani bulunmaktadir. 2024 yilinda, 1 sanayi
tesisi ve 19 binada olmak Uzere toplamda 20 adet enerji etidU gergeklestirilmistir.

2) ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Danismanhigi

ISO 50001 EnYS Danismanhgi ile isletmelerin
enerji yonetimi hedeflerine ulasmalarina ve
enerji  verimliliklerini artirmalarina olanak
taniyan  sUOrdUriOlebilir  bir  enerji  ydnetim
sisteminin kurulmasina destek saglamaktayiz.
‘Enerji Verimliligi Kanunu' ve ilgili yonetmeliklere
gore, enerji yoneticisi bulundurma zorunlulugu
olan tUm tesislerde ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi (EnYS) kurulumu gereklidir. 2024
yilinda, 6zel sektér ve kamu kurumlarinda 5
adet I1SO 50001 EnYS kurulumu danismanlik
hizmeti basariyla sonuclandiriimistir.
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3) Surdurilebilir Enerji Ve iklim Eylem Plani (SECAP) Calismalari

Belediyeler, uluslararasi bir anlasma olan Belediye Baskanlari Sézlesmesi (Covenant of
Mayors - COM) kapsaminda, SUrdUrilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani (SECAP) hazirlamayi
taahhUt etmektedir. SECAP, bir il veya ilgenin idari sinirlari iginde mevcut sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi, emisyon azaltimi i¢in hedeflerin ve bu hedeflere ulasmak igin
gerekli eylemlerin belirlenmesi ve uygulanmasi gibi unsurlari igceren stratejik bir plandir.
2024 yilinda Kirklareli, Sisli, Silivri, Ardahan ve Kartal Belediyeleri ile yapilan sézlesmeler
kapsaminda, kentlerin Surdirilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani (SECAP) calismalari
tamamlanmis ve raporlari teslim edilmistir.

2024 yih itibariyle SECAP ¢alismalari kapsaminda 300'e yakin belediye personeline iklim
degisikligi farkindahgi ve SECAP sirecgleriyle ilgili egitimler verilerek kurumsal kapasite
artisina katki saglanmistir. Seffafligr saglamak ve ¢ok paydasl bir sUreci tesvik etmek
amaciyla dizenlenen ¢alistaylara yaklasik 200 paydas katilim saglamistir. Bu ¢alistaylarin
katkisiyla, paydas goérisleri ve geri bildirimleri dogrultusunda yaklasik 500 adet azaltim
ve uyum eylemi belirlenmis olup bu eylemlerle toplamda 29,6 Milyon tCO2e azaltim
6ngorilmuistor.

SECAP

iISTANBUL ENERJI
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4) SECAP Yayginlastirma Faaliyetlerimiz

Yerel yonetimlerde SECAP c¢alismalarinin yayginlastirilmasina rehberlik edebilmesi
adina “Yerel Yénetimlerde Surdirilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani Yol Haritas!” isimli
kitabimizin yazim sUreci tamamlanmistir. Kitabimizin basimi 2025 yilinin ilk ¢eyreginde
tamamlanacaktir. Yerel yonetimlerde SECAP ¢alismalarinin yayginlastiriimasina rehberlik
edebilmesi adina belediyelerde 'Surdirilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani Egitimleri’
gergeklestirmeye devam edilmektedir. Bir diger ¢alismamiz marka tescil belgesini almis
oldugumuz SECAPSoft yazilimidir. Yazilimimizin ilk asamasi tamamlanmis olup kullanima
acilmistir. Yazilimimiz yerel yénetimlerin il ve/ veya ilge 6lgedinde sera gazi hesaplamalari
yapabilmesi ve verinin temininin sUrekliliginin saglanmasinda kolaylik saglayacaktir.
Yerel yonetimlere 6zel sera gazi hesaplamada kullanilan ilk yazilimdir. Yazilimi gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir.

5) Enerji Verimliligi Bilinglendirme Egitimleri

2 Mayis 2007 tarih ve 26510 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlige giren 5627
sayili "Enerji Verimliligi Kanunu" ve 25 Ekim 2008 tarih ve 27035 sayili "Enerji Kaynaklarinin
ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik" geredince bazi
endUstriyel isletmeler ve binalar igin ‘Enerji Yoneticisi’ gorevlendiriimesi gerekmektedir.
Enerji yoneticisi: Kanun kapsamina giren endUstriyel isletmelerde veya binalarda enerji
yonetimiileilgilifaaliyetlerinyerine getirilmesinden yénetim adina sorumlu olan kisidir. 2024
yilinda, 4 hizmet binasinda enerji yoneticisi gorevlendirme hizmeti tamamlanmistir. Ayrica,
ISKi'ye ait 15 farkli tesiste enerji yéneticisi gérevlendirme hizmeti verilmeye baslanmistir.
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6) Enerji Yonetimi Egitimleri

Universitelere, yerel yénetimlere ve vatandaslara; yenilenebilir enerji ve kullanimi, ener;ji
verimliligi, iklim degisikligi, sera gazi envanteri hesaplama gibi konularda egitimler
verilmistir. Bu egitimler, Universitelerde nitelikli personel yetistiriimesine katki saglarken,
yerel yonetimlerin kapasitesini artirmaya ve toplumda farkindalik olusturmaya da olanak

tanimistir.
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E. Uluslararasi Calismalar

istanbul Enerji olarak, uluslararasi isbirlikleri ve bilgi paylasimi faaliyetlerimizi
surdurilebilirlik ve yenilikgilik temelinde yUrUtmekteyiz. Bu kapsamda,
Avusturya'nin Linz sehrinde dUzenlenen “International Training Seminar:
Sustainable Bioenergy Heating — Market Development and Technologies”
etkinligine Prospect+ Projesi kapsaminda hibe destegdi alarak katilim sagladik.
Bu seminer, Avrupa'da biyoenerji alanindaki en iyi uygulamalari ve teknolojik
gelismeleri yerinde inceleme firsati sunmus, ayrica istanbul Enerji'nin
faaliyetlerini diger katilimcilara tanitarak bilgi ve deneyim paylasiminda
bulunmamiza olanak saglamistir.

Bunun yani sirq, uluslararasi diizeyde diger isbirligi ¢calismalarimiz su sekilde
gergeklesmistir:

. Horizon Europe kapsaminda, AB projeleri konsorsiyumlarinda yer
alarak yenilik¢i projelere katki saglama ¢alismalarimiz devam etmektedir. Bu
cercevede, enerjiverimliligi, iklim degisikligiyle mUcadeleve sirdUrilebilir sehirler
konularinda kiresel ¢6zUmler gelistiriimesine yonelik isbirlikleri yUritmekteyiz.
Bu kapsamda, HORIZON-MISS-2024-CIT-01-04 Integrated Peri-Urban Areas
in the Transition Towards Climate Neutrality baslikli ¢agriya basvuruyu Subat
ayinda gergeklestirmek Uzere hazirliklarimiz sGrmektedir.

Bu tur isbirlikleri, istanbul Enerji'nin uluslararasi platformlarda etkin rol alma-
sini saglamanin yani sirq, yenilik¢i enerji ¢ézUmleri ve sirdirilebilirlik hedefle-
rimize katki sunmaktadir.
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Ar-Ge Faaliyetleri

A. AR-GE Projeleri
B. Urin Gelistirme Calismalari

C. Ulusal / Uluslararasi Destek Programlari Kapsaminda
YUruUtilen Projeler

D. Bildiri / Makale / Yayin Calismalari
E. Patent / Faydali Model / Marka Calismalari
F. Girisimci Is Birliktelikleri



Istanbul Enerji Ar-Ge calismalari; Yildiz Teknopark Yerleskesinde yer alan Enerji Teknolojileri
Ar-Ge Ofisinde yUrUtUlmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda; arastirma/irin/is
gelistirme projeleri; ulusal/uluslararasi destek programlari proje basvurulari, makale/
bildiri yazimlari; patent/faydali model/marka ¢alismalari ve girisimci is birliktelikleri
gergeklestirilmektedir.

A. Ar-Ge Projeleri

Bdlgesel iklim Modeli ile istanbul'un Gelece§e Déniik Giines Radyasyon
Potansiyelinin Arastirilmasi

Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa Kampusi'nde 6,6 kW kurulu gicinde off-grid GES
sistemi ile iklim degisimine bagli glnes enerjisi Uretim verilerini incelemek ve ileriye dénik
projeksiyonlar olusturmak amaciyla gergeklestirilmistir.

26.01.2024'te tamamlanan c¢alismada, RegCM modeli kullanilarak istanbul'daki gines
enerjisi degisimlerinin fiziksel parametrelendirme ile nasil modellenebilecegi arastiriimistir.
Sonuglar, Grell ve MIT-Emanuel semalarinin ginlUk enerji degisimlerine uyum sagladigini
ve gelecekteki tahminler i¢in uygun oldugunu gdstermistir. Proje, 19.02.2024'te T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmistir.

Girpinar Su Uriinleri Kompleksi igin Kiyi Seridi Salinimli Dalga Enerjisi

Potansiyelinin Belirlenmesi

istanbul GuUrpinar Su Urinleri Kompleksi'nde dalga enerjisi kullanim potansiyelini
belirlemeyi amaglayan projede gelistirilen prototip, bdlgede yer alan dalga kiran Gzerinde
test edilmektedir. Projenin ¢iktilari arasinda ener;ji gesitliligini artirmak, moduler bir dalga
enerjisi Uretim kiti gelistirmek ve kapasiteyi artirarak enerji Gretim potansiyeliniyUkseltmek
yer almaktadir. Projenin tamamlanma tarihi 08.08.2025 olarak planlanmistir.
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GES Kirlilik Tespit Sensoriu

Proje kapsaminda, gines panellerinde verim kaybina yol a¢can toz, tuz ve buz gibi
birikintilerin tespit edilmesi ve mobil uygulama Uzerinden otomatik uyari sistemi
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kirlenme uyari sistemi sayesinde bakim ve temizlik
calismalarinin optimize edilmesi, ayrica istanbul Enerji'nin gelistirdigi SolarPak gines
paneli temizleme solUsyonu ile entegre sekilde kullanilarak daha verimli ve etkili bir panel
temizligi saglanmasi amaglanmaktadir.

Projenin 22.08.2025 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Gunes Paneli
KIRLENME
UYAR| SISTEMI

SOLARPAK Solar Panel Temizleme SolUsyonu
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B. Uriin Gelistirme Calismalari
MOBENSIS - Mobil Enerji Sistemleri

Dogal afetler sonrasinda meydana gelecek enerji ihtiyacini karsilayabilmek, enerjinin
sUrdUrilebilirligi ve verimliligi saglayabilmek igin; tasinabilir ve kolayca kurulabilir Mobil
Enerji Sistemleri tasarlanmistir.

MOBENSIS-Mobil Enerji Sistemleri, gerek bireysel ihtiyaclarin ve gerekse toplumsal
ihtiyacglarin korsl'lonobilmesi amaciyla 300W - 20kW arasi gesitli kapasitelerde hizmet
verebilmektedir. Ihtiya¢ halinde daha biUyUk kapasiteler igcin Uretim yapilabilmektedir.

MOBENSIS ilk prototoip uygulamasiyla iBB'nin 26 Kasim 2024 tarihinde gerceklestirdigi
Es Zamanli Acil Durum Tatbikati'nda AKOM'un kriz masasi ¢adirina enerji saglanmistir.

Urin tasarimi gelistirilerek, tasinmasi kolay, katlanabilir, ihtiyaca uygun olarak
genisletilebilir yenilik¢i bir konsept tasarim olusturulmustur.
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Bina Eneriji Kimlik Karti

Akilli enerji yonetimi ile "Yesil Bina" uygulamalari konusunda ¢alismalarimizi
surdUrmekteyiz. Bu kapsamda istanbul Enerji tarafindan tasarlanan
“Bina Enerji Kimlik Belgesi Karti” ile bina hak sahipleri binalarina ait Enerji
Kimlik Belgesine (enerji tUketim siniflandirmasini, yalitim &ézellikleri, isitma
ve sogutma sistemlerinin verimlerini igeren belge) bir QR kod araciligi ile
erisim saglayabilmektedirler. Bu konuyla ilgili bir mobil App (cep telefonu vb.
cihazlardan erisim) gelistirmesine yonelik ¢calismalarimiz devam etmektedir.
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Istanbul Enerji i¢ Tetkik Faaliyetlerinin Dijitallestirilmesi

Bu projenin amaci, Ar-Ge ve Kalite Yénetim Sefligi tarafindan istanbul Eneriji
Birimlerinin entegre yonetim sistemi i¢ tetkik faaliyetleri sirasinda kullanilan
kagit yGkinden kurtulmak veilgilidokUmanlarin dijitalleserek kaydedilmesinin
saglanmasidir. Béylece evraklarin kaybolmasinin da 6nine gecgilerek dijital
ortamda korunmasi saglanmistir. ic Tetkikciler tarafindan aktif olarak
kullanilan ilgili program mobil uygulama olarak tasarlanmistir.
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C. Ulusal / Uluslararasi Destek Programlari Kapsaminda
Yirutulen Projeler

Horizon Europe Programi “HORIZON-CL5-2024-D3-02-06: Innovative, Community-
Integrated PV Systems" ¢agrisina "PV4ISLANDS (Maximized exploitation of PV systems
and demand flexibility for sustainable ISLAND energy communities)” baslikli proje ile
basvuru gergeklestirilmistir.

D. Bildiri / Makale / Yayin Calismalari

Sirketimizin faaliyet alanlarina yonelik akademik bildiri ve makale ¢alismalarimiz ile
sektorel bilgi birikimine katki saglamayi, yenilikgi ¢6zUmler gelistirmeyi ve sirdirilebilir
enerji dd6nUsUminde 6ncU bir rol Ustlenmeyi hedefliyoruz.

3-5 Temmuz 2024 tarihlerinde dUzenlenen PVCON 2024: 4th International Conference on
Photovoltaic Science and Technologies konferansina kabul edilen

. "MOBILE ENERGY APPLICATIONS IN MOBILE OFFICES" baslikli bildiri 5 Temmuz
2024 tarihinde s6zI0 olarak,

. "EFFECTS OF POLLUTION ON SOLAR PANELS AND SOLUTION SUGGESTIONS"
baslikl bildiri 3-5 Temmuz 2024 tarihlerinde poster olarak sunulmustur.

C --..,_N _uz_'l'Ls\r

MOBILE ENERGY APPLICATIONS IN MOBILE OFFICES
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EFFECTS OF POLLUTION ON SOLAR PANELS AND SOLUTION SUGGESTIONS

Bewihan Ydduem, Mustste Orhan, ooy Boyukkman, Yukeel Valge

Tuantit Eaesjl, lmabail, Turbey
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E. Patent / Faydali Model / Marka Galismalari

30.10.2023 tarihinde basvurusu yapilan SOLARPAK
Solar Panel Temizleme SolUsyonu patent sUregleri takip
edilmektedir.

ARPAK

\ MOBENSIS Mobil Enerji Sistemleri marka tescil islemleri
M“BE"SIS baslatilmistir.

MObll Enerji Sistemleri

F. Girisimci is Birliktelikleri

istanbul'un ihtiyaclarina yonelik teknoloji tabanl Gron olan girisimleri; BB, bagli kurulus
ve istirakleri ile bir araya getirerek PoC (Proof of Concept ) firsati sunan Tech Istanbul
Growth 2024 programi kapsaminda:

. “3pmett"ics" girisimiile gergeklestirilen PoC ¢alismasi
kapsaminda “lstanbul Enerji 2023 Yili Kurumsal Karbon
Ayakizi" hesaplanarak raporlanmistir.

. "Kozalak” girisimi ile gergeklestirilen PoC ¢alismasi kapsaminda “Seymen Enerji
Uretim Tesisi Hava Kalitesi" izlenerek raporlanmistir.

e = Gerceklestirilen PoC c¢alismalarinin
N Jh i W‘Y ﬂ” sonuglari 06.03.2024 tarihinde Tech
C 0% 199 Istanbul Growth Demodayetkinliginde
sunulmustur.
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ENERJi AKADEMISI

istanbul Enerji A.S. tarafindan hayata gecirilen "Enerji Akademisi” girisimi; agirlkh olarak
enerji alaninda Mesleki Egitim Hizmetlerinin verilecegdi, yine enerji alaninda Sertifika
Programlarinin dizenlenecedi bir yapi olarak tasarlanmistir. istanbul Enerji'nin tescilli
markasi olan Enerji Akademisi; enerji sektorindeki ara eleman eksikligini gidermek, issiz
kimselere meslek kazandirmak ve enerji konusunda egitim gérmekte olan Universite
ogrencilerinin yetkinligini artirmak gibi amagclarla faaliyet géstermektedir.

"Yasam boyu eneriji, yasam boyu egitim"” mottosuyla hayata gegirilen “"Enerji Akademisi”
kapsaminda, sektérde enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi farkindaliginin
artirilmasi amaglari dogrultusunda, yerel yonetimlerde, Universitelerde ve sivil toplum
kuruluslarinda ¢ok sayida egitim faaliyetleri gergeklestirilmis, ayni zamanda tesislerimize
teknik geziler dUzenlenerek uygulamalarimizin yerinde gézlemlenmesi saglanmistir.

Sertifika programi kapsaminda; istanbul Elektrik Teknisyenleri Odasi isbirliginde, odaya
kayitli elektrik teknisyenlerine yonelik "GUnes Enerjisi Sistemleri Projelendirme, Kurulum,
Bakim ve Onarim Egitimi” gergeklestirilmistir.. Egitim boyunca giUnes enerjisi paneli
kurulumu ve bakimi konularinda teorik ve pratik bilgiler edinen kursiyerler, sektérde daha
donanimli ve bilgili olarak yerlerini almaya hazir hale gelmislerdir. Kasim 2023 tarihinde
baslayan egitim programi kapsaminda, 2024 yilinda gergeklestirilen 3 oturum ile 74 kisi
daha sertifika almaya hak kazanmistir. Program kapsaminda 2024 yili sonuna kadar
toplam 145 kisi sertifika almaya hak kazanmistir.

Enerji Akademisi programinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi amaciyla, Kamu
Kuruluslari, Meslek Odalari ve Universiteler ile isbirligi gérismeleri devam etmektedir.

Cnerji

AKADEMiISI
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Kurumsal lletisim
Faaliyetleri

A. Fuarlar & Zirveler

B. is DUnyasi Faaliyetleri

C. Universite - Sektér Is Birlikleri
D. Etkinlikler

E. Sosyal Medya Faaliyetleri

F. Medya ve iletisim Faaliyetleri



A. Fuarlar & Zirveler

1) SolarEX Gines Enerjisi Sistemleri ve Teknolojileri Fuari

4-6 Nisan tarihleri arasinda Turkiye'nin tek uluslararasi gines enerjisi sistemleri ve
teknolojileri fuari olan Solarex istanbul Fuari'na uzman kadromuz ile katilim saglayarak;
ziyaretgilerimizisonteknolojisistemlerimizvesantralkurulumlarindakiengintecribelerimiz
hakkinda bilgilendirdik.

2) ICCIl 2024

24-26 Nisan tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklesen ICCI Eneriji ve Cevre
Fuari'na katilim sagladik. Turkiye'nin en énemli eneriji etkinliklerinden biri olan bu fuarda,
sUrdUrUlebilir ve gevre dostu enerji ¢ézUmlerimizi tanitarak ziyaretgilerimizi bilgilendirdik.

ISTANBUL'UN ATIKLARy ENERJiVE
DONUsUYOR
ICCI2024

. Yiiksel Yalgin
Jst.:-*‘.{nerji AS Genel

al
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3) NADMEX 2024 Afet Yonetim Zirvesi

NADMEX 2024 Afet Yonetimi Zirvesi'nde yer alarak, afetlere dayanikli altyapi sistemleri ve
enerji yonetiminin kritik rolG Uzerine 6nemli bir oturuma katki sunduk. Genel MUdUrimiz
Dr. YUksel Yalgin, "Afetlerde Enerji Yonetimi ve Altyapi Sistemleri” konulu konusmasinda,
kriz anlarinda kesintisiz enerji arzinin dnemini ve sirdirilebilir ¢ézUmlerimizin bu sUrecgteki
rolinU vurguladi. Dayanikh enerji altyapilari olusturmanin, afet ydnetiminde hayati bir
unsur oldugunu belirterek, givenli, verimli ve sUrdUrUlebilir enerji ¢ozimlerimizle afetlere
karsi nasil hazirlikli olunmasi gerektigi konusunda bilgiler paylastik.

4) EIF Fuari ve Dinya Enerji Kongresi

9-11 Ekim tarihleri arasinda gergeklesen DUnya Enerji Kongresi (EIF) 2024'te, ener;ji
sektérinin 6nde gelen temsilcileriyle bir araya gelerek yenilikgi teknolojilerimizi ve
sUrdUrUlebilir enerji ¢ozUmlerimizi tanitma firsati bulduk. Oldukg¢a verimli gegen bu fuarda,
sektorin gelecegini sekillendiren gelismeleri paylasirken, ayni zamanda ziyaretgilerimizle
enerji donUsUmuine katki saglayacak yeni is birliklerine imza attik. Yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve akilli altyapi ¢ozUmleri alanindaki ¢alismalarimizla fuar katilimcilarinin ilgisini
cektik.

2024 istanbul Enerji Faaliyet Raporu n.




5) Uluslararasi Kojenerasyon Konferansi

Kojentirk Dernegi tarafindan diUzenlenen konferansta yer alarak, enerji verimliligi
ve sUrdurUlebilir enerji ¢ézUmlerine yonelik yenilikgi yaklasimlarimizi paylastik. Genel
MUdUrimiz Dr. Yuksel Yalgin, “Seymen Enerji Uretim Tesisi ve Kojenerasyon Uygulamalari”
baslikli sunumunda, kojenerasyon sistemlerinin enerji verimliligi  Uzerindeki etkisini
vurgularken, Seymen Enerji Uretim Tesisi'nde uygulanan yenilik¢i ¢6zUmleri katilimcilarla
paylasti. Konferans boyunca, daha sirdirilebilir ve verimli enerji Uretimi igin gelistirilen
teknolojileri ele alarak, sektérdeki uzmanlarla fikir alisverisinde bulunduk.

e

!-E:;_ :
m

6) EVCharge Show Fuari

istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen EVCharge Show'da, sirdirilebilir enerji gelecegini
sekillendiren yenilik¢i sarj teknolojilerimizi tanittik. Elektrikli araglar igin gelistirdigimiz
yenilik¢i sarj altyapisi ¢6zUmlerimizi ziyaretgilerle bulustururken, gelecegdin ener;ji
teknolojileri Uzerine kapsamli goérismeler gergeklestirdik. Fuar siresince, elektrikli arag
sarj istasyonlari, akilli enerji yonetimi ve yenilenebilir enerji entegrasyonu gibi konulara
odaklanarak, sektordeki son gelismeleri katilimcilarla paylastik.

BIYOKUTLE ENERJI
SISTEMLERI
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7) Light + Intelligent Building Istanbul 2024 Aydinlatma Fuari

27-29 Kasim tarihleri arasinda istanbul LUtfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda gerceklesen
fuarda, yenilik¢i aydinlatma ¢6zUmlerimizi ve akilli sehir uygulamalarimizi tanittik.
Enerji verimliligi ve sUrdUrilebilir aydinlatma teknolojileri Uzerine verimli gorismeler
gerceklestirdik ve sektordeki en yeni gelismeleri katilimcilarla paylastik.

B. Sektor — Paydas Faaliyetleri

1) Meslek Odalari is Birlikleri

/@ Istanbul Enerji olarak, TMMOB bunyesindeki Mhendislik Odalari'nin Istanbul
subeleri ile bir araya gelerek enerji sektérinin gelecegi ve is birligi firsatlarini
degerlendirdigimiz bir toplanti gergeklestirdik. Toplantiya Elektrik MUhendisleri Odasi,
insoot MUhendisleri Odasi, Mimarlar Odasi, Sehir Plancilari Odasi ve Makina MUhendisleri
Odasi'ndan baskan ve yoéneticiler katilim sagladi. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerjiye
gecis ve akademik ¢alismalar Gzerine fikir alisverisinde bulunarak, meslek odalariyla is
birligimizi gU¢lendirme yéninde énemli adimlar attik.
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/& Enerji Akademisi Programikapsaminda, istanbul Elektrik Teknisyenleri Odasiis birligiyle
hayata gecirilen istanbul Enerji girisimi Enerji Akademisi, “Yasam Boyu Enerji, Yasam
Boyu Egitim" anlayisiyla ilk egitimini gergeklestirdi. GUnes Enerji Sistemleri alaninda

dUzenlenen bu egitim, sektdr profesyonellerine gincel bilgi ve yetkinlikler kazandirmayi
hedefledi. Egitimi basariyla tamamlayan katilimcilara, sertifika programi kapsaminda
belgeleri takdim edildi.

L)
iSTANBUL
@) Enersi

ISTANBUL

BOYUKSEHIR

BELEDIYESI

2) Uluslararasi is Birlikleri

(.'; Etiyopya Ekonomi Bakanhgi yetkilileri ile yenilenebilir enerji alanindaki projelerimiz
hakkinda verimli bir toplanti gerceklestirdik. Projelerimizin uygulamasi ve basarilari
hakkinda bilgi paylasiminda bulunarak, benzer projelerin Etiyopya'da da uygulanmasi
icin deneyimlerimizi aktardik. Yenilenebilir enerji alaninda sirdirilebilir ve ¢evre dostu
¢6zUmlerle Ulkemizin kalkinmasina katki saglamak igin isbirligi firsatlarini degerlendirme
konusunda mutabik kaldik.
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/& istanbul Enerji olarak, Sirbistan Priboj Belediyesi ile kapsamli bir online toplanti
gercgeklestirdik. Priboj Belediyesi Meclis Baskani ve Belediye Baskan Yardimcisi Sasa
Vasilic'in katilimiyla dUzenlenen gérismede, SUrdurilebilir Enerji ve iklim Eylem Planlari

(SECAP) basta olmak Uzere, istanbul Enerji'nin faaliyetlerini tanittik. Ayni zamandaq,
Priboj Belediyesi'nin sUrdUrilebilir enerji alanindaki ¢alismalarini dinleyerek karsilikli fikir
alisverisinde bulunduk. Bu is birligi, enerji verimliligi ve iklim dostu ¢ézUmler konusunda
onemli bir adim olma potansiyeline sahip.

Sustainable Energy Climate Action Flan [SECAP)

Kickoff Meetigns and Workshops

Seymen Biomass Power Plant - & @’ isTANDUL \\\ ‘
-

C. Etkinlikler

4@ Istanbul Aydin Universitesi'nde dizenlenen “Sosyal Sorumluluk Baglaminda Cevre
ve Iklim Degisikligi Calistay1” programina katildik. Programda, Genel Midirimiz Dr.
YUksel Yalgin, iklim degisikliginin kUresel etkileri, ¢6zUm onerileri ve enerji sektérinin
bu sUrecteki rol0 Uzerine degerlendirmelerde bulundu. Ayrica, uluslararasi ve ulusal
programlar cercevesinde gelecekteki yol haritasi ile ilgili gérislerini paylasarak, istanbul
Enerji'nin bu alandaki ¢alismalarini aktardi.
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({; Yeditepe Universitesi Finans KulUby tarafindan dizenlenen "EFS'24 EcoFin Summit”
zirvesine katilarak, enerji ekonomisi ve sektérin gelecegine dair dnemli konulari ele aldik.
Zirvede, TUrkiye'de ve dUnyada enerji kaynaklarinin mevcut durumu, enerjiekonomisindeki

dengeler ve sektorin dijital donisUmU Uzerine degerlendirmelerde bulunarak, gelecekteki
enerji trendleri, firsatlar ve olasi riskler hakkinda gérislerimizi paylastik.

#

(©) Yeditepe Universitesi Déngusel Ekonomi Is Modelleri Etkinligi'nde juri Uyesi olarak yer
alarak, sirdirUlebilir bir gelecek i¢in geng zihinlerin yenilik¢i projelerini degerlendirdik.
Doéngusel ekonomi yaklasimiyla, ¢evresel ve ekonomik sUrdUrilebilirligi saglamanin mimkin
oldugunu bir kez daha goézlemledik. Etkinlik boyunca, ¢evre dostu ¢ézimler ve yenilikgi is
modelleri Gzerine yapilan ¢alismalari degerlendirerek, bu alandaki gelismelere katki sunduk.
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¢h% Trabzon Ortahisar Belediyesi ve UPV-Ulke Politikalari Vakfi organizasyonuyla

dizenlenen "iklim Bulusmalari” kapsaminda, Su, Gida ve Enerji temali sempozyumda

yer aldik. Etkinlikte, sehirlerin sGrdUrUlebilir bir gelecege adim atabilmesi i¢in yenilenebilir

enerji ve iklim eylemlerinin dnemi vurgulandi. Strdirilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani

(SECAP) ve yerel yonetimlerin enerji vizyonu Uzerine yapilan degerlendirmelerle, iklim
degisikligiyle mUcadelede atilmasi gereken adimlar ele alindi.

L @) s
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@Trend Talk: "Kentlerde Akilli Aydinlatma Sistemleri” oturumunda yer alarak, yenilikgi

aydinlatma ¢6zUmlerimizi ve enerji verimliligine yonelik projelerimizi tanittik. Akilli
sehirler ve sUrdUrUlebilir enerji odaginda gergeklesen bu oturumda, kentlerin gelecegine
yon veren aydinlatma sistemlerini ele aldik ve enerji verimliligi konusundaki ¢alismalarimizi
paylastik.

light+
intelligent
building
ISTANBUL
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D. Basarilar

@SUrdUrUIebilirlik alanindaki calismalarimiz, Yildiz Teknik Universitesi'nin istirak sirketi

Greenstars A.S. tarafindan '‘Greenstars Sertifikas!' ile 6dUllendirildi! Bu sertifikayla,
¢cevre dostu projelerimize, yenilenebilir enerjiye ve sosyal sorumluluk ile yonetisime
verdigimiz énemi bir kez daha kanitladik; dogal kaynaklarimizi koruyarak sGrdrilebilir bir
gelecege kararlilikla ilerliyoruz.

lstanbul Em}ealﬁ’
GreenStars
Sertifikasi'ni

aldi!

#

¢h% Turkiye'deki tek yerli SECAP (Surdirilebilir iklim ve Enerji Eylem Planlari) yaziimini

gelistirdik ve SECAP SOFT ile KalDer (Turkiye Kalite Dernegdi) Proje Oduli'ne layik
gorulduk! iki yil boyunca Uzerinde calisarak hayata gecirdigimiz SECAP SOFT ile,
sUrdUrUlebilir enerji ve iklim eylemlerinde veri yonetimi ve analiz sireglerine katki sagladik.
Sehirlerin daha gevreci ve direngli hale gelmesine destek olacak bu yazilimi gelistirerek,
enerji ydnetiminde 6nemli bir adim attik.
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FORTUNE

TURKIYE
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Zngurs [EEETEN Aland

TUrkiye'nin  en bUyUkleri arasinda yer
aldigimiz Fortune 500 Turkiye listesinde
Ust Uste U¢UncU kez bulunmanin gururunu
yasiyoruz! Istanbul Enerji olarak, U¢ vyl
Ust Uste FORTUNE 500 listesinde yer
alarak basarimizi sirdirdik. Bu yil genel
siralamada 297., enerji kategorisinde 25.,
istanbul merkezli sirketler arasinda ise 157.
sirada yer alarak sektérdeki gicUmUzU bir
kez daha kanitladik.

FORTUNE

FORTUMNE 508 kstesandie ey alimak S0m cheyarkd gkt oo b pressy knraele
Fhaxbord atcimaland i rofenans claak huandan T l.w- o0 itk 500
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itk fabgrmasnh Dolrlenmeg

ISTANBUL ENERJi SANAY| VE TICARET ANONIM SiRKETI

H) e iy s et FORTUNE 500 TORKIYE 2024 s



E. Sosyal Medya Faaliyetleri
01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri arasinda sosyal medya genel 6zetine gore;

Toplam Takipgi Sayisi

25.449

Toplam Erisim Toplam Etkilesim

64.412 5.386
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Date FORTUNE 500 listesinds
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F. Medya ve iletisim Faaliyetleri

2024 yilinda Ocak - Aralik aylari arasinda medya 6l¢Um raporlarina gore:

Yazili Basin

Haber Adedi

1 49 internet

Haber Adedi

2.627 | v

Erisim .
Haber Adedi

5.771.831 34
Erisim

968.879

Erisim

7.170.049

Haber Adeti Dagilim YUzdesi

[ ] internet Haber

- Yazili Basin

| Televizyon

GlicUmuz Enerjimiz!
2023'te 7,6 milyon
olan erisimimiz,

2024'te
Erisim Dagilim Yozdesi 13,9 milyona
vlasti!

- Yazili Basin
" internet Haber

| Televizyon
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Basin Yansimalari

G’ ISTANBUL
ENERJI

'iSTANBUL'UN 2050'DE “KARBON NGTR"
BIR SEHIR OLMASI ICIN CALISIYORUZ

Istanbul Enerji Genel Midin Or, Ydksel Yalgin, enerji yanetiminde yenilikei ve sirdOnilebisir
eneri p Wi Uy yaklag kamu v dzel & geligtiriimesi ve
yayginlastinimasina biylk dnem verdiklerinin altint giziyor ve eldiyor: “istanbul'un 2050'de
“karbon natr" bir gehir olmas: hedefi de§ruftusunda calismalar yapyoruz”

Yayinlarimiz

® o "YEREL.YéNETiI\‘IILERDE.
SURDURULEBILIR ENERJI VE IKLIM EYLEM
PLANI YOL HARITASI

(Sustainable Energy and Climate Action Plan)

BIYOKUTLE ENERJI SANTRALLERI
¢OP GAZINDAN ENERJI URETIM
UYGULAMALARI

/- Dr. Yiksel YALGIN

Ofr. Gér. YOksel YALGIN
Asistan Cofatay VARIS

1.BASKI
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Tanitim Videolari

2024 yilindq, istanbul

Enerji olarak projelerimizi
ve faaliyetlerimizi daha
genis kitlelere ulastirmak
amaciyla gesitli tanitim
videolari hazirladik. Enerji
sektorindeki yenilikgi
¢6zUmlerimizi, sUrdUrUlebilir
projelerimizi ve istanbul'a
kazandirdigimiz yatirimlari
bu videolar araciliiyla
kamuoyuyla paylastik.

Fuar katilimlarimiz, acilis
torenlerimiz, cevre dostu
enerji projelerimiz ve yil
boyunca gergeklestirdigimiz
calismalar gorsel igeriklerle
desteklenerek duyuruldu.
Bu sayede, hem sektordeki
etkin rolUmUz0 pekistirdik
hem de sUrdUrUlebilir enerjiye
katkilarimizi genis kitlelerle
bulusturduk.

"DURMADAN CALISTIK
om s [¥
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ISTANBUL ENERJI SANAYI VE TICARET A.$. VE ISTIRAKLERI
. 10CAK-31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE ILISKIN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR iLE ILGILi BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ISTANBUL ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. GENEL KURULU’NA,

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriig

fstanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.$. (“Sirket”) ve istiraklerinin (toplu olarak “Grup™) 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kr veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsclide 6z kaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu
ile dnemli muhasebe politikalarmm &zeti de déhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarmi denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansim ve nakit
akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarma (TMS’lere) uygun olarak tiim Snemli ydnleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gdriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitillmiistiir, Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagmsiz Denetginin finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan bélimiinde ayrintih
bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagmsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarn bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bafumsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz
denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufuna

inangyoruz.
3) Dikkat Cekilmek istenen Husus

istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanan 31
Aralik 2024 tarihi itibartyla diizenlenmis konsolide finansal tablolarinda, 14.04.2021 tarihinde kurulan
istiraki Isetas Istanbul Elektrik Tedarik Anonim Sirketi ve 05.07.2021 tarihinde kurulan igtiraki TYA
Danigmanlik ve Ticaret Anonim Sirketi maliyet bedelleri ile yer almaktadur.

4) Diger Husus

istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK>) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanan
Aralik 2024 tarihi 1t1banyla ditzenlenmis konsolide ﬁnansal tablolarda yer alan 6z kaynak yﬁnte j
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5) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok tnem arz eden konulardir, Kilit denetim konulars, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gorilglimiiziin
olusturulmasinda ele almmus olup, bu konular hakkinda ayn bir goriig bildirmemekteyiz. Tarafimizca;
asagida agiklanan konular kilit denetim konular: olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.

Hasilatin konsolide finansal tablolara kaydedilmesi ve
yillara sfiri ingaat ve onarim maliyetleri ile hakedigleri

Konunun denetimde nasil ele alndif

Grup’un ana faaliyet konusu; kendi hikim ve tasarrufu
altmda bulunan gayrimenkuller ile satn alma kiralama
veya {ist kullanim hakki yoluyla temin edilecek gayri
menkuller {izerinde akaryakit/LPG satig ve istasyon tesisi
kurmak ve kullandirmak, toptan ve otomasyon akaryakit
ticareti ile elektrik enerjisi iiretimidir. Ayrica enerji
yonetimi ve danigmanlii, GES yapimi, aydnlatma, geri
kazamim ve yakit ybnetimi alanlarinda projeler gelistirmek
ve hizmetler sunmak, yenilenebilir enerji bilim ve
teknoloji alanlarinda uygulamaya ybnelik teknoloji
aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari gergeklestirilmektedir,

Grup’un performans degerlendirmesinde hasilat en nemli
gistergelerdendir.

Hasilat, yil icerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarinm
degerlendirilmesi ve performans takibi agisindan ciddi
tneme sahip olup, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait konsolide gelir tablosu agismdan en
onemli finansal tablo kalemi olmasit nedeniyle
denetimimiz agisindan nemli bir konudur.

Ayrica Grup’un in 31 Aralik 2024 itibaryla konsolide
finansal tablolart incelendiginde varliklar igerisindeki
agirhifindan dolayr yillara yaygmn ingaat ve onarm
maliyetleri ve hak edisleri denetimimiz agisindan 6nemli
bir konudur.

31 Arabk 2024 itibariyla Grup’un hasilat tutar
10.356.548.737 TL olup, hasilat ile ilgili muhasebe
politikalarma ve tutarlarina iligkin agiklamalar bagimsiz
denetgi raporunun Dipnot 2 ve Dipnot 18 bliim{inde yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatm konsolide finansal
tablolara kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmgtir:

Satig siireglerinin anlagiimasi ve bu siireglere
iligkin kontrollerin tasanmmin ve igleyis
etkinliginin degerlendirilmesi,

Hasilatm muhasebelestirilmesine ydnelik (iade
karsiliklarinin kontrolil de dahil) $irket muhasebe
politikasinm uygunlugunun ve TFRS 15%
uyumunun degerlendirilmesi,

Konsolide finansal tablolara kaydedilen hasilatm
beklenen seviyelerde olup olmadifma iligkin
analitik prosediirlerin gergeklestirilmesi,

Miigteri  faturalannin ~ dogruluguna  iligkin
ornekleme ybntemiyle testlerin yapilmasi ve
milsteriden yapilan tahsilatlarla eglestirilmesi,
Grup’un milgterilerle yapmms oldufu satig
stzlesmelerinin incelenmesi ve farkli rapor tilrieri
igin hasilabn finansal tablolara a&lmma
zamanlamasinin degerlendirilmesi,

Ornekleme yoluyla yapilan segimlerin muhasebe
kayrtlan ve ilgili faturalar ile eglestirilerek
hasilatin tamlifinm test edilmesi,

Segilen migteriler ile satiy mutabakat: yapilmast.
ingaat sbzlesmelerinde hasilatn tamamlama
yiizdesi yontemine gore kayitlara alindigmm test
edilmesi

Ingaat sozlesmelerinde sdzlesme maliyetine

yilklenen maliyetlerin kontrol edilmesi
Birden fazla projeyi ilgilendiren ve ilgili oldugu
projelere  dagimilan  maliyetlerin  dagrtim

anahtarlarinin  dofrulufunun ve uygunlugunun
kontrol edilmesi

Odenen avanslara iliskin sozlesmelerin talep
edilerek tdemelerin sozlegmelerle tutarli olup
olmadigmin kontrol edilmesi

Gergeklestirilecek projelerle ilgili
taghhiitnameler, stzlesmeler ve sartnameler
incelenmek suretiyle yapilan iglerin ilgili proje
bazinda gergeklesmesinin kontrol edilmesi
Hakedis raporlarn ile tanzim edilen gg/mml
mukayese edilerek dﬁnemsellil%;? ydifin
uygunluunun kontrol edilmesi /" T °_

#
»
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5) Kilit Denetim Konular: (Devami)

Yatinm amagh gayrimenkullerin deferlenmesi

Konunun denetimde nasil ele almdify

Grup'un aktifinde 31 Aralik 2024 itibariyla 525.975.936
TL tutarinda yatirim amaghi gayrimenkul bulunmaktadir
(31 Aralik 2023: 327.195.915 TL).

Grup’un konsolide finansal tablolann incelendiginde
Grup’un sahiplifi altinda bulunan yatrim amagh
gayrimenkulleri ve bunlarm gergee uygun deper ySntemi
ile degerlenmesi denetimimiz agisindan OGnemli bir
konudur,

Denetimimiz srasinda, yatirim amagl
gayrimenkullerin  konsolide finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili agagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

- Yatinm amagh gayrimenkullerin mevcudiyeti ile
ilgili kanitlar elde edilmek suretiyle bilango tarihi

itibariyle Grup’un varlifa olduklian
dogrulanmugtr,
- Denetimimiz  swrasinda  yatmm  amagh

gayrimenkul degerlemelerinin TMS 40 Yatirim
Amagh Gayrimenkuller Standardi agismdan
incelemesi yapilmig ve sz konusu standarda
uygun oldugu anlagilmigtar.

- Grup’un defer artig tespitini yapmig oldugu
degerleme raporu 22 Arahk 2024 ve 26 Arahk
2024 tarihlerinde SPK tarafindan
yetkilendirilmis bir kurum olan Kare
Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Istanbul
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
tarafindan hazirlanmistir. Tlgili rapor incelenmis
ve sonuglar: degerlendirilmistir.

- Denetimimiz  swasinda yatmm  amagh
gayrimenkullerin gergefe uygun degerinde
degerleme raporlarinda belirtilen degerlerinde
herhangi bir degisim olup olmadigmm
sorgulanmasi amaciyla ilgili gayrimenkullerin
bulundupu ilgelerdeki arsa metrekare fiyatlar
aragtirimastir,

Istiraklerin konsolide finansal tablolarda sunumu

Konunun denetimde nasil ele alimdif

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Istanbul Enerji San. ve Tic.
A.$., 2021 yili igerisinde kurulan “Isetas Istanbul Elektrik
Tedarik Anonim Sirketi” nin paylarinin %33’{ine ve “IYA
Danigmanlik ve Ticaret Anonim $irketi” nin paylarnm
%25'ine sahip olup iligikteki konsolide finansal tablolarda
bu igtirakler maliyet bedeli ile gosterilmistir. (Dipnot: 3)

Denetimimiz sirasinda, maliyet bedeli ile posterilen
igtiraklerin konsolide finansal tablolara kaydedilmesi

ile ilgili agapidaki denetim  prosedfirleri

uygulanmgtir;

-  Sirketlerin ana sdzlegmeleri ahmmig ve
incelenmigtir.

- Kumlus iglemlerinin tescil ve ilan sfireci
incelenmigtir.

- Kurulug swasinda tashhiit edilen sermayenin
ddenmesi kontrol edilmigtir.

- Yasal defterlerin temini ve tasdik ettiriimesi
stireci kontrol edilmigtir.

- Vergi hesap numarasi, vergi levhasi a.lmm:;
olmas: ile ilgili kontroller yapilmigtir, P o e

- [igili odalara kayit yaptwilmg 93&"5@ A%

kontrolil saglanmistir,
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5) Kilit Denetim Konulan (Devami)

TMS 29- Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal | Konunun denetimde nasil ele almdigi
Raporlama Standardinin nygulanmas:

Grup’un fonksiyonel para biriminin (Tiirk Liras1) 31 Aralik | Uygulanan  denetim  prosediirleri  agafida
2024 tarihi itibariyla yiiksek enflasyenlu ekonomi para | asiklanmistir:

birimi olarak degerlendirilmesi sebebiyle Grup, “TMS 29
Yitksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” |- Finansal raporlamadan sorumlu y®netimle
standardini uygulamaya baglamistrr. gorligip, TMS 29’'un uygulanmasi sirasnda
dikkate alnan prensipler, parasal olmayan
TMS 29’a uygun olatak konsolide finansal tablolar ve hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS 29
bnceki doneme ait finansal bilgiler, Tiirk Lirasmin genel modelleri fizerinde yapilan testler hakkinda
satn alma giclindeki degisikliklerin yanstilmas: igin incelemeler yapilmugtir.

yeniden dtizeltilmis ve sonug olarak, raporlama tarihine |- Hesaplamalann tambf ve dorulufunu
gbre Tirk Lirasmmn satn alma giici cinsinden saflamak amaciyla kullamlan girisler ve
sunulmugtur. endeksler test edilmigtir.

- TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen konsolide
TMS 29’un ybnergelerine uygun olarak Grup, enflasyona finansal tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol
duyarl: finansal tablolari hazirlamak igin Tiirkiye tiketici edilmigtir.

fiyat endeksini (TUFE) kullanmistir. Enflasyon diizeltmesi |-  Eoflasyon muhasebesi uygulanmiy konsolide
i¢in uygulanan prensipler, 2 no’lu dipnotta agiklanmigtr. finansal  tablolarda ve ilgili  dipnot
agiklamalarmda verilen Dbilgilerin  TMS 29
TMS 29'un Grup’un raporlanan sonuglari ve finansal agisindan yeterliligi degerlendirilmigtir.

durumu izerindeki Snemli etkisi gz Sniline almdiginda,
yiiksek enflasyon muhasebesi kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmigtir,

6) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Finansal Tablolara fligkin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasndan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igermeyecek gekilde hazirlanmast igin
gerekli gbrdiigil i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan1 hazirlarken yonetim; Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin stirekliligi esasi
kullanmaktan sorumludur.

2024 istanbul Enerji Faaliyet Raporu m.
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7) Bajimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlighk igerip
igermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve gdriigiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir. Ancak, var olan énemli bir yanlighifm her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlighiklar hata veya hile kaynakli olabilir, Yanligliklann, tek bagma veya toplu olarak, finansal
tablo kullamicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul Glgiide
bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak ylirlitiilen bir bagimsiz denetimin gerei olarak, bafimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlhighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta, uygulanmakta ve
gOriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli, uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli Snemli bir yanhighg: tespit edememe riski, hata kaynakl Snemli bir yanlislif tespit edememe
riskinden daha yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadif: degerlendirilmektedir,

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siireklilifini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizli§in mevcut olup olmadif
hakkinda ve ydnetimin, isletmenin siireklilii esasini kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldufu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarm yetersiz olmasi
durumunda olumlu gdriis diginda bir gdriiy vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagmsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar $irket’in siirekliliini sona erdirebilir.

» Konsolide finansal tablolarm, agiklamalar d&hil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylar: gergefe uygun sunumu saglayacak gekilde yansitip
yansitmadig degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda fespit ettigimiz nemli i¢ kontrol eksiklikleri déhil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularm st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hitkiimlere uygunluk sagladigimizi {ist ybnetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagmsizlik iizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar:
ve -varsa- ilgili Snlemleri tist ybnetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasimna izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamghin
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B) Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Haklinda Raporlar

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378’inci maddesi uyarinca [stanbul Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S. ve istiraklerinde (“Grup”) riskin ydnetilmesi amaciyla uzman bir komite kurulmasi hususu, Grup pay
senetleri borsada iglem gormedigi igin zorunlu degildir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek igin Grup
Yonetimi’'nin gergeklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi
kapsamamaktadir. Bagimsiz denetim sonucunda séz konusu komitenin gerekli olmasina dair herhangi bir
hususa rastlanmamustir,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 402. maddesi’nin dérdiincii fikras1 uyarmea Grup’un 1
Ocak —31 Aralik 2024 hesap déneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, kanun ile
Grup sirketlerinin ana sdzlesmelerinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigma dair
herhangi bir hususa rastlanmamagtir,

TTK’nin 402’ nei maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Osman Tugrul Ozsiit*tiir.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A_.S.
(Member of NEXTIA INTERNATIONAL)

28 Subat 2025
Istanbul, Tiirkiye

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. | NEXIA TURKEY
Biiyiikdere Cad. No:23 Kat:7 34381 Sisli/Istanbul T +90 212 225 68 78 | F +90 212 225 62 52
nexia@nexiaturkey.com.tr | www.nexiaturkey.com.tr
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Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Igtirakleri
31 Arahk 2024 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin 31.12.2024 tarihindeki satin alma giicii olarak (“TL") ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
VARLIKLAR Fjo) 31.12.2024 31.12.2023
Referansi : s

Dénen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 32 85.792.001 120.879.929
Ticari Alacaklar S 1.214.403.205 1.410.754.006
ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 814.564.663 943.023.657
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 399.838.542 467.730.349
Diger Alacaklar 6 150.859.004 140.469.209
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 149.483.695 139.476.383
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.375.309 992,826
Stoklar 8 132.026.810 152.062.288
Pesin Odenmis Giderler 9 31.430.768 31.097.676
Cari D6nem Vergisiyle {lgili Varliklar 25 - 501.074
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.614.511,788 1.855.764.182

Duran Varhklar
Diger Alacaklar 6 894.015 1.850.477
Higkili Taraflardan Diger Alacakiar 4 3.775 2.758
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 890.240 1.847.719
Finansal Yatirimlar 7 270.936.968 270.936.968
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlar 10 106.925.080 107.077.543
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 11 525.975.936 327.195.915
Maddi Duran Varliklar 12 1.204.086.350 1.138.981.473
Kullanim Hakk1 Verhklari 14 65.032.724 64.889.332
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 10.848.488 8.495.479
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 10.848.488 8.495.479
Pesin Odenmig Giderler 9 1.183.594 1.410.617
Cari Dbnem Vergisiyle {lgili Duran Varliklar 25 168.151 1.978.032
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.186.051.306 1.922.815.836

TOPLAM VARLIKLAR 3.800.563.094

Hligikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalari
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Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve istirakleri
31 Arahk 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin 31,12.2024 tarihindeki satin alma gficil olarak (“TL”) ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bafimsiz
Denetimden  Denetimden
Gegmis Gegmig
Dipnot
KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2023
Referans:
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisumlar: 27 94.732.197 -
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yilldimliiltikleri 27 82.250.240 99.260.131
Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama Yiikiimliilitkleri 14 38.640.411 35.899.896
liiskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli
Kiralama Yakimlalakleri 14 38.640.411 35.899.896
Ticari Borglar 5 495958443  661.615370
Rligkili Taraflara Ticari Borg¢lar 4 28.904.910 22.858.474
Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar i 467.053.533  638.756.896
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 32.249.827 26.955.365
Diger Borglar 6 13.807.991 38.056.117
Hiskili Taraflara Diger Borglar 4 199.159 24.574.036
Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 13.608.832 13.482.08!1
Odenecek Vergi ve Fonlar 6 59.665.380 64.191.707
Ertelenmis Gelirler 9 52.299.626 96.822.938
Dbnem Kar Vergi Yilkimliiliigi 25 3.519.879 30.799.363
Kisa Vadeli Karsiliklar 15-16 20.208.830 18.917.350
Caliganlara Saglanan Faydalara Hligkin Kisa
Vadeli Karsihklar 6 18.166.330 15.885.429
Diger Kisa Vadeli Kargihklar 15 2,042.500 3.031.921
TOPLAM KISA VADEL] YOUKUMLULUKLER 893.332.824 1.072.518.237
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 27 22.964.505 -
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yitkiimliliikleri 27 36.848.891 145.991.186
Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama Yitkiimllitkleri 14 5.953.011 8.834.023
lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Kiralama Yakimiglakleri 14 5.953.011 8.834.023
Ertelenmis Gelirler 9 72.120.481 84.969.224
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 17.606.728 27.372.363
Caliganlara Saglanan Faydalara Hliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 16 17.606.728 27.372.363
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 25 381.657.374  291.452.373
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 537.150.990  558.619.169
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.370.079.281 2.147.442.612
Odenmis Sermaye 17 20.635.000  20.635.000
Sermaye Dilzelime Farklart 17 283.694.267  283.694.267
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirlmayacak Birikmis 17 (19.539.544)  (13.614.833)
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Aktieryal Kazang/Kayiplar 17 (19.539.544)  (13.614.833)
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 17 63.132.021 63.132.021
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 17 1.793.596.157 1.743.840.083
Net Dénem Kar/Zarar 228.561.380 49,756.074
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.370.079.281
TOPLAM KAYNAKLAR 3.800.563.094

lligikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarm tamamlayici pargalaridir. i
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Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Istirakleri

01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Dénemine Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir

Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin 31.12.2024 tarihindeki satm alma glicii olarak (“TL”) ifade
edilmistir.)
Bagimsiz Bafimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecgmis
Dipnot 01.01.2024 01.01.2023
ESRVEYA Z4RAR K] Referanst 31,12.2024 31.12.2023
Hasilat 18 10.356.548.737 10.725.550.883
Satiglarin Maliyeti (-) 18 (9.387.325.952)  (9.543.056.714)
BRUT KAR 969.222.785 1.182.494.169
Genel Yénetim Giderleri (-) 19 (203.414347)  (159.348.299)
Pazarlama Giderleri (-) 19 (172.901.839)  (229.145.528)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) 19 (6.669.884) (5.719.448)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 48.353.669 54.470.159
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (16.180.302) (106.659.064)
ESAS FAALIYET KARI 618.410.082 736.091.989
Yatirmm Faaliyetlerinden Gelirler 21 299.743.768 151.111.097
gaunm Faaliyetlerinden Giderler () 21 - (288.758)
zkaynak Yd&ntemiyle Degerlenen Yatmimlarm
walarsnalin/Zani ian Paylar 10 (7.929.414) (22.873.853)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 910.224.436 864.040.475
Finansman Gelirleri 23 11.965.276 18.250.586
Finansman Giderleri (-) 23 (125.753.407) (190.224.241)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 35 (326.233.289) (373.492.826)
SURDURDLEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 470.203.016 318.573.994
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (241.641.636) (268.817.920)
Dénem Vergi Gideri 25 (60.985.223) (114.755.581)
Ertelenmis Vergi Gideri 25 (180.656.413) (154.062.339)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 228.561.380 49.756.074
"DONEM KARI 228.561.380 49.756.074
Pay Basina Kazang
Surdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 26 11,0764 2,4112
DIGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandimiimayacaklar (10.109.603) (12.608.462)
Aktileryal Kazang / (Kayip) 24 (13.479.471) (16.811.283)
Kar veya Zararda Yeniden Smmflandirilmayacak
Digger Kapsaml: Gelire Iliskin Vergiler 24 3.369.868 4.202.821
Ertelenmis Vergi Geliri 24 3.369.868 4.202.821
DIGER KAPSAMLI GIDER (10.109.603) S TRI05H62
4 ¥ A -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 21845777 o 2
Iligikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalmdlr.g o f : m
3 L » ] |
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Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Istirakleri

01 Ocak 2024 — 31 Arahk 2024 Donemine Ait Konsolide Nakit Ak Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tilrk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Bagmsiz Baimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmig
Dipnot
T 31.12.2024 31.12.2023
A, ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT 134.R46.608 255.356.921
AKISLARI

Dinem Kan 228.561.380 49,756.074
Dénem Net Kar1 Muntabakat: fle figili Diizeltmeler 73.163.530 450.686.886
- Amortisman ve {tfa Giderleri ile Iigili Doizeltmeler 12-13 117.207.835 156.764.884
- Kullanim Hakk: Varliklan Amortismani 14 13.685.198 74.421.119
- Ozkaynak Yémtemi fle Degerlenen Yatmimlarin Karlari/Zararlary 10 (83.049.611) (81.442,571)
- Yatinm Amagh Gayrimenkul Deger Artiglan 11 (198,780.021) (36.071.768)
- Kidem Tazminati Kargilifa 16 6.282.007 9.871.285
- Stipheli Alacak Kargili 5 (30.929.760) 46.368.639
- Izin Kargihit 16 7.163.723 11.115.813
- Dava Kargihg 15 (5747 841.565
- Vergi Geliri/Gideri 25 241.641.636 268.817.920
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (166.878.305) (245.086.039)
- Ticari Alacaklardaki Degigimler 227.280.561 86.169.537
- Diger Alacaklardaki Degigimler (9.433.333) (97.366.238)
- Ticari Borglardaki Degigimler (165.656.927) (41.104.445)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Degigimler (24.248.126) 31.091.738
- Caliganlara Saflanan Faydalar Kapsamindaki Borglardaki Degigim (21.560.713) (11.978.567)
- Stoklardaki Degigimler 20.035.478 (31.136.141)
- Ertelenmiy Gelirlerdeki Degisim (57.372.055) 86.302.484
- Pegin Odenmis Giderlerdeki Degigim (106.069) 2.232.570
- Diger Varlik ve Yilkitmlitliklerdeki Degigim 45.114370 (173.781.406)
- Vergi Odemeleri (180.931.490) (95.515.571)
ﬁ.KIYsAI’l"AmIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT (198.494311) (138.142.706)
- Maddi Duran Varliklardaki Degigimler (178.981.287) (45.171.427)
- Maddi Olmayan Duren Varhklardaki Degigimler (5.684.434) (1.541.651)
- Bagli Ortalclik Ediniminden Nakit Cikiglart (-) - (7.459.951)
- Kullamm Hakk1 Varliklarindaki Degigim (13.828.590) (83.969.677)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (8.595.981) (65.002.095)
- Kredi Kullammindan Kaynakianan Nakit Girisi 117.696.702 -
- Finansal Kiralama Yilk{imldlitkleri (126.152.186) (104.426.873)
- Operasyonel Kiralama Iglemlerine iligkin Degigim (140.497) 22.517.612
- Kar dagitimi - 16.907.166
PARASAL POZISYON KAZANC / KAYIP ETKIsi 37.155.758 25.197.547
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEK{ ENFLASYON ETKiSI (35.087.928) 77.409.667

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 120.879.929

F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLER{ 85.792.001

Iligikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic: pargalaridir./
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FINANSAL EK BILGILER

. Sirketimiz 2024 yili bagimsiz denetimi AS Bagdimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan
yapilmistir. Sirketimiz 2024 yilinda kamu denetimi gecirmemistir. Mali veriler TFRS'ye gore
hazirlanmistir.

. Sirketimiz ilgili hesap ddéneminde enerji Uretim faaliyeti alanindaki Seymen Enerji
Uretim Tesisi'nde, enerji Uretim kapasitesinin artirilmasina ve enerji verimliligine yénelik proje
yatirimlarina devam etmektedir. IBB Milkiyetinde bulunan 2 adet araziye akaryakit istasyonu
kurulup hizmete acilmistir. 1 adet araziye de istasyon kurulumu yatirimlari yapilmistir.

. Sirketimizin net isletme sermayesi faaliyetlerini sorunsuz olarak yUrUtmek igin yeterlidir.
. Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igcin alinmasi disUnUlen ek énlemler yoktur.
. Sirketimizin kar dagitim politikasi; kurumsal yonetim uygulamalari ve Tirk Ticaret

Kanunu dizenlemeleri ¢cergevesinde, sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan
yatirim ve finansal planlar dikkate alinarak yapilacaktir.

. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye donUk riskler bulunmamaktadir.

. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar bulunmamaktadir.

. Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyla kredi borcu 118.933.988,02TL' dir.

. 1.000.000 TI KIPTAS'a Hatay Kirikhan ilgesi Alaybeyli betonarme okul binasi yapimi igin
6deme yapilmistir.

. Sirketimiz genel itibariyle alacak riski, likidite riski ve kur riskine maruz kalmaktadir.

. Sirketimiz, ge¢mis yil karlari ile cari yil kdrindan kar dagitimi yapmayacak olup, s6z
konusu yillara ait kérlarin 2025 yili icerisinde sermayeye ilavesini planlamaktadir.

. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olay
bulunmamaktadir.

. Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz
kalip kalmadigi degerlendirilmis olup sirket'in borg¢ yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin
devamina elverisli oldugu sonucuna varilmistir.

. Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu ve ana soézlesme hiUkUmleri dogrultusunda hareket
etmekte ve yasal yedeklerin ayrilmasindan sonra sirket ana sézlesme ve yasal mevzuat
hUkUmleri dogrultusunda genel kurulun verecegi karara gére hareket etmektedir

. Riskin Erken Saptanmasi Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerden biri de risk ydénetimidir.
Her proses icin kalite, ¢evre, bilgi givenligi ile is saghgi ve gUvenligi riskleri ayri ayri belirlenerek
yoneticiler tarafindan analiz edilir ve kayit altina alinir. Tanimlanan riskler olasilik ve etki
carpanlariyla puanlanarak risk seviyeleri belirlenir. Risklere iliskin mevcut 6nlemler, aksiyonlar ve
kontroller kaydedilir ve risk seviyelerini disUrmek amaciyla gerekli dnlemler alinir.

2024 istanbul Enerji Faaliyet Raporu m.
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Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi, I¢ Denetim ve Kontrol

A. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

B. ic Denetim ve Kontrol



AS
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
1) Goriis

Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y 6netim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli y&nleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Giriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimmsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklart béliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmm, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inanmyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 28.02.2025 tarihli
denetg¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’ nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her y&niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. B
raporda finansal durum, finansal tablolara gtre degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesing
ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetlm Iﬂ]‘lﬁu 3,
degerlendirmesi de raporda yer alir. & k-
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4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar: da igerir:
- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagtyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalart,

- Yonetim kurulu ilyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligmm ve ilgili kurumlarimn
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip vansitmadigi
hakkinda gériig vermek ve bu gériigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Member of NEXIA INTERNATIONAL)
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A. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Risk yonetiminin sirket genelinde yayiliminin saglanmasi igin Kalite Yénetim
Sefligi tarafindan “Risk ve Firsatlar Prosediri” olusturulmustur.

Riskler, paydaslarin beklentileri, misyon - vizyon, sirketimizin stratejik amag¢ ve hedefleri,
operasyonel sUregler, i¢ ve dis ¢cevre faktoérleri dikkate alinarak yénetilmektedir.

ic cevre faktérleri olarak calisanlar, yonetim kuruly, ¢alisma ortami, finansal durum, insan
kaynaklari yapisi, iletisim ve sire¢ yonetimi konulari belirlenmis olup dis ¢evre faktoérleri
politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel ve yasal, faktoérler olarak belirlenmistir.

Risk ydnetimi birimler ile yapilan toplantilar neticesinde olusturulur. TUm birimlerin katilim
sagladigi toplantilarla sirketimizin risk haritasi ¢ikarilmis, risk degerleri belirlenmis ve dnemli
riskler i¢cin aksiyonlar alinmistir. Aksiyon planlamasi ile gerektigi durumlarda termin tarihi ve
sorumlu atanarak aksiyonlarin takibi yapilir.

Her yil yapilan Yonetim Goézden Gegirme toplantilarinda riskler yeniden ele alinip ve
gUncellemeleri yapilmaktadir.

B. Ic Denetim ve Kontrol

istanbul Enerji A.S.' dekii¢c denetim foqliyetleri, dogrudan Genel MUdir'e bagli ve idari agidan
badimsiz olarak érgitlenmis bulunan I¢ Denetim Sefligi tarafindan yUrUtilmektedir.

ic Denetim Sefligi; i¢c kontrol, risk yénetimi ve kurumsal uyum dahil birimlerin yorottogo
faaliyetlerin kanun ve ilgili diger mevzuat ile sirket i¢i strateji, politika, ilke ve hedefler
dogrultusunda teftisi ve denetim faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

2024 yili i¢c denetim faaliyetleri, Genel MUdir'on onayladigi 2024 Yili i¢c Denetim Plani"na
uygun olarak gergeklestirilmistir. Yillk Denetim Plani kapsaminda is sireglerinin denetimi
tamamlanarak sonuglari rapor halinde sunulmaktadir.

Denetim Raporlari cergevesinde gérilen i¢c kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak istanbul
Enerji A.S. yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmekte, risk
seviyesine etkisi gézlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmakta ve sonuglari
raporlanmaktadir.

.m 2024 istanbul Enerji Faaliyet Raporu
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