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Benim manevi mirasim ilim ve
akildir. Benden sonra, beni
benimsemek isteyenler, bu temel
mihver Gzerinde akil ve ilmin
rehberligini kabul ederlerse,
manevi mirasc¢ilarim olurlar.
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Degerli Istanbullular,

Istanbul Biiytksehir Belediyesi, bagl kurum
ve istiroklerimizle adil, yesil ve yaratici
bir Istanbul hedefiyle calismalarimizi
strdiriiyoruz. Kisa ve uzun vadeli planlaria
hemsehrilerimizin gelecegine wartirim
yvapiyoruz. Bir yandan gincel sorunlar
goziime  kovusturuyor, diger yandan
sehrimizi daha mutlu, huzurly, gizel
yarinlara hazirliyoruz.

Hizmete basladiirmz ginden bugine
kimsenin ayricalikh ve imtiyazl
olmadig), herkesin hizmetlerimize esit
sekilde erisebildigi, livakate dayal bir
belediyecilik anlayisiyla Istanbul'a hizmet
ediyoruz. Projelerimizin tOm siireclerinde
hemsehrilerimizi bilgilendiriyor, bu sehrin
asil ve nihai sahibi |stanbullularin fikiderini
Gnemsiyoruz,

Istanbul'un yinetimine geldigimizde
Torkiye'nin en kapsamii katilimer biUtgesini
hazirladik. Hemsehrilerimiz gectigimiz
yillarda oldugu gibi bu yil da lstanbul'da
hayota gegecek wyatinmlara proje, fikir
ve oyloryla katkida bulundular. Dinyadao
elkonomik  krizlerin, savaslarin, iklim
degisikliginin egemen oldugu zorlu bir
dénemin igerisindeyiz. Bu da, 16 milyon
niifusa sahip kentimizde sistemli bir
yinetisim anlayisiyla hareket etmemizi her
zamankinden dohao da énemli hale getiriyor.

Sehrimizin gelecek strateji ve plonlarnm
iceren lstanbul Vizyon 2050 Strateji
Belgesi'ni hazirladik. |stanbul Vizyon 2050
Strateji Belgesi, gegtigimiz iki vl boyunca
binlerce insamin fikri, emegdi ve katlus: ile
veriye dayalianalizler dogrultusunda olustu.
Istanbul'un 7 tema etrafinda sorunlan ve
potansiyelleri tespit edildi. Siire¢ boyunca
kendi birimlerimize ek olorak toplamda
2.000'% yakin akademi, kamu, sivil toplum
ve tzel sektdr kurum temsilcisi ile 25 bine
yakin yurttasimizin katkillan alinds.




Yanhs ekonomi politikalannin sebep oldugu
darbogaoz nedeniyle hemsehrilerimizi magdur
etmemek icin  toplu tosimayr sObvaonse
etmeye devam ediyoruz. Kentsel erisilebilirlik,
lstanbullularin istedi§i yere konforlu sekilde

ulasabilmesi Istanbul'un  temel &ncelikleri
agrasinda. Devroldigimizda  kimisi  yorim
birakilmis  kimisi henlz yopim sUrecinin

baslangicinda olan metro calismalanni yeniden
harekete gecirdik. 2019'dan beri lstanbul'a 47,3
km vzunluga sahip 5 metro hatti kazandirdik.
Denizlerle cevrili lstanbul'da deniz ulasimi
erisilebilirlik, hot ve sefer sayisi gibi nedenlerle
gerektigi &lcide kullanidmiyordu. lstanbul'da
deniz ulasimini yeni hatlarla canlandirdik. Kendi
6z kaynaklarimizla 252 metrobiis satin aldik.

Iklim krizi, bizi bekleyen kiiresel tehditlerden
biri. Bu sorunla basa cikabilmek icin uluslararas:
diizeyde girisimlere ihtiyoac oldugu muhakkak.
Istanbul Biyiksehir Belediyesi olarak, bu
alandaki yotinmlorimiza devam ediyoruz.
2050 Karbon N&tr sehir hedefiyle dénisim ve
atik bertaraf tesisleri kurduk. Dere yataklarin
koruyup rehabilite ettik, |stanbul'a yaklasik
B milyon metrekare yesil alan kazandirdik.
Sehrimizin kronik altyopr sorunlanim ¢ézime
kavusturduk.

Sehrimizin kadim tarihinden panltih sayfalara
goziimilz gibi balayor, hemsehrilerimiz icin
Istanbul'y gelecege hazirliyoruz. Yerebatan
Sarnict, Moze Gozhane, Bulgur Palas,
Artlstanbul Feshane, Yedikule Gazhanesi,
Kara Surlan dahil 653 kiltir varligim restore
ettik. 14 &Frenci yurdu, 75 Yuvamiz Istanbul
Cocuk Etkinlik Merkezi, 41 kitOphane, yosam
merkezlen actik. Kiltlirel etkinlikleri sehrin her
noktasina ulastirdik.

Ekonomik acidan zorlu ginler yasadi@imiz
bu dénemde |stanbul Buyiksehir Beledivesi
ihtiyag sahiplerinin yanindo. |BB tarihinde ilk

defa Oniversite &grencilerimiz karsiliksiz, geri
&idemesiz burs aliyor; 0O-4 yos arasi gcocugu olan
anneler toplu tasimadan lcretsiz yararlaniyor.
Ihtiyac sahibi ailelerin cocuklan ticretsiz sitle
bulusuyor. Istanbul’'un tim dinyaya 6rnek olan
Askida Fatura projesini hayata gecirdik. |htiyac
sahibi yurttaslarimizla hayirseverleri bir aroyo
getirerek mithis bir dayanisma Grnegi ortaoyo
koyduk. Ciftciler, besiciler ve balikcilar aldiklan
desteklerle malivetlerin artthid bu giinlerde
daha giclid bir sekilde Uretim yapmaya devam
ediyorlar.

4 yilda Istanbul'daki yaotinmlanmiza hiz
vermek icin baslodi@imiz hizmet maratonlan
ile sehrimize vyizlerce eser kazandirdik.
Hemsehrilerimizin yasamaktan mutluluk
duydugu bir |stanbul icin calismaya devam
edecegiz. Birlikte basaracagiz.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk &nderliginde
baslayan Cumhuriyet hikGyemizin yeni yozyilino
adim atiyoruz. Cumhuriyetimizin yeni yUzyillindo
da ayni inan ve heyecanla calismaya, |stanbul'a
deger katacak isler yapmaya devam edeceqiz.

Saygilonmia,
Ekrem IMAMOGLU
Istanbul BlyDksehir Beledlye Baskani







Degerli istanbullular,

istanbul Buyitksehir Belediyesi (IBB) biunyesinde yenilenebilir enerji faaliyetleri, akaryakit ticareti ve aydin-
latma projeleri konulaninda faaliyet gisteren, sektorde oncd olmay hedefleyen bir sirket olarak; katulimel
yonetimi benimseyerek yenilikci, teknolojik ve gevre dostu ¢Szumler sunma misyonu ile calismalarimizi sir-
doriyoruz. Bu gergevede, bir yandan tom faalivet alanlanrmizda arasturma yapmarmiza imkan sadlamaok
Uzere 2022 yihinda Yildiz Teknik Universitesi Teknopark' ta konumlandirditjimiz AR-GE birimi aracilit)i ile yeni
telknolojiler icin arasturma yoparken bir yandon da gunidmize uygun son teknolojiden foydalanon bir sistem
ile calismalanmiza ara vermeden devam ettik.

IBB Baskamimiz Sayin Ekrem imamodjlu'nun ‘Adil, Yesil ve Yarata Istanbul’ vizyonuna paralel yatinmlara
ve calismalara éncelik verdik. Yesil Istanbul icin yenilenebilir enerji kapsaminda kurduumuz santraller ve
enerjiyi verimli kullanma calismalan ile 16 milyon istanbullunun hayalindeki sehir icin katkida bulunduk.
Farkli sehirler ve ilgelerin "Siirdirolebilir Enerji ve lkdim Eylem Planlan”nin hazirlanmasing destek vererek
yasanabilir kentler icin kaorbon salinimint en aza indirgemeyi hedefledik.

Akaryakit sektorinde, 61 yillik tecriobemizle sektérin lider firmalanndan biri konumuna geldik. Istanbullu-
lara yaklasik 220.000 m? yakit tedariki safjladik. Ayrica 2023 yilinda yoklasik 6770 ton gemi kaynakl petrol
tirevli otik yadlan, Istanbul Enerji AS. biinyesinde ki Ergene Tehlikeli Atk Geri Kazanim Tesisinde isleyerek
geri dénUsume kazondirarak petrol tirevii bu atklann petrokimya, otomotiv, insaat sektéro basta olmak
Uzere bircok sanayi alaminda hammadde clorak kullamlmasin safjladik. Sarj Park markasi altinda |stan-
bul'un ihtiyacina en uygun lokasyonlarda elektrikli arag sarj istasyonlan kurarak Istanbul'un hizmetine
sunduk.

Aydinlatmada, IBB'nin serumluluk simirlan dahilinde, kentin karaokterini belirleyen tarihi ve kiltirel defjeri
Bu alaniar ile birlikte olt ve Ost gegitler, mezarhklar, tarihi yerler, ren yerleri, sohil yUriyos yollan, met-
ra-metrobus duraklan ve hatlaninda bulunan tim aydinlatmo armatirierinin bakim onanm faaliyetlerin
gergeklestirdik. Difer yondan, kentimizin kiltir ve tarihi dokusuna uygun tasarionan yeni projelerin uygu-
lamalanm hayota gegirdil,

Enerji faaliyet alaninda ise kurulu gocd 37 MW biyokitle enerji santralimiz ile 2023 yilindo yolkdasik 190 bin
hanenin elektrik ihtivacino karsilik gelen 256940 MWh'lik elektrik Gretimini gergeklestirdik. Bu sayede 940
bin argcin olusturdudju karbon emisyonunun bertaraf edilmesine esdeder cevresel foyda sodlamis olduk.
Komu binaglannda kurdu§umuz solar paneller soyesinde bina igi elektrik ihtiyacim karsitadik, gines ener-
jili oydinlatma sistemi ile gines panellerinden elde edilen elektriin depolonmasi ve depolanan enerjinin
tzel ompuller vasitasiylo geceleri aydinlotma ihtivacinda kullanilmas gibi gesitli enerji tasarrufu  uygula-
malarim gergeklestirdik. 2023 ywilinda ilk defa faaliyete gecgirdidimiz Enerji Akademisi ile sektirde hizmet
veren gesitl kurum ve kuruluslora enerji sektSrinde nitelikli insan kaynod saglamak ve bu alanda kendini
gelistirmek isteyen muadil mesleki teknikerlerin efjitime Geretsiz ulasimim sadlayarak; sirdirilebilir enerji
konusunda bilgi ve beceri artisina yonelik calismalarn yOrotook.

Istanbul Enerji AS olorak gectiffimiz yil FORTUNE 500 Tirkiye siralamasinda ikinci defa yer aldik ve bir
dnceki yila cranla 176 basomak birden otlayarak 260, siraya yikseldik, BOyOme ve gelisme hedeflerimize
her yil biroz daha yaklasirken gelecek nesillere temiz bir donyo birakmak icin yopudimiz tom islerde yasil
enerji cozomileri gelistirmeyi ve "Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri" isiindo calisrmalanmiza devam etrmeyi
de ihmal etmedik.

Yorotoigimoz etkin ve verimli calismalara ortam safjlayan basta Baskammiz Sayin Ekrem IMAMOGLU
olmak iizere, sirketin hedefierine kitlenen y&netici arkadaslarnima ve Istanbul Enerji A.S. ailesine tesekkir
ederim. Cevreyi ve inovasyonu merkezine alan, gelecek nesilleri dUsinen ySnetim anlayisiyla isimizi umutla
ve var gicimizle severek yaprmaya devam edecedjiz.

Dr. Sengll ALTAN ARSLAN
Istanbut Enerji AS Yénetim Kurulu Baskom







Degerli istanbullular,

Oncelikli olarak 6 Subot 2023 tarihinde yosadiimiz deprem feloketi sebebiyle hayotm kaybeden
vatandaslonmizi tekrar anmak isterim. Kayiplanmiza Allah'tan rahmet, yakinlanina ve milletimize bossafjlig
dilerim. lstanbul Enerji olarak deprem bélgesinde yaklasik 100 personel ile dedisimli calisarak arama
kurtarma golismalonna destek olduk, kamp alonlannda aydinlotma ve enerji ihtiyaglanmn giderilmesinde
rol Ostlendik.

Cumhuvuriyetimizin 100°0nci yilim kutlamis oldugumuz bir yili geride biraktik. Bu yil do ana foaliyetlerimizde
Istanbul'umuz igin dejer yaratmaya devam ettik. Tim birimlerimizie, IBB stratejik planinda ortaya kenan
"adil, yesil, yaratct sehir, mutlu Istanbullu™ vizyonuna ve sirket vizyonumuzda cizilen; yasanabilir temiz bir
dinya igin faaliyetlerini etkin, verimli ve sUrdiortlebilirlije dayal bir sirket olma esasindaki ortak hedeflere
dodru ilerlemeyi sirdirdik. Foalivetlerimize devam ederken 16 milyon Istanbulluya dofjrudan veya dolayl
foyda saflamanin bilincinde ve kivancinda olduk. Ulkemiz son yillarda ekonomik olarak etkisinin her
gecen gin daha da hissedildigji zor ve sikinull sUrecin icerisindedir. Ticaret yapmanin giclestidi bu sirecte,
paydaslanmiza hizmet aksatmadan, ayni zomanda deferlerimizden de sapmaodan sirketimizi finansal
olaragk boyotmek hedeflerimiz arasindo olmaya devom edecektir.

Istanbul Enerji 2022 yilinda; akaryakit, aydinlatma ve enerji alanlarindaki O¢ ana faaliyetindeki calismalar,
dncekivillordan siregelen ivmesini arurarak devam etmistir. Sirketimiz 2021 yili sonu verileriyle tarihinde ilk
defa 436'inci siradan girmis olduju Torkive'nin en biydk 500 sirketi listesinde 2022 yilinda 250" na siraya
yikselmistir. Bu listenin farkll kategorilerle deferiendirildifiinde "Satslarim En Cok Aruranlar” sirketler
arasinda 33'0ncl, "Enerji Sektirindeki Firmalar” kategorisinde 29°uncu sirada yerimizi almis bulunmaktayiz.

Istanbul'un iki yokasindaki yerleskelerimizde teknik personel ve sahada 178 personelimizie IBRB park, bohceler
ve yesil alanlar bosta olmak Ozere, yollar, kpriler, kiltdr mirasi mimari yopilarda aydinlotma Uzerine bakim,
onarim hizmetleri ve yeni aydinlatma projelerinin tasarlanip vygulanmasinag ydnelik ¢dzdmler sunduk.
Istanbul genelindeki aydinlatma ekipmanlanm uzoktan izleme ve miidohale sistemlerini kurarak elektrik
tiketimini azalup sistemin daha verimli hale getirilmesini so8ladik.

Istanbul Enerji akaryakit ticaretine bal yilda ortalama 220 milyon litre islem hacmine sahiptir. Akaryakit
islem hacmimizle Tirkiye genelinde ilk 10'dg, |stanbul'da ilk 5'te yer almaktoyiz. Akaryakit ticaretimizle
14 milyon Istanbulluya dofjrudan veya dolayli olarak hizmet vermekteyiz. IBB basta olmak dzere |ETT,
itfaiyve, yol bokim, cezaevieri, ambulanslar, is makineleri, ¢dp treylerleri ve benzeri kritik gbrev yapan kamu
araclan déhil olmak Gzere, bircok kamu kurum ve kuruluslarning arag tonima sistemi ile otomasyon sats| ve
toptan akaryokit tedariki safjlomaktadir, Perokende ckaryakit satusing Yenikapi, Selimiye ve Girpinar'daki
istasyonlanmizda devam ettirmekteyiz.

04 Eylol 2020 tarihinde devreye oldi§imiz Silivri Seymen'de bulunan Seymen Enerji Uretim Tesisi Istanbul
Enerji'nin imza ot dinya standartlannda bir projedir. 37 MWh kurulu glice uvlosan tesisimizde, 2023
yilinda 257.000 MWh elektrik Gretimi gergeklestirdik, Diger taraftan gines enerjisi ile ilgili ¢ozimlerimizde
tzel sektore, |BB ve cesitli ilce belediyeleri kurumsal binglornng GES kurvlumlonna devaom ettik. BB
biunyesinde bulunan 27 farkh binada yopilan bu hizmet toplom 3,8 MWp kurulu gicte olup 2024 wih Mart
ay1 igerisinde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Toplamda 11 MWp'i asan kurulu gic referansina ulasmis
bulunuyoruz. Elelctrikli arog sarj sistemlerinde ise SarjPark markomizio anahtar teslim ¢ozimler sunarak sarj
istasyonu kurulemlarimiz yoyginlasorryoruz. Gelecek nesillere doha yasanabilir bir donya birakma hedefiyle
surddrulebilirlik alomndaki ¢alismalanmizda yerel yonetimlerdeki paydaslanmiza "Sordorilebilic Enerji ve
Iklim Eylem Plami" hozirlanmasi iizerine ¢oziimler sunduk. Yenilenebilir enerji yatinmlanmiz, enerji verimiiligi
damsmanhklanimiz, ugton vea sundudumuz gones enerji santrali kurulumlan ile cevresel faydasi yiksek,
karbon emisyon czaloc Szellikte sGrdarolebilirlik hedeflerimizie aym dodrultuda foalivetier yurotmekteyiz.

Baskarimiz Sn. Ekrem |mumo§!u’nun onderliginde |IBB nin "Adil, yesil ve yarotici sehir, mutiu Istanbullu®
vizyonu dofrultusunda, sirdUrdi4imoz colismalanmizla sirketimizi onUmozdeki yillorda bUyutmeye devam
edecedjiz. Cumhuriyetimizin ikinci yizyilinda, sirketimizin yeni basan dykilerini yazacak lstanbul Enerji'deki
golsma arkadaslanm simdiden tebrik ediyor, 2024 yiimin basarilaria dolu bir yil olmasini temenni ediyorum.
Sirket calismalanmiza oit detay bilgi ve raporlann yaninda performansianmizin da yer aldifi verilerle seffaf
bir sekilde hazirflanmis foalivet raporumuzu siz defjerli Istanbullu hemserilerimizle paylasmaktan gurur
duyarnz.

Dr. ¥YOksel YALCIN
Istanbul Enerji AS Genel MDdUr0
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1. GENEL BILGILER, SERMAYE YAPISI VE ORTAKLAR

- Raporun ilgili Olduju Hesap Dénemi

- Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve
Subelerine iliskin Bilgileri ve internet Sitesi Adresi

- Yerleskeler

= Kurulusun Tarihgesi

- Ortakhk Yapisi

- Yonetim Kurulu Uyeleri

- Genel Kurul Bilgileri ve Dier Hususlar

2. MISYON, VIZYON VE POLITIKALAR

- Misyon, Vizyon, Dedjerlerimiz

- Organizasyon Semasi

- Sertifikalar

- Yonetim Politikalan

- Surdorolebiliclik Calismalan

3. INSAN KAYNAKLARI

- insan Kaynaklari Politikasi

- Etik Kurul ve Etik ilke ve Davranis Prosedori

- Personel Bilgileri

4. AKARYAKIT YONETIMI

- Toptan ve Perakende Akaryakit Satislar

- Ergene Atik Geri Kazamim Tesisi

5. AYDINLATMA PROJE VE UYGULAMA YONETIMI

- Aydinlatma Faaliyetleri

6. ENERJI URETIMI VE YONETIMI

- Seymen Biyokitle Enerji Uretim Tesisi

- Enerji Proje Gelistirme Faaliyetleri

- Gones Enerji Santralleri Kurulumu Hizmeti (GES)

- Enerji Verimliligi Danismaniik Hizmetilerl

7. AR-GE FAALIYETLERI

- AR-GE Projeleri

- Ulusal / Uluslararas: Destek Programlan Kapsaminda Yorutolen Projeler

- Uriin Gelistirme Calismalarn

- Proje Gelistirme Calismalar

- Bildiri / Makale / Yayin Calismalari

- Patent / Faydah Model / Marka Calismalari

8. KURUMSAL ILETISIM FAALIYETLERI

- Fuarlar & Zirveler

- is Dunyasi Faaliyetleri

- Universite - Sektor is Birlikleri

- Etkinlikler

- Sosyal Medya Faaliyetleri

- Medya ve lletisim Faaliyetleri

9. MALI VERILER

10. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI, IC DENETIM VE KONTROL
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Genel Bilgiler

A. Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi

B. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez
ve Subelerine lliskin Bilgileri ve Internet Sitesi Adresi

C. Yerleskeler

D. Kurulusun Tarihgesi

E. Ortaklik Yapisi

F. Yonetim Kurulu Uyeleri

G. Genel Kurul Bilgileri ve Diger Hususlar



A. Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi

2023 yih Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Faaliyet Raporu,
01.01.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasini kapsamaktadir.

B. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez
ve Varsa Subelerine lliskin Bilgileri ve internet Sitesi Adresi

Ticaret Unvani Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurulus Yili 19562

Anadolu Kurumlar V.D.

Vergi Dairesi

Vergi Numarast 4700396097

lstanbul Diinya Ticaret Merkezi (IDTM) Bloklari A2 Blok No: 10

Merkez Adresi Kat: 17 Ofis No: 467 34149 Yesilkdy - Bakirkdy / ISTANBUL

Merkez Numarasi LA4 6234 -0 (212) 193976

Merkez Faksi 0 (212) 343 55 01

Ticaret Sicil Numarasi 82543

Bagh Bulundugu
Ticaret Odasi

Web Adresi

Istanbul Ticaret Odas:i (ITO)

www.enerji.istanbul

info@enerji.istanbul




C. Yerleskeler

Seymen Enerji
Uretim Tesisi

Q Seymen Mahallesi

Laiklik Caddesi,
No: 285 /A,
Silivri / Istanbul
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Anadolu
Aydinlatma Santiyesi
Bostanc: Mahallesi
Bostanlar Arosi Sk.
Lemankaya llkégretim
Olulu Korsis

Kadikéy/ letanbul
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3

@

»

GUrpinar
Akaryakit Istasyonu

Bereaga Mahalles,
Denizyolu Caddesi,
Girpanar Balik
Hali Yani, No: 28/
Baylikd itz
Istantwi

N

®

J/

Genel MUdUriOk

Corlu Geri
Kozamm Tesisi
0 Ergene-2 Organize
Sanayl Bilges| Ulas OSB

Mahallesi 125. Sokak
Ma: & Ergene f Tekirdad

N

fa _
Yenikapi
Akaryakit Istasyonu

O Aksaray Mahalles|
Namik Kemal Cad.
Me: B0 Eatib/ istanbul

N

p

5

istinye Teknepark
Akaryakit Istasyonu

@ |stinye Mahallesi
|stinye Coddesi
Ma: 1 Saryer/ lstanbul

Istanbul Diinya Ticaret Merkezi (IDTM) Bloklar A2 Blok No: 10
Kat: 17 Ofis No: 467 34147 Yasilksy - Bakirkéy / ISTANBUL
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Avrupa
Aydinlatma Santiyesi
¥ildirim Mahallesi Sehir

Park: Cad. No: 2/1

Bayrampasa/
Istanbul

.

s

Selimiye
Akaryakit Istasyonu (&

QO  samiveMakares, @
Atolyaler Caddesi (2
MNo:10/1, 102
Uskidar/
lstanbul

\

4 :

Teknopark Subesi

YT Dawﬂ:pns;_ﬂ Kompisi,
Teknepark Bilgesi, Cifte
Hovuzlor Mahallesi Eski
Londra Asfalti Caddesi

Kulucka Merkez: B1 Blok
Moz 151/10 g Kopsr No: 202

\ Esznler / lstanbul




D. Kurulusun Tarihgesi

Sirketimiz 1962 yilinda IBB kurumsal yapisi icerisindeki bagh sirketler ve istirakler basta
olmak Uzere, belediyelere, kamu kurum ve kuruluslarina ve 6zel sektére toptan ve
akaryaklit istasyonlan Uzerinden perakende akaryakit satisi yapmak Uzere BEL-PET adiyla
kurulmustur.

2000 yillara gelindiginde sirket faaliyetleri izerine alinan stratejik kararla is portféyine
dogalgaz ticareti de eklenerek 09.01.2003 tarihinde sirketin ismi IGATAS Istanbul Gaz ve
Akaryalat Tedarik San. ve Tic. AS olarak degistirilmistir. 2005 yilinda ise stratejik planlama
calismalar sonrasinda sirketin vizyonunda yapilan dizenlemelerle enerjinin sirketin odak
noktasi olmasi karariyla sirketin ismi 06.03.2006 tarihinde gerceklestirilen genel kurul ile
"Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak dedgistirilmis ve bu isim 21.03.2006
tarihinde tescil edilmistir.

Insan hayatinda &nemli biryer tutan enerjinin Uretimi, dagitimive iletimi siireclerinin cevresel
etkilesimi son derece &nemli bir konudur. Basta Avrupa Yesil Mutabokati olmak izere,
ulusal enerji programlarimizda 6n plana c¢ikan yenilenebilir kaynaklarin degerlendirilmesi
ve cevre dostu teknolojilerin kullanilmasi konulari yeni sorumluluklarin yaninda énemli is
firsatlarini da beraberinde getirmelctedir.

Surdirilebilirlik, enerji yénetimi, lstanbul Enerji'nin kurumsal stratejileri acisindan odak
alaninda olup, aydinlatma projeleri yonetimi, akaryakit tedarik ve yénetimi ve enerji Uretimi
ve yonetimi olmalk Gzere U¢ ana faaliyet konusunda calismalarini sirdirmektedir. Cevreye,
insana ve tiim canllara saygil, strdirilebilir temiz bir diinya icin gayret eden Istanbul
Enerji kurumsal yonetim ilkeleriyle lstanbul'a deger katmaya devam etmektedir.
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E. Ortaklik Yapisi

ISFALT AS

%13

METRO
ISTANBUL AS

Pay Sahibi Pay Miktan (TL) Pay Oram (%)

IsTANBUL BOYOKSEHIR BELEDIYESI 10317500 TL 50
KIPTAS 5.158.750 TL 25
METRO ISTANBUL 2.682.550 TL 13
ISFALT 2.063.500 TL 10
ISBAK 412700 TL 2
TOPLAM 20.635.000 TL 100

Sirketimizin Ortakh§inin Bulundugu Sirket Bligllerl

Poy Oram 0

ISTTELKOM 42 21.000.000TL
ISETAS 33 9.900.000TL
IYA DANISMANLIK 25 2.500.000TL
GUVEN SU 15 2.625.000TL
ISPER 10 9.000.000TL
KIPTAS 0,00138 583.554TL
UGETAM 10 5.000.000TL




F. Istanbul Ener|l Yénetim Kurulu Uyelerl

AD SOYAD YONETIM KURULU GOREVI

Sengiil ALTAN ARSLAN

Elcin KARAOGLU
Omer Lotfi Sensoy

Yénetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Burak ALP Yénetim Kurulu Uyesi
Resul BINICI Yénetim Kurulu Uyesi
Secaattin VARER Yonetim Kurulu Uyesi
Hamza AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi
Naki CETIN Yénetim Kurulu Uyesi
Nilgin CENDEK Yénetim Kurulu Uyesi
Erdal OKTAY Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Gazi COSAN Yonetim Kurulu Uyesi
Vahdet MELIKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Suleyman OZTURK Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi
Rahmi HIZIR Yonetim Kurulu Uyesi
Mertkan CIFTCI Yonetim Kurulu Uyesi

Ust Yénetime Saglanan Faydalar

31.Ara.23 31.Ara.22

Ucret ve diger kisa vadeli

faydalar

11.499.127 8.323.356

Toplam

11.499.127 8.323.356

TMS-29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raperlama Standardinag gére hazirla-
nan Finansal tablolardan alinmistir.




G. Genel Kurul Bilgileri ve Diger Hususlar

Olaganlstl Genel Kurul Toplantisi Bllgilerl;

. 26.09.2023 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapilarak faaliyet yili icinde Y-
netim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen degisiklikler gériistldi.

. Gindem maddesi olarak Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Yoénetim Kurulu Uyelerine Gdenecek aylik net huzur hakki gériistlmis olup, huzur hakk:
miktarlarina karar verildi.

Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mall Durumunu ve Faallyetlerinl Etkileyeblle-
cek Niteliktekl Davalar ve Olasi Sonuglart Hakkinda Bllgller;

. Is akdi sirketimiz ya da yiklenici firmalar tarofindan feshedilen personeller tarafindan ki-
dem-ihbar tazminati, fazla mesai vb. alacak iddias) ve/veya ise iade talebi ile ilgili sirketimiz aley-
hine 2023 yiinda aleyhimize acilan ve halihazirda devam eden 19 adet yeni dava ve & icra takibi
meveuttur. 2023 yili icerisinde 14 dava ve 14 icra dosyasi kapanmistir. Halihazirda lehimize ve aleyhi-
mize og¢ilmis 109 adet derdest dosya bulunmaktadir. Davall oldujumuz davalardo davalarin aleyhe
sonuclanmasi durumunda mohkemelerce takdir edilen bedel, faiz, masraf ve tiim ferileri ile birlikte
davacilara 6denecektir.

. Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri haklun-
da uygulonan idari veya adli yaptinm veya ceza bulunmamaktadir.

. Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yénetim organi Uyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adinag yaptidi islemler ile rekabet yosogi kapsamindaki faaliyetler bulunmamaktadir.
. Istanbul Enerji'nin imtiyazl paylari ve paylarin oy haklari yoktur.

. Istanbul Enerji'nin 2023 yili icerisinde iktisap etti§i paylar ile ISETAS sirketindeki pay oram

%8 oraninda pay orani artisi ile %25 pay oramindan %33 pay oranina yitkselmistir.

. Geg¢mis dénemlerde genel kurullorda belirlenen hedefler ve alinan kararlarin gerceklesme
orart %100'dir.

. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da ena bagh bir sirketin yararina yapti@ hukuki islerler ve geg-
mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tUm diger énlemler yoktur. lstanbul Eneriji sirketler topluluguna bagh bir sirket degildir.

. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
énlemin alindig! vevahut alinmasindan kaginildig) anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére,
her bir hukuki islemde uygun bir kars: edim saglanip saglanmadigi ve alinan veyo alinmasindan
kacinilan énlemin sirketi zararo ugrotip ugratmadigs, sirket zararo ugromissa bunun denklestirilip
denklestirilmeyi gerektirecek herhangi islemn yoktur. Istanbul Enerji sirketler topluluguna bagh bir
sirket degildir.
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A. Misyon, Vizyon, Degerlerimiz

4,

Misyon

Istanbul Biryiksehir Belediyesi binyesinde
planlanan ve yorotilen enerji alamindaki
faaliyetleri, akaryakrt ticareti ve aydinlatma
uygulama projeleri konulannda, faaliyet
gosteren bir istirak firmas olarak; tom
paydaslanimiz igin yenilikci, teknolojik ve
cevre dostu ¢cozimier sunmak.

Vizyon

Yasanabilir temiz bir dinya icin faaliyetlerimi
etkin, verimli ve stirdiriilebilirlik esasina
dayah planlayan, paydaslanna yiksek
nitelikte deger katan, sektérde 6nci ve
saygin bir firma olmak.
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Temel Degerler

Risk odakl yaklasim, misteri empatisiyle operasyonel miokemmellik esash kaliteli
¢ozUmler saglamak

Sihr atik odakli, temiz cevre, yesil dionya ve geri déniisim esash cevreci bir
isletme olmak.

Giivenli ve teknolojik altyapiya sahip bilisim sistermnlerimizle sirdirilebilir bilgi
yonetim modeli yOritmek

Fiziki calisma ortamlanndaki ergonomik sireclerin iyilestirilmesi dahil, calisan ve is yeri
givenliginin en Ust dizeyde tutulmasi

SiirdGrilebilir bir kaynak yénetimi icin enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji farkindalik-
larnin artinlmas:

Deger zincirinde yer alan tiim faaliyetlerimizle ilgili etik ve meslela standartlara en st
dizeyde uyumn saglamak

Kurumsal is siireclerimizile paydaslanmiza adil, seffaf ve hesap verebilirlik sorumlulugu-
na dayah dogru bilgi esash iletisim yénetimi saglamak




B. Organizasyon Semasi
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C. Sertifikalar
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D. Yonetim Politikalari

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

|stanbul Enerji olarak faaliyetlerimizde, istiraki oldugumuz Istanbul Biyik-
sehir Belediyesi'nin kurumsal kimligini en iyi temsil edecek sekilde, misteri
odakl, givenilir, yUrirlUkteki tUm yasal mevzuatlara uvyan, kaliteli Grin ve
hizmet sunmay amacglariz.

Misterilerimiz basta olmak Uzere, tOm paydaslarimizin beklentilerini en iyi
sekilde karsilamayi, is sireclerimizi etkin sekilde yonetmeyi ve iyilestirmeyi,
yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirerek, ¢evreci ve temiz enerji Uret-
meyi taahhUt ederiz.

Entegre Yénetim Sistemi performansinin iyilestirilmesi amaciyla, ¢calisanla-
rimizin ilgilerini ve farkindaligini artirmak icin katilimh fikir ve gérislerle yé-
netisim modelimizi gU¢lendiririz.

Entegre Yonetim Sistemi verimliligi agisindan; misteri memnuniyetinin sag-
lanmasi, cevresel olumsuzluklarin énlenmesi, yenilenebilir enerji kaynaklari-

nin degerlendirilmesini saglayarak performansimizi sirekli iyilestirmeyi
taahhit ederiz.

Sireg yonetimlerimizde, kararlarimizin Entegre Yénetim Sistemine etkilerini
dikkate alarak faaliyetlerimizin dogal parcasi olan risk unsurlarini, is saghdgi
ve gUvenligi kapsamindaki tehlikeleri, gevresel etkileri ve kritik enerji kullanim
alanlarini belirleyerek, risklerin en aza indirilmesini saglamak.

Enerji verimliligi acisindan, isletme ihtiyaglarimizi enerji tasarruflu malze-
me ve ekipmanlardan tercih ederek, verimli enerji programlarini destekleriz.
Amacimiz, tUm siureclerimizde, yenilik¢ci UrUn, hizmet ve is modellerini kulla-
narak sektérde saygin bir marka imajimizi strekli gelistirmektir.

A




Bilgi GUvenligi Politikasi

Bilgi givenligi, bu politikada asagidaki bilgi niteliklerinin korunmasi olarak tanimlanir.

o
; 5
[z = (S
Gizlilik BUtOnlUk Erislleblliriik
Bilginin sodece erisim Bilginin ve leme yontemlerinin Yethili kullancilann, gerek
yatkisi verlimis dofirulufunu ve yetkisiz duyuldugundo bilgiye ve iligtdl
kisttere erisilabiiir oldufunu defistirlemeamaesini koyrokiaro en hizh gekikde
goront! atrmek. temin stmel erisebitecaklerini goranti etmek.

N P

Sirketimizin vizyonu ve misyonu dogrultusunda bilgi givenliGinin stratejik bir husus
olarak ele alinmasi, risk ve siire¢ odakll bir yaklasimla yonetilmesi saglanir ve asagidaki
kazanimlann elde edilmesi amaclanmaoktadir.

ﬁ |s stirekliligini saglamak,
(_ﬁ Tammlanmis, yurirlige konmus ve uygulanmakta elan Bilgi Giovenligi
Yanetim Sistemine uymak ve sistemin verimli sekilde ¢alismasi igin gerekli
olan kaynaklarn tahsis etmek, etkinligini sGrekli iyilestirmek ve bunun tom
calisanlar tarafindan anlasilmasini saglamak,
(Zﬁ Stratejik is plam ve risk yBnetimi cergevesinde, bilgi giveligi yénetim
sisteminin kurulup strekliliginin saglanmasi igin ilgili riskleri tanimlamak,
belirlemek, degerlendirmek ve kontrol etmek,
(ﬁ’" Bilgi gGivenligi ile ilgili tim yasal mevzuat ve sbzlesmelere uymak,

(@ BGYS ile is sUreglerimizi entegre ederek iyilestirmek,

7# Ust kademelerden baslayan ve uygulanan bir givenlik anlayisiyla, firmanin
en alt kademe personeline kadar inmek,

% Bilgi glivenligi kapsamli calismalar icin gerek duyulan kaynag ayirmak.
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E. SUrdirUlebilirlik Calismalari

>
‘j insan Haklar

Istanbul Enerji AS tim faaliyetlerini ve is streclerini; firsat esitliliginin saglandid, ise
alim ve yerlestirmede ayrimcii@in olmadig, is ve ézel hayat dengesine énem verilen,
personel gelisiminin desteklendigi ve sirket ici adaletin saglandigi bir ortam saglayarak
yénetilmektedir. Insan haklarinin siirdirilebilir kalabilmesine olanak sadlayacak sekilde;
yenilikci, gUvenilir ve gevreci is ve yasam ortamlarinin tesisine odaklanmaktadir.

b4
hj Calisma Standartlar

Calismalarimizin basanya ulasmasinda en biyik enerjimiz ve motivasyon kaynagimiz
calisanlarimizin memnuniyetlerini gézeterek insana yakisan kapsayici bir ¢calisma ortami
ve esit firsatlar sunar, saghk ve givenliklerini saglayarak gelisimlerine yatinm yapilmak-
tadir.

7
=
@ Cevre

Oncelikle misterilerimiz olmak Uzere tim paydaslarimizin beklentilerini en iyi sekilde
karsilamayi saglarken cevreci ve temiz enerji Uretmeyi taahhiit etmekteyiz. Kirliligin
dnlenmesi ve cevrenin korunmasi icin cevre etki analizleri yoparak etkilerin en oza indiri-
lebilmesi icin planh aksiyonlari devreye alinmaktadir.

A
Q@ Yolsuzlukla Micadele

Sirketimiz; kurum degerleri dogrultusunda tim calisanlarin islerini yaparken uymalari is-
tenen temel davranis ve kurallar bitUnini tanimlamak ve calisanlarin sadece yaptiklan
is ile degil, is yapis sekilleri ve farkindaliklar ile degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan
Etik llke ve Davranis Prosediri'ne uygun olarak hareket etmektedir. Bu kapsamda olus-
turulan etik kurulu ve etik iletisim kanallan ile her tUrlU etik disi konularla micadelesini
sUrdiormektedir.

Istanbul Eneriji yolsuzlugun her tirtine karsidir. Herhangi bir resmi islem veya karari etki-
lemek ya da Sirket'in is almasi veya siirdiirmesine yardimal olmak amaciyla hicbir kosul-
da risvet alinmaz, verilmez; yolsuzluga sebebiyet verebilecek dovranislarda bulunulmaz.
Bu konuda yUrurlikteki tim yasal mevzuata uygun hareket edilmektedir. Istanbul Enerji,
yasal mevzuata aylarn davranisin, risvet alma ve vermenin hukuka aykinhk olusturaca-
qini, hapis cezasi dahil olmak Uizere ¢cok ciddi yaptinmlara yol agacagini bilerek hareket
etmektedir. Tedarik¢ilerden de bu kurallara uygun hareket etmeleri beklenmektedir.
Misterilerimize kars! tutundugumuz tavir ayni zamanda tedarikgilerimiz icin de gecerli-
dir. Kamu lhale Kanunu'na uygun sekilde yapilan mal ve hizmet alimlarimizda tedarikei-
lerimiz ile seffaf ve hesap verilebilir sekilde sUreglerimiz yénetmekteyiz.
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Insan Kaynaklari

A. insan Kaynaklari Politikasi

B. Etik Kurul ve Etik ilke ve Davranis Prosediri

C. Personel Bilgileri



A. Insan Kaynaklari Politikasi

Istanbul Enerji AS insan kaynaklari ¢calismalarini sirket hedefleri dogrultusun-
da; ¢calisanlarina kurumsal baglilik duygusunu kazandiran, gelecegi éngdren,
seffaf ve gelisime acik insan kaynaklar uygulamalari ile asagida belirtilen
maddeler hdlinde tanimlamakta ve yiritmektedir.

Etkin bir personel segcme yerlestirme sireciyle sirket degerlerini yUkselte-
cek yeni bireyler istihdam etmek, sonug odakl ve hizh karar alan bir orga-
nizasyon yapisi olusturmalk,

Personelimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak, potansiyel-
lerini en verimli sekilde kullanmalarina olanak tanimak amaciyla egitimler
dizenlemek, egitim analizlerini gergeklestirmek, egitim ihtiyac¢larini belir-
lemek ve bu dogrultuda uygun mevcut sireci yorotmek,

Personellerimizin niteligini daha da giglendirmek icin farkh alanlarda vz-
manlik egitimleri aldirmak,

@ Calisanlarimizin memnuniyetini artirici gerekli faaliyetlerde bulunmak,

@ Kariyer yonetimini etkili bir sekilde yiritmek.

B. Etik Kurul, Etik llke ve Davranis Prosediri

Sirketimiz igerisinde kurdugumuz "Etik Kurul” ile ¢alisanlarimiz arasindaki
iliskilerin dGzenlenmesine 6nem veriyoruz. Calisanlarimiz tarafindan etik ku-
rulumuza bildirilen gorisleri degerlendirerek gerekli aksiyonlarin alinmasini
sagliyoruz. Calisma arkadaslarimiz etik kuruluna; "etik e-posta” hesabi ve
"etik hat telefon numarasi” araciligiyla kimligini bildirerek ya da bildirmeden
sikayet, oneri ve istekte bulunabilmektedir.

etik@enerji.istanbul




C. Personel Bilgileri

Yillara Gére Personel Sayilari

2019 2020
o.o :000

301 348

2021 2022 2023

o.o 000 o.o.

392 394 391

Cinslyete G&re Personel Sayilari

© 0,
aa aa

2022 - 2023
yillan arasida

Ise giren 132 kisiden
271 kndin cahsandir.
Kodn Istihdamim

arturmaya devam

%91 %9 cdecediz.. sf,,-"’




Ogrenim DUzeylne G8re Personel Dagilimi

lIk&Eretim Lise Onlisans Lisans  LisansOst0

108 20
%27,55 %5,10

ISG Egitimi

Is Saghdr ve Givenligi mevzuatina uygun olarak, ¢alisanlarin giivensiz davranislarindan
kaynaklanan is kaozalarn ve meslek hastaliklarim &nlemek amaciyla, isyerlerinde ve
calisanlarda is saghg ve givenligi bilincinin gelistirilmesini hedefleyen temel egitimiler,
20232 yilinda toplamda 4848 adam saat uygulanmistir.

Istanbul ltfaiyesi tarafindan 5-9 Hoziran tarihlerinde diizenlenen "Yangin Givenlik ve
Kentsel Arama-Kurtarma Egitimine" katilan 23 calisarmimiz, gé¢ik altinda arama kurtarma
ve midahale etme, teknik ekipman kullanma, koordinasyon ve ekip olusturma editimlerine
katilim saglamistir.
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Akaryakit Yonetimi

i A. Toptan ve Perakende Akaryakit Satislari

B. Ergene Atik Geri Kazanim Tesisi



A. Toptan ve Perakende Akaryakit Satislari

|stanbul Enerji Akaryakit Yénetimi Genel Midiur Yardimcihge . Istanbul
Biyiksehir Belediyesi basta olmak Gizere |[ETT otobusleri, itfaiye, yol bakim,
cezaevleri, ambulanslar, ¢ép treylerleri, kar kiireme araglari, cenaze araglar
vb. kritik gorev yapan kamu araglari da dahil olmak Gzere bir¢ok kamu kurum
ve kuruluslarina yaklasik 220.000.000 litre akaryakit saglamaktadir.

llave olarak isletmesini yaptigi Fatih (Yenikapi), Uskidar (Selimiye) ve
BeylikdizU (GUrpinar)'da bulunan akaryakit istasyonlarinda yillik yaklasik bir
milyonun Gzerindeki vatandasimiza akaryakit tedarik hizmeti saglamaktadir.
Bununla beraber [stinye Istasyonu'ndan yillik yaklasik 1.000'in Gzerinde deniz
araclarina akaryakit hizmeti verilmektedir.

Istanbul Enerji bayilik lisansi kapsaminda Tirkiye genelinde yaptigi satis
hacmi ile llk 5 Igerisinde, dagitim firmalari ile karsilastinldiginda ise Turkiye'
nin ilk 15 sirketi arasinda yer almaktadir.

Yenikapi akaryakit istasyonumuz bayisi oldugu dagitim firmasinin en yeni
konsepti olacak sekilde “Yesll Istasyon” konseptiyle tamamen yenilenmistir.
Selimiye akaryakitistasyonumuzundayenilenme ¢alismalarina baslanacaktir.

Misterilerimize, akaryakit istasyonlanmizdan vyapacaklari market ve
akaryakit alisverislerinde Istanbulkart ile 8deme yapma imkéani saglanmistir.
Akaryakit tamamlayici OrinU olan ve tiketimi her gin artan Adblue Oroni
kendi markamiz ile satisa sunulmustur.

Kadin istihdaminin artinlmasi kapsominda akaryakit istasyonlarimizda
calisan toplam personelin yizde on besinin kadin personel olarak istihdami
hedeflenmistir.




2023 yilinda akaryakit toptan ve perakende ticareti faaliyetlerimiz kapsamin-
da Istanbul'da;

@ IBB molkiyetli 3 adet daha A lejantli araziye akaryakit istasyonu kurulumu planlanmis
ve hazirlik calismalar tamamlanmistir.

@ Istanbul Biliyiiksehir Belediyesi ve kamu kuruluslarina 5 adet mobil istasyon kurulumu
yapilmistir.

@ IBB Haydarpasa Atik Kabul Tesisinde |stanbul Bogazindan gegen gemilerden deniz
tankerleri vasitasiyla toplanan yaklasik 9.000.000 litre (6n susuzlastirlmis) Gzeri slop
tiri atiklar Istanbul Enerji Ergene Tehlikeli Atik Geri Kazanim Tesisine kabuli yapilarak
geri kazanimi saglanmistir.

@ 2023 yilinda IBB, IETT ve ISTAC basta olmak Uizere, kamu kurum ve kuruluslarina tan-
kerler ile dokme olarak ve otomasyon sistemi Uzerinden yaklasik 200.000.000 litre
yakit ikmnali yapilmistir

@ Istirak sirketlerimiz icin 150'nin Gzerinde inhouse mobil akaryakit istasyonu 7/24 calisir
vaziyette tutulmus, bakim ve onarim islemleri yapilmistir.

2023 yilindo toplam 4 istasyondan perakende olarak 13 milyon litre akaryakit satisi
gerceklestirilmistir.

@ Otomasyonlu satislarda yaklasik 20.000 araca satis destedi saglanmistir.

Akaryakit
toptan ticaretimizde
Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, bagh
kuruluslar ve istirakler
olmak iizere, biiyiik IBB

ailesinin akaryakit
tedarikgisiyiz.




B. Ergene Atik Geri Kazanim Tesisi

Ulkemizin 1990 yilinda taraf oldugu “Denizlerin Gemiler Tarafindan
Kirletilmesinin Onlenmesi Hakkinda Uluslararasi S6zlesmesi (MARPOL73/78
EK1)"ile deniz cevresinin kirlenmesinin dnlenmesine yonelik kurallar getirilmis
olup; sézlesmenin |, I, IV, V nolu eklerinde belirtilen ve gemilerin normal
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklari almak maksadiyla Liman Devletlerine
atik alma tesisi bulundurma yUkUmIGIGgo getirilmistir. Bu yGkUmlGlik, 5216
sayill BOyUksehir Belediye Kanununun /. maddesinin (i) bendinde belirtildigi
sekilde. "....; deniz araglarinin atiklarini toplamak, toplatmak, arntmak ve
bununlailgili gerekli dizenlemeleri yapmak"” gérevi Biyiksehir Belediyeleri'ne
birakiimistir. Bu kapsamda IBB gérev ve sorumlulugu geredi olarak gemi
kaynakh atiklarin toplanmasi igin Haydarpasa Limaninda Atik Kabul Tesisi
kurmustur. Bu tesiste toplanan atiklar susuzlastinildiktan sonra kara
tankerleriile Ergene'deki Tehlikeli Atik Geri Kazanim Tesisi'ne getirilmektedir.
Tesiste ayristirma ve geri kazanim islemlerinden gecirilerek elde edilen atik
solvent ve atik yag, T.C. Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi Bakanlig§i’'ndan
lisans almis firmalara satisi yapilmaktadir.




Bu baglamda Isletmeler Midirligi'nee, 2023 yilinda 5338 ton gemi kaynakl
petrol tirevli slop tirU atik yaglar Ergene Atik Geri Kazanim Tesisinde
islenerek geri kazanim firmalarina satilmis, atik yag ve solvent olarak
petrokimya, otomotiv, insaat sektéri basta olmak Gzere birgok sanayi
alaninda hammadde olarak geri kazanilmasi saglanmistir. Boylelikle milli
ekonomiye yaklasik 125 milyon TL katki saglanmistir.

Gemi kaynakl petrol tirevli atiklarin geri kazanimi ile Istanbul Bogazinda
5 milyon m? suyun kullanilamaz, 25 milyon m? suyun igilemez hale gelmesi
onlenmektedir. Boylelikle atik geri kazanim faaliyetleri ile yaklasik 20 yilda
bir Sapanca GolU kadar suyun icilemez hale gelmesinin énine gecilmektedir.
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Aydinlatma Proje ve
Uygulama Yonetimi

A. Aydinlatma Faaliyetleri



Istanbul Enerji Aydinlatma Muidorlogo; Istanbul Biyiksehir Belediyesi
sorumluluk sinirlar dahilindeki tarihi ve mimari alanlar, park ve bahceler,
alt ve Ust gegitler ile metrobis hattinda bulunan tim aydinlotma
armatirlerinin bakim onarim faaliyetleri ile yeni projelerin uygulamalarini
gerceklestirmektedir.

2007 yilindan itibaren her yil artan teknik kadromuz ile yaptigimiz projeler
sayesinde |stanbul halkinin giindiiz oldugu gibi geceleri de kentte giivenli ve
sUrdirilebilir bir yasam saglamasini hedeflemekteyiz. Yaklasik 190 teknik
personelimiz ile Avrupa ve Anadolu Yakasi'nda 2 santiye merkezimizde
vzman ekiplerimiz tarafindan 3 wvardiya 7/24 hizmet vermekteyiz. Bu
hizmetlerimizin yerine getirilmesi igin ving, sepetli arag ve ticari araglardan
olusan 60 adetlik arag filomuz mevcuttur.

2023 yili Ocak ayindan itibaren Istanbul ici genel aydinlatma ve enerji
tesislerinin bakim, onarim ve isletilmesi hizmet alimi isi kapsaminda;
bakim onarim ve/ veya vyeni yapim isleri Aydinlatma MidirlGgi'mizee
yapilmaktadir.
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Tom yapilan islerin amaci Istanbul halkinin giivenli bir sekilde sosyal hayatla-
rini gecirmek ve mimari eserlere gece kimligini kazandirmaktir. Yapilan veya
yapilacak isler 153 ¢6ziim merkezine gelen ihbarlar ve IBB tarafindan verilen
is emirleri gergevesinde programlanmaktadir.

Yaklasik 190 kisilik bir kadro ile yapilan isler ginlUk ariza tespitleri ile birlikte

yeni yapilan kent ermanlar veya daha kicik park ve bahgeler ve diger isleri
kapsamaktadir.

Tom bu faaliyetlerimizle birlikte Istanbul'un tarihi ve kiiltirel mimari eser-
lerinin aydinlatma calismalarini gerceklestirmekteyiz. IBB Enerji Yonetimi
ve Aydinlatma Sube Midurligu ile imzalanan sozlesme kapsaminda, énceki
yillarda yapilan tOUm mimari eserlerin aydinlatma bakim onarim faaliyetleri
yapilarak kent silGetinde mimari estetigi bozmasi engellenmektedir. Bunun
yani sira mimari yapilarda yenileme faaliyetleri de devam etmektedir. Son
dénemlerde yapilan Galata Képrisi aydinlatma tasarnm ve uygulamalarni ile
lstanbul halkinin begenisine sunulmustur.

Bayrampasa lokasyonunda bulunan SCADA merkezimizde yaklasik 4.000
aydinlatma noktasi uzaktan izlenerek anlik midahale edilebilmektedir.




2023 Yil icerisinde Tamamlanan Baslica Aydinlatma Projelerimiz;

2023 yili icerisinde toplam 40 adet proje Istanbul'a kazandirilarak arttilan
yesil alanlarin givenli bir sekilde kullanilmasi saglanmistir. Bu amacla yil
icerisinde yapilan projelerden bazilari sunlardir;

Sehit Kadir Yildinnm Parki Aydinlatma Projesi

Rahmi Demir Kent Ormani 3. Etap Aydinlatma Projesi
Sehit Omer Oner Parki Aydinlatma Projesi

® Osmangazi Parki Aydinlatma Projesi

Velibubﬂ Parki Aydinlatma Projesi

Duatepe Parki Aydinlatma Projesi
Ak$emsett¥n Parki Elektrik Aydinlatma Projesi

@ Sehit Engin Tilbag¢ Parki (Plevne Parki) Aydinlatma Projesi

@ Gazi Parki Aydinlatma Projesi




% Sehit Kadir Yildirnm Parki Aydinlatma Projesi

Kadikoy ilgesinde bulunan $ehit Kadir Yildirim Parkinda aydinlatma yenileme
calismalari yapilmistir. Bu kapsamda 186 adet 150W LED armatir ve 16 adet
100W LED projektor kullanilmistir. Aydinlatma Urinlerinin uzaktan kontrol
edilebilmesi icin akilli aydinlatma sistemi kurulmus ve skada merkezine
aktariimistir.

I Demir Kent Ormani 3. Etap Aydinlatma Projesl

Cekmekdy ilcesinde bulunan Rahmi Demir Kent Ormaninda karanlik kalan
yUrUyuUs yollarinda aydinlatma imalati yapilmistir. Bu kapsamda 43 adet
5 mt gelik konik direk ve 105 adet 70 W LED armatir kullanilmistir. Enerji
tasarrufuna uygun Grinler kullanilmistir.




“ Sehit Omer Oner Parki Aydinlatma Projesl

Tuzla ilcesinde bulunan Sehit Omer Oner Parkinda aydinlatma yenileme
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda 169 adet Celik Konik Direk dikilip,
244 Adet 70 W LED Armatir ve 44 Adet 90 W Led Armatir kullanilmistir.
Aydinlatma Urinlerinin vzaktan kontrol edilebilmesi icin akilli aydinlatma
sistemi kurulmus ve skada merkezine aktarilmistir.

unguzl Parki Aydinlatma Projesl

Pendik ilgesinde bulunan Osmangazi Parkinda aydinlatma yenileme

calismalar yapilmistir. Bu kapsamda 57 adet Celik Konik Direk dikilip, 108
Adet /O W LED Armatir kullanilmistir.

“ Vellbaba Parki Aydiniatma Projesl

Pendik ilgesinde bulunan Velibaba Parkinda aydinlatma yenileme calismalar

yapilmistir. Bu kapsamda 32 adet Celik Konik Direk dikilip, 68 Adet /0 W LED

Armatir kullanilmistar.



Duatepe Parki Aydinlatma Projesi

?

Sariyer icesinde bulunan 12.800 metrekarelik alana kurulu Duatepe Parkinin
yenilenmesi projesi kapsaminda ¢evre aydinlatmalari yapilmistir. 46 adet 4,5
metre dekoratif direk ve 40W LED armatir kullanilarak park aydinlatilmistir.

Aksemsettin Parki Elektrik Aydinlatma Projesl

?

EyUpsultan icesinde bulunan Aksemsettin parki yenileme c¢alismalar
kapsaminda ¢evre aydinlatmalar yapilmistir. Bu c¢alisma icin 79 adet 4,5
metre dekoratif direk ve 50W LED armatir kullanilarak park aydinlatilmistir.

P

% Sehit Engin Tllbag¢ Parki (Plevne Parki) Aydinlatma Projesi

Sultangazi ilgesinde bulunan 14.718 metrekarelik alana kurulu $Sehit Engin
Tilba¢ Parki (Plevne Parki) Parkinin yenilenmesi projesi kapsaminda cevre
aydinlatmalari yapilmistir. 58 adet 4,5 metre dekoratif direk ve 40W LED

armatir kullanilarak park aydinlatilmistir.

Gazl Parki Aydinlatma Projesi

9

Sultangazi ilcesinde bulunan Gazi Parkinin yenilenmesi projesi kapsaminda
cevre aydinlatmalar yapilmistir. 56 adet Celik Konik Aydinlatma diregi ve 57
adet T00W Led Armatir kullanilarak park aydinlatilmistir.
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Enerji Uretimi ve Yénetimi

A. Seymen Biyokutle Enerji Uretim Tesisi
B. Enerji Proje Gelistirme Faaliyetleri
C. Gines Enerji Santralleri Kurulum Faaliyetleri (GES)

D. Enerji Verimliligi Danismanlik Hizmetleri



A. Seymen Biyokitle Enerji Uretim Tesisi

Silivri Seymen'de bulunan Seymen Enerji Uretim Tesisi Istanbul Enerji'nin
yildiz projelerinden biridir. Istanbul'un Avrupa yakasindan toplanan evsel kati
atiklar Silivri Seymen dizenli depolama sahasinda bertaraf edilmektedir.
Atiklarin bertarafi sonrasinda olusan ¢ép gazinin ¢evreye olan etkisini
azaltmak ve metan icerigi yiksek bu gazdan enerji elde etmek amaciyla ilk
olarak EPDK'dan 12.03.2020 tarihinde 51,972 MW gicinde Uretim lisansi
alinmistir. Gerekli ilk yatinmin tamamlanmasiyla 04.09.2020 tarihinde
Seymen Biyokitle Enerji Uretim Tesisi 177 MW kurulu giic ile devreye alinmistir.
Depolanan atik miktarina bagl olarak, tesis kurulu giici de artmaktadir. Bu
dogrultuda tesis, 1.C. Enerji Tabii Kaynaklar Bakanhd: (ETKB) tarafindan
gecici kabul islemleri yapilarak Aralik 2020'de 25 MW, Ekim 2027'de 37 MW
kurulu giice ulasmistir. 37 MW kurulu giic ile Seymen Biyokitle Enerji Uretim
Tesisi, 190 Bin hanenin yillik elektrik ihtiyacini karsilayabilecek gigte elektrik
Uretimi yapmakta olup, yilhik 1 milyon 480 bin ton CO2 salinimina esdeger
metan bertarafiile, 940 bin aracin trafikte Urettigi emisyona es deger cevresel
fayda saglamaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda tesiste 256.940 MWh elektrik
Uretiml gergeklestiriimistir.

Elektrik Gretim lisans yonetmeligine uygun sekilde ikincil kaynak olarak gines
enerjisi Uretim lisansina dahil edilmistir. Boylelikle tesis hibrit santral 6zelligi
kazanmistir. Bu dogrultuda kurulu gicin 2024 yili ilk ceyreginde yaklasik 45
MW'a ulasmasi hedeflenmektedir.
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Enerji Uretim Faaliyetleri

Cevre ekibi tarafindan sahada élgcllen gazin icerik ve miktar bilgisi Uretim
ekibiyle paylasilarak Uretim planlamasi yapilmistir. GOnlGk Gretim planlarina
gore elektrik satisislemleri yapilmistir. Bu planlamaya gére Gretim faaliyetleri
gercgeklestirilmistir. Bunun yani sira elektrik Gretim takibi anlik yapilarak
planlanan ve gergeklesen arasi olasi farkhlliklarda gin i¢i piyasasinda
elektrik alisi veya satisi gerceklestirilmistir. Bu islemler bir yazilim araciliiyla
daha verimli bir sekilde yapilmistir. Santralin dijital dénisimo igin gerekli
diger calismalarda baslatilmistir. Uretim faaliyeti; ginlik, haftalik, aylk
olarak raporlanmistir. Isletme faaliyetleri kapsaminda, 154 kV trafo
merkezi, gaz toplama ve sartlandirma sistemi, gaz temizleme sistemi,
sogutma sistemleri, gaz motorlar, gaz balonu, trafolar, kompresdorler
ve elektrik panolarinin periyodik kontrolleri dizenli olarak yapilmistir.

Bakim Onarim Faaliyetleri

Gaz motorlarinin ve yardimc ekipmanlarinin (kompresérler, sogutma
sistemleri, gaz toplama ve sartlandirma sistemi, gaz temizleme sistemi vb.)
bakim planlar yapilmis, bakimlarin planlara uygun sekilde gergeklesmesi
saglanmistir. Gaz motorlarinda 6 adet 20.000 saat bakimi, 9 adet
10.000 saat bakimi, 95 adet 2.000 saat bakimi, 27 adet depozit temizligi
yapilmistir. Periyodik kapsam disinda kalan &nleyici bakimlar zamaninda
yapilarak durus sireleri en aza indirilmis ve olasi Gretim kayiplarinin énine
gecilmistir. Personele tesiste bulunan ekipmanlar ile alakali isletme egitimleri
verilerek ekiplerin yetkinlikleri artirilmistir. Kurumsal varhk ve bakim
yonetiminin dijitalize ediimesl I¢in gerekll ¢calismalar baslatiimis olup buna
yonellk sistemin 2024 yih llk yarisinda devreye alinmas: planlanmaktadir.

ﬂ“‘-g;“**




Diger Faaliyetler

Universiteler ve cesitli kurumlardan gelen 573 ziyaretgl tesiste adirlanmistir.
Ziyaretgilere tesis hakkinda sunum ve teknik gezi yapilarak bilgi verilmis,
yenilenebilir enerji kaynaklarive ¢evre konusunda bilinglendirme saglanmistir.
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B. Enerji Proje Gelistirme Faaliyetleri

Enerji Proje Gelistirme sefligi olarak, Seymen Enerji Uretim Tesisinde
atik 1sidan elektrik enerjisi Uretimi, karbon kredi sertifikalandirma,
isi dagitim merkezi kurulum projesi, jeotermal kaynakli sera projesi,
hidroelektrik enerjisi gibi genis bir yelpazede faaliyet gosteren projeler
Uzerinde calismalarimiz devam etmektedir. Ayrica, enerji sektorindeki
inovasyonlari yakindan takip ederek, hidrojen ve karbon yakalama
teknolojilerine  yodnelik c¢alismalarla bilgi  birikimini  artirmaktayiz.

Seymen EUT Karbon Kredilendirme Sertifikasi

Sera gazi emisyonlarinin
e ANDRLL A T yol actig iklim degisikligi
ve bununla birlikte yasa-
nan cevrese| felaketler
i emisyon azaltim konusu-
= o nun dnemini bir kez daha
PR —— 6n plana ¢ikarmaktadir.
o RS L TS Karbon piyasalari sa-
yesinde sera gazi azal-
timina yonelik projeler
gelistirebilmekte ve elde
edilen karbon kredilerinin
satisi yapiimaktadir. 1997
yilinda kabul edilerek 2005 yilinda yOrirldgio giren Kyoto Protokoli neticesinde
gonillo ve zorunlu karbon piyasalan clusturulmustur.

(1]
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Zorunlu piyasada, 30'un Uzerinde iilke emisyon ticareti yapmaktadir. Ulkemizin
gonilli piyasada olmasi sebebiyle yapilan ticaret zorunluluktan éte katilimci-
larin sosyal sorumluluk ve gevre duyarhiligi alaninda prestijine yoneliktir. Karbon
sertifikasinin elde edilmesindeki en cok kullanilan yéntem yenilenebilir enerji
kaynaklarindan enerji Uretilen projelerde, proje sahibi sirketlerin olusturduklari
bu ¢evresel faydayl uluslararasi alanda gegerli olan bir kurulusa akredite et-
tirmeleridir. Bu projeler neticesinde Gold Standard, GCC, Verra vb. kuruluslar
aracihgi ile karbon sertifikasyonu elde edilip dinya ¢apinda piyasaya satisi ya-
pilmaktadir.

Sirketimize ait G57738 kodlu Seymen Enerji Uretim Tesisi projesindeki karbon
sertifikalandirma ilerleme durumuna bakildi§inda; validasyon (register - dog-
rulama kayit) sureci 18.10.2023 tarihinde tamamlanmistir. Kredilendirme isle-
minin son adimi olan verifikasyon sirecine baslanmistir. Verifikasyon islemi-
nin 2024 yili icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu islem sonucunda
2020, 2021 ve 2022 yillarina ait yaklasik 1,37 milyon ton kredilendirme islemi
yapllmas! édngérilmektedir. Elde edilen kredilerin 2024 yil icerisinde satisinin
yapilmasi hedeflenmektedir. 2025 yilina kadar yaklasik 3,8 milyon ton karbon
kredisi akredite edilmesi hedeflenmektedir.
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Melen Hidroelektrik Santrali Projesi

Melen HES, DSI tarafindan yapimi tamamlanamayan Melen Baraji iizerinde
sirketimizin 45 MW kurulu gicte 6n lisansina sahip oldugu, bir hidroelektrik
santrali projesidir. Proje baraj derivasyon tineli c¢ikisina yapilmasi
planlanmaktadir. Proje, DSI tarafindan barajin tamamlanip tarafimiza yer
teslimiyapilmasinin ardindan devam edecektir. On lisansa ait siire uzatiminin
alinabilmesi icin 2023 yili icerisinde EPDK' ya gerekli basvuru yapilmistir.

Hidrojen ve Karbon Yakalama Teknolojileri

Proje gelistirme faaliyetlerimiz cergevesinde, hidrojen teknolojisi odakl global
ve ulusal enerji projeksiyonlari ile glincel teknolojiler titizlikle incelenmekte ve
bu dogrultuda verimli hidrojen Uretim sistemlerinin tasarimi, gelistirilmesiigin
calismalar surdirtlmektedir. Hidrojenin Gretimi ve kullanimiyla ilgili olarak,
firmalarla gériismeler gergeklestirilmis olup, Seymen Enerji Uretim Tesisin-
de baca gazindan hidrojen Uretimine yonelik Ar-Ge ¢alismalar baslatilmistir.

Ayni zamanda karbon yakalama ve depolama teknolojilerinin (CCS) uygula-
nabilirligi Uzerine detayl teknik ve ekonomik ¢alismalar sGrdirilmektedir.
Bu kapsamda, elde edilen bulgularin pratikte vygulanabilirligine dair detayl
degerlendirmeler devam etmektedir. Bu ¢calismalar, sirketimizin karbon ya-
kalama teknolojileri alanindaki uzmanhgini giglendirmeyi ve sektére 6nem-
li katkilarda bulunmayr amaglamaktadir. Hidrojen Gretimi ve CCS projeleri-
nin Seymen Enerji Uretim Tesisine entegrasyonu 6n planda tutulmaktadir.

Akademik Faaliyetler

Proje gelistirme ¢alismalarimizda en giUncel bilimsel ve teknolojik gelismeleri
yakindan taokip ederek, enerji donisimi ve siurdirilebilirlik alanindaki
ilerlemelere odaklaniyoruz. Yapmis oldugumuz akademik arastirmalar
neticesinde karbon yakalama ve depolama teknolojileri Gzerine arastirma
¢alismamiz yayinlanmistir. Ayrica ORC Uzerine ¢alismalar yapilan doktora
tezi kapsaminda da akademik makalemiz yayinlanmisti. Bu c¢ergevede,
sektérdeki en son yenilikleri benimseyerek, cevre dostu ve etkili enerji Uretim
sistemleri gelistirme hedefimizi sirdirmekteyiz.
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C. GES Kurulum Faaliyetleri

Kamu sorumlulugunda bulunan Istanbul Biyiksehir Belediyesi, Beylikdiizi
Belediyesi ve Biylkcekmece Belediyesi yerleskelerine GES kurulumlarimiz
tamamlanmistir. Binyemizde bulunan Seymen Enerji Uretim Tesisi
catisina GES kurulumlarimiz tamamlanmistir. IBB binyesinde bulunan
lokasyonlarda ve Oztiryakiler Corlu Madeni Esya yerleskesinde GES
kurulumu devam etmektedir. Bu lokasyonlarda gerceklestirilen projeler ile
birlikte yenilenebilir enerji toplam kurulu gicine 5.249.3 kWp eklenmistir.
Bu dogrultuda kurulumu tamamlanan ve devam eden GES projeleri
ve bunlara ait ¢evresel kazanimlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Projelerin Cevresel Kazanimlari

Takeetimmi Trofikten Doljoya

GES Kurulu Korslanocok Cekilecek Arog EHQ_EIEETHCESC Kozondinlan
Gica (\Wp) | Hane Says: TR CO2 Miktan | pyac Csdefier
(Adet/Yil) (Adet/Yil) (Tor/Vil) (Adet/Yi)
1 Seymen EOT GES 273 240 206 249 1067
2 |Bivikcekmece Beledivesi GES &9 &3 el 45 1081
3 Beylikdozi Belediyesi GES 124 12 el ] 5154
& | Istonbul Buyuksehir Belediyesi GES 3.800 3504 2904 3637 161664
& G?Drruulf“der Corlu Madeni Esya GES 1.000 Q2 788 958 AI54
Genel Toplam 5.250 4819 £124 5.005 222.390

Yenilenebilir enerji kaynakli bu santraller 5.250 kWp kurulu gicindedir.
Santallerin  ¢evresel yénde olusturduklan faydalar ise; 5.005 ton
CO, emisyonuna, 4124 adet aracin olusturdugu olusan karbon
emisyonuna 222.390 adet agacin karbon bertarafi olmaktayken, 4.819
hanenin elektrik tiketimine esdeger enerji Uretimi saglamaktadir.

Ayrica 2023 yili sonunda IBB biinyesinde olan 27 farkh lokasyondaki
kurumsal binalarda 3,8 MWp ve o&zel sektorde 1 MWp kurulu giice
sahip glnes enerji santralleri icin c¢agrn mektuplar, projelendirmeler
tamamlanmis olup, GES kurulumlarina baslanmisti. 2024 yili Mart
ayinda devreye alinmasi planlanmaktadir.  Istanbul Enerji olarak
tamamladigimiz GES kurulumlarn toplamda 11 MWp'in Gzerine ¢ikmistur.




Cati GES Uygulamalarimiz

Pendik Tepedren Hayvan Bannad
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Elektrikli Sarj istasyonu

2023 yilinda 6zel sekttrde farkh lokasyonlara AC tipte 22 kW qicinde ve kendi
lokasyonumuz Yenikapi istasyonuna 120 kW giicinde DC tipte sarj istasyonu kurulumlian
gerceklestirmistir. Bu lokasyonlarda gercgeklestirilen projeler ile birlikte elektrikli sarj
istasyonlar toplam kurulu glcimiz 150 kW Ozerine ¢ikmistir.




Akademik Calismalar

Calismalanimizda giines enerjisi teknolojilerini  takip ederek ilerlivoruz. Birim
faaliyetlerimizle iliskili olarak Giines Radyasyonunun Simile Edilmesinde Bolgesel lklim
Meodelinin (RegCM) Hassasiyetinin Degerlendirilmesi ve Enerji Uretim Tesislerinde Karbon
Yakalama Teknolojileri Incelemesi konular kapsaminda calismalarla kongre sunumlari
gerceklestirilerek, akademik bildiriler yayinlanmistr.

L




D. Enerji Verimliligi Danismanlik Hizmetleri
1) Detayli Enerji Etidi

Bir isletmenin, bilgi toplama, dlgme, muhtelif hesaplamalar ve raporlamaya
dayali olarak enerji tasarrufu potansiyelini ortaya ¢ikaran ¢alismadir. Ener-
ji verimliligi kanunu ve ilgili yonetmeliklerde belirtilen bUyUklUkteki isletmeler
icin detayh enerji etitid yaptirma zorunlulugu bulunmaktadir. Detayl etit
calismalari saha kesfi ile baslamaktadir. Bu kesifteki mUhendislik tespitlerine
gore olcUm yapilacak ve incelenecek sistemler belirlenir ve bu bilgiler 1siginda
saha él¢Um calismalari gergeklestirilir. Saha ¢alismalarinin tamamlanmasinin
ardindan alinan veriler enerji verimliligi uzmanlari tarafindan analiz, hesapla-
ma ve fizibilite calismalari ile rapor haline getirilmektedir. Detayli enerji etidi
uygulamalari kapsaminda, sirketimiz binyesinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanhgi'ndan yetki alinmasi ile 2017 yilindan itibaren otel, hastane, yéne-
tim binasi vb. hizmet binalarinag, 2021 yilindan itibaren de sanayi kuruluslarina
hizmet verilmektedir. Ayrica kamu kurumlari ve 6zel sektér ile enerji yonetimi
Uzerine is gelistirme toplantilar yapilmistir.

Bu kapsamda enerji verimliligi danismanhgi, enerji yatinnmlan bilgi paylasimi
yapilmis; bu faaliyet alanlarinda destek saglanabilecegi belirtilmistir. Yapi-
lan goérismeler neticesinde 4 kamu kurumunun enerji verimliligi danismanhgi
sirketimiz tarafindan yapilmistir. Ayrica 2 6zel sektér firmasina da bu kap-
samda hizmet verilmistir. Bu calismalarin sonunda elde edilen verilerle birlik-
te isletmelerin yillik elektrik tUketimlerinden ortalama %14 ve yillik dogalgaz
tUketimlerinden ortalama %13 tasarruf potansiyeli oldugu hesaplanarak ra-
porlanmistir. 2023 yilinda 8 yerleskede, 1 hizmet binasinda ve 6 sanayi kuru-
lusunda olmak Gzere 15 adet enerji etidi gergeklestirilmistir. Bununla birlikte
17 binada enerji yoneticisi gdrevlendirilmesi hizmeti verilmistir.
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2) 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Danismanligi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

& ( EnYS), enerji verimliligini, ener;ji
arz givenligini, enerji kullanimini  ve
performansini  iyilestirmeyi amaglayan
vluslararas: bir standarttir. 1SO 50001
EnYS Danismanhdi ile isletmelerde enerji
& yonetim hedeflerine uymalarini ve enerji
verimliliklerini artirmalarimi  saglayacak
l sirdirilebilir bir enerji yonetim sistemi
kurulmasina yardimci olmaktayiz. 'Enerji
Verimliligi Kanunu' ve ilgili ydnetmeliklerce
2023 yili sonuna kadar ‘enerji yoneticisi
bulundurma  zorunlulugu' olan tim
tesislerde ISO 50001 EnYS zorunludur. 2023 yilinda 6zel sektér ve kamu
kurumlarinda 2 bina ve 4 tesiste 1SO 50001 EnYS danismanhgi hizmeti
verilmistir. Bu kapsamda TURKAK'tan (Turk Akreditasyon Kurumu) akredite
olan firmalar tarafindan yapilan denetimlerden basari ile gecilerek, s6z
konusu bina ve tesislerde ISO 50001 EnYS kurulumu tamamlanmistir.

3) Surdirilebilir Enerji Ve iklim Eylem Plani (SECAP)

Calismalari

Belediyeler, uluslararasi olgekte bir soézlesme olan ‘Belediye Baskanlar
Sozlesmesi (Covenant of Mayors - COM)'ne imzac olarak SECAP
(Sustainable Energy And Climate Action Plan)larim hazirlamayr taahhit
etmektedir. SECAP, il/ilge idari sinirlari igerisindeki mevcut sera gazi emisyon
hesaplamalarinin yapilmasi, emisyon azaltimi i¢in hedeflerin ve bu hedeflere
bagli eylemlerin belirlenmesi ve uygulanmasi, yerel yénetimlerin kentin iklim
kosullari ve afet riskleri agisindan incelenmesi, risk ve kirilganlik analizlerinin
yapilmasi, iklim uyum adaptasyon tedbirlerinin belirlenmesi ve sirecin
izlenmesi konularini iceren stratejik bir plandir. Kentlerin yani sira 'kurumsal’
mahiyette de hazirlanmaktadir. Hazirlanan SECAP kapsaminda & adim

izlenmektedir.
1 3 5
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2023 wyilinda Corlu, BuyUkcekmece, Edirne, KigUkcekmece, Tekirdag
BUyUksehir, Besiktas, Sariyerve Beylikdizi Belediyeleri ile yapilan sozlesmeler
kapsaminda kentlerin SUrdirilebilir Enerji ve lklim Eylem Plani calismalari
tamamlanmis ve raporlari teslim edilmistir. Ayrica 5 belediye ile 2024 yilinda
tamamlanmak Gzere SECAP sirecine baslanmistir. Bununla birlikte bircok
yurtici ve yurtdisi il ve ilce belediyesi ile gorismeler devam etmektedir.




SECAP Raporlan

.m 2023 Istonbut Enerfl Foallyvets Ropory




4) SECAP Yayginlastirma Faaliyetlerimiz

Yerel yonetimlerde SECAP calismalarinin yayginlastirilmasina rehberlik
edebilmesi adina “Yerel Yénetimlerde Sirdirilebilir Enerji ve [klim Eylem Plani
YolHaritasi"isimlikitabimizin taslagi 2023 yilinda tamamlanmistir. Kitabimizin
basimi 2024 yilimin ilk ceyreginde tamamlanacaktir. Yerel yonetimlerde SECAP
calismalarinin yayginlastiriimasina rehberlik edebilmesi adina belediyelerde
'Surdirilebilir Enerji ve lklim Eylem Plani Egitimleri’ gerceklestirmeye
devam edilmektedir. Bir diger ¢calismamiz 21.09.2022 itibariyle marka tescil
belgesini almis oldugumuz SECAPSoft yazilimidir. Yazilimimizin ilk asamasi
tamamlanmis olup kullanima agilmistir. Yazilimimiz yerel yénetimlerin il ve/
veya ilce dlgedinde sera gazi hesaplamalar yapabilmesi ve verinin temininin
surekliliginin saglanmasinda kolaylik saglayacaktir. Yerel yonetimlere ozel
sera gazi hesaplamada kullanilan ilk yazilimdir. Yazilimin ikinci asamasi olacak
iklim uyum odakli bolim igin calismalarimiz devam etmektedir.

5) Enerji Verimliligi Bilinglendirme Egitimleri

Cevre bilincinin artirlmasi ile kiresel isinma etkilerinin azaltilmasi ve enerji
maliyetlerinin diUsUrilerek enerjide disa bagimliligin azaltilmasi amaciyla;
hizmet verilen tesislerde ilgili personele enerjiverimliligi 6zelinde bilinglendirme
egitimleri verilmektedir. Ayrica enerji verimliligi kapsaminda ¢cocuklara yénelik
farkindalik ve bilinglendirme etkinliklerine uzman mihendislerimizin egitmen
olarak katilimi saglanmistir.
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6) Enerji Yonetimi Danismanhgi

2 Mayis 2007 tarih ve 26510 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
giren 5627 sayili "Enerji Verimliligi Kanunu" ve 25 Ekim 2008 tarih ve 27035
sayili "Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina
Dair Yonetmelik" geregince bazi endistriyel isletmeler ve binalar icin
‘Enerji Yoneticisi' gérevlendirilmesi gerekmektedir. Enerji yéneticisi: Kanun
kapsamina giren endiUstriyel isletmelerde veya binalarda enerji yonetimi ile
ilgili faaliyetlerin yerine getirilmesinden y6netim adina sorumlu olan kisidir.
Enerji yonetimi danismanligi kapsaminda sirketimiz binyesinde bulunan 7
enerji yoneticisi ile enerji yoneticisi gérevlendirme hizmeti vermekteyiz. 2023
yilinda 17 tesis/hizmet binasinda enerji yoneticisi gorevlendirme hizmeti
tamamlanmis olmakla birlikte 4 hizmet binasinda da devam etmektedir.

7) Akademik Faaliyetler

Projelerimizin teorik arka planlarini akademik alanlarda da giglendirmeye
ozen gosteriyoruz. Gergeklestirdigimiz projelerimizi ulusal ve uluslararasi
akademik calismalara cevirerek hem katki saglamayr hem de akademi
ekosistemindeki gelismeleri calismalarimiza entegre etmeyi amagliyoruz.
Bu vizyonla Surdirilebilir Enerji ve lklim Eylem Planlarini hazirlayan
belediyeler icin gelistirdigimiz sera gazi emisyonu hesaplama yazilimimiz
SECAPSOFT'la ilgili hazirladigimiz bildirimizi “Global Conference on Climate
Change"de sunduk.
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Ar-Ge Faaliyetleri

A. AR-GE Projeleri

B. Ulusal / Uluslararasi Destek Programlari Kapsaminda
Yiritilen Projeler

C. Urin Gelistirme Calismalari

D. Proje Gelistirme Calismalari

E. Bildiri / Makale / Yayin Calismalari

F. Patent / Faydali Model / Marka Calismalari

-
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|stanbul Enerji Ar-Ge calismalari: 1 Yiksek Makine Mihendisi, 2 Enerji
Sistemleri MUhendisi ve 1 Cevre MUhendisi olmak Uzere 4 kisilik teknik ekipten
olusan Ar-Ge $Sefligi tarafindan, Yildiz Teknopark Yerleskesinde yer alan Enerji
Teknolojileri Ar-Ge Ofisinde ylritilmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda; arastirma/Orin/is gelistirme projeleri; ulusal/
uluslararasi destek programlar proje basvurular, makale/bildiri yazimlary;
potent/faydali model/marka ¢calismalar gergeklestiriimektedir.

A. Ar-Ge Projeleri

Bdlgesel iklim Modeli ile istanbul'un Gelecege Déniik Giines
Radyasyon Potansiyelinin Arastirilmasi

Bu projenin amaci, gines enerji santralinde iklim degisimine paralel olarak
solar panele gelen radyasyona bagh mevcut ve gelecek enerji Gretim verilerinin
incelenmesi, mevcut dénem icin model ile korelasyon ve ileri dénik enerji
Uretim projeksiyonlarinin yapilmasidir. Bu amacla proje kapsaminda Yildiz
Teknik Universitesi Davutpasa Kampisit Insaat Fakiltesi yaninda bulunan
Atik Gegici Depolama Alani ¢atisi Ozerine 6,6 kW kurulu gicinde off-grid
GES sistemi kurulmustur. Sistemin anlik isinim degerleri 1sinim sensariyle
dlcilerek kaydedilmektedir. lklim degisikligi projeksiyonu icin Uluslararasi
Teorik Fizik Merkezi (ICTP) tarafindan gelistirilen bélgesel lklim Modeli sirim
4.7 (RegCMA4.7) kullanilarak bélgesel giines radyasyonu degisimlerinin analizi
yapilmaktadir. 26.02.2023 tarihinde baslayan proje 26.01.2024 tarihinde
tamamlanacaktir.




B. Ulusal / Uluslararasi Destek Programlari Kapsaminda
YiriUtilen Projeler

2023 vyl igerisinde; Horizon Europe
programina; HyH2VADIK (H2Valley Kocaeli
& Istanbul) ve ASPIRER (Digital Tools
Uptake Digital Services Energy Market), AB
Eureka Kimesi- Eurogia 2030 Programina;
DECARBIZ (Decarbonization Project
Management Platform for Industries and
Businesses) ve SPEVCS (Smart Parking And
Electric Vehicle Charging System) baslikli
projeler ile toplam 4 adet uluslararasi proje
basvurusu yapilmistir.

DECARBIZ baslikli proje, Avrupa Birligi'ne
bagliEurogia Komitesitarafindanonayalmis
ve 1509-TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi kapsaminda
TUBITAK tarafindan desteklenmeye deger
bulunmustur.

HORIZON EUROPE

DECARBIZ (Decarbonization Project Management Platform
for Industries and Businesses) — AB Eureka Kimesi- Eurogia
2030 Programi

Ingiltere'den Faradai firmasinin koordinatériiginde, Ingiltere ve Tiirkiye'den 6
firma ortakhiginda Eurogia 2030 Call 2023 ¢cagrisina basvurusu yapilan proje,
karbon muhasebesi, dogrulama ve yonetim sireclerini otomatiklestiren bir
platform gelistirmeyi amag¢lamaktadir.

Projenin 2024 Nisan Ayi'nda baslatilmasi 6ngorilmektedir.

Peurogia™
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C. Uriin Gelistirme Calismalari

Solarpak

o

TURK
[PATENT

-y —

MARKA TESCIL BELGESI
No: 2023 036962 - Ticaret - Hizmet

SOLARPAK
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Son yillarda kullanimi hizla artan
gines enerjisini dogrudan elektrik
enerjisine dénustiren Fotovoltaik
(F\V) sistemlerde kirlenme
nedeniyle olusan verim kayiplarini
onlemek amaciyla; panellerin
temizligi sirasinda kullanilabilecek
“Solar Panel Temizleme SolUsyonu”
gelistirilmistir. Gelistirilen Solar
Panel Temizleme SolUsyonu igin
“SOLARPAK" adi altinda Telif
Belgesi ve Marka Tescil Belgesi
alinmisti. Urong  koruma altina
almak icin Patent basvurusu
yapilmistir.




D. Proje Gelistirme Calismalari

Enerji Akademisi

o 2
MARKA TESCIL BELGESI
ha: 2023113287 - Ticart - Wiamat

Emnerji
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Istanbul Biyiksehir Belediyesi‘ninilgili birimleri,
Universiteler, Ticaret Odasi, Teknik Meslek
Liseleri gibi cesitli kuruluslarla is birliktelikleri
yapilarak, Enerji Alaninda Mesleki Egitim
Hizmetlerinin verilecedi, yine enerji alaninda
Sertifika Programlarinin dizenlenecegi "Enerji
Akademisi” programi planlanarak hayata
gecirilmistir. Enerji Akademisi Marka Tescili
alinmistir.

Enerji Akademisi kapsaminda gergeklestirilen
ilk proje, Istanbul Elektrik Teknisyenleri Odasi
isbirliginde; Elektrik Teknisyenleri Odasi
Uyelerine yonelik olarak 20 saat sireli "Gines
Enerji Sistemleri Kurulum, Bakim ve Onarim
Egitimi" olmustur. Istanbul Enerji A.S. uzman
personelleri tarafindan teorik ve uygulamal

olarak gergeklestirilen egitimler teknik saha gezileri ile desteklenmistir.
2023 yili icerisinde 2 grup olarak dizenlenen egitim ile toplam 71 kisi Elektrik
Teknisyenleri Odasi onayli EGitim Sertifikasi almaya hak kazanmistir.




E. Bildiri / Makale / Yayin Calismalari

14-16 Haziran 2023 tarihlerinde dizenlenen T11th Global Conference on
Global Warming (GCGW - 2023) konferansina kabul edilen “SECAPSOFT
SOFTWARE FOR DECISION MAKING, BASED ON DATA ANALYTICS AND
CARBON REDUCTION" baslikh bildiri 14 Haziran 2023 tarihinde s6zl{ olarak
sunulmustur.

F. Patent / Faydali Model / Marka Calismalari

. SOLARPAK Solar Panel Temizleme Solisyonu igin;

- 10.04.2023 tarihinde Telif Hakk: alinmustir.

- SOLARPAK markasi, 6769 sayili Sinai Milkiyet Kanunu
kapsaminda,23.03.2023 tarihinden itibaren 10 yil sGreyle korunmak Gzere,
18.08.2023 tarihinde tescil edilmistir.

- Urin icin 30.10.2023 tarihinde patent basvurusu yapilmistir. Sekli
inceleme yazisi Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan bildirilmis, arastirma
raporu hazirlik asamasina gegilmistir.

. Enerji Akademisi markasi Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
kabul edilerek 2710.2023 tarihinde resmi markalar bilteninde yayina ¢ikmistir.
Enerji Akademisi marka tescili alinmistir.
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Kurumsal lletisim
Faaliyetleri

A. Fuarlar & Zirveler

B. is Donyas! Faaliyetleri

C. Universite - Sektor Is Birlikleri
D. Etkinlikler

E. Sosyal Medya Faaliyetleri

F. Medya ve iletisim Faaliyetleri



A. Fuarlar & Zirveler
1) SolarEX Giines Enerjisi Sistemleri ve Teknolojileri Fuari

6-8 Nisan tarihleri arasinda Tirkiye'nin tek uluslararasi gines enerjisi
sistemlerive teknolojileri fuari olan Solarex Istanbul Fuari’na uzman kadromuz
ile katilim saglayarak; ziyaretcilerimizi son teknoloji sistemlerimiz ve santral
kurulumlarindaki engin tecribelerimiz hakkinda bilgilendirdik.

2) We-cycle Cevre ve Geri Dénisim Teknolojileri Fuari

12-14 Mayis 2022 tarihleri arasinda Fuar [zmir'de dizenlenen, "We-cycle Cevre
ve Geri DoniUsum Teknolojileri Fuari"na katilim gésterdik. Uzman mihendis
kadromuzla katihm gosterdigimiz fuarda, ziyaretgilere gines enerjisi
sistemleri, Seymen Biyokiitle Enerji Uretim Tesisi, Sarjpark elektrikli arag sarj
sistemleri, mobil enerji kulesi, enerji verimliligi danismanhigi hizmetleri ve akilli
aydinlatma sistemlerini tanittik.




3) ICC] 2023

24-26 Mayis'ta Istanbul Fuar Merkezi'nde gergeklesen 27.Uluslararasi Enerji -
Cevre Fuarn ve Konferansi'na katilim sagladik. Fuarin konseptine uygun olarak
cevreci teknolojimiz ve hizmetlerimiz 6zelinde ziyaretcgilerimizi bilgilendirdik.

4) EVCharge Show Fuari

2-4 Kasim tarihleri arasinda [stanbul Fuar Merkezi'nde gerceklestirilen fuarda
ziyaretcilerimizi son teknoloji elektrikli arag sarj ¢ozimlerimiz ile bulusturduk.
Katilimin yogun oldugu fuarda; 6zellikle SarjPark markamiz 6zelinde gelen
talep ve sorular; uzman mihendis kadromuzca yanitlanarak, bu alan dahilinde
belirtilen son kullanici tavsiyeleri de gelistirilecek yeni Urinlerde kullanici
deneyiminin iyilestirilmesi istemiyle ilgili birimlere iletildi.




5) EIF Fuari ve Dinya Enerji Kongresi

15-17 Kasim tarihleri arasinda |stanbul Fuar Merkezi'nde gerceklesen ve
enerji alanindaki en biyik fuarlardan biri olan EIF Fuari'na katilim sagladik.
Yizer GES'ten solar aydinlatma teknolojilerine dek enerji alanindaki tOm
Urinlerimizin sergilendigi fuarda ayni zamanda DUnya Enerji Kongresi'ne de
konusmaci olarak katilim sagladik.

6) Uluslararasi Kojenerasyon Konferansi

Kojentirk Dernegi tarafindan dizenlenen Uluslararasi Kojenerasyon
Konferansi'na panelist olarak katiim sagladik. Enerji sektorinin onde
gelen temsilcilerinin oldugu konferansta mevcut santrallerimiz, uygulama
projelerimiz ve bu alandaki gelecek yatirim planlarimizi paylastik.

Kojen Konusunda Uygulamalar
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B. Is DUnyasi Faaliyetleri
1) Istanbul Ticaret Odasi Miteahhitler Paneli

Istanbul Ticaret Odasi'nin 27 Ekim'de Muiteahhitler ile diizenledigi panelde
s6z alan Genel MiGdirimoz Dr. YUksel Yalgin "Yesil Bina' konseptine deginerek;
gelecek giinlerde insa edilecek tUm binalarda yenilenebilir enerji kaynaklarina
baslangicta asgari misterekler dogrultusunda, ¢ok yakin bir gelecekte ise
timiyle gecilecegine dikkat cekti. Ayrica kendi enerjisini Ureten binalarin
onUmizdeki yillarda insaat sektdrinde bir gereklilik haline gelecegine ve
|stanbul icin de son derece elzem olduguna vurgu yapan Yalcin; bu minvalde
tUm miteahhitlerin teknik ve donamim acgisindan gerekli miktesebata haiz
olmasinin 6nemine vurgu yapti.

C. Universite - Sektér is Birlikleri

1) istanbul Gelisim Universitesi ile isbirligi

|stanbul Gelisim Universitesi ile enerji yénetimi ve editimi Gzerine akademik
arastirmalar, saha ¢alismalarive Ar-Ge projeleri kapsamindaisbirligi protokolG

imzaladik.
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2) Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile Isbirligi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile Enerji Yoneticisi Gérevlendirme ve
Enerji EtUdU hizmet alimina yénelik s6zlesme imzaladik.
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D. Etkinlikler
1) 23 Nisan Cocuk Karnavali

23 Nisan etkinlikleri kapsaminda Maltepe'de gergeklestirilen cocuk karnavalina
' Riozgar GuUlU Atdlyesi’ ile katilim sagladik. Cocuklarin oldukga keyifli vakit
gecirdigi etkinlikte ; birlikte rengarenk rizgar gilleri yaptik.

2) 22 Haziran Dinya Yenilenebilir Enerji GUnU

Mize Gazhane'de gerceklestirdigimiz 22 Haziran Dinya Yenilenebilir Enerji
Gini etkinligimizi tamamladik. Modern teknoloji ve tarihi mirasin kesisiminde,
glUnes, rizgar, biyokitle enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin glcini
ve potansiyelini kesfettik.
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3) 4. Elektrikli ve Hibrid Siris Haftasi

R
ELENTRINLI VE HiBriD J
el 05 10 1.0 2023

Artan nifus ve arag¢ yogunlugunun yarattigr ¢evresel faktérlerin olumsuz
etkilerini azaltmak ve gelecek nesillere daha temiz bir Istanbul birakabilmek
adina inovatif ve katilime: yaklasim dahilinde gergeklestirdigimiz 4. Elektrikli
ve Hibrit Siris Haftasi etkinliginde gelecegin hakim teknolojisi olan
elektrikli bircok markanin araglari ve bu araglar icin enerjisini yenilenebilir ve
sUrdirilebilir kaynaklardan Ureten aracg sarj istasyonlarini halkla bulusturduk.




E. Sosyal Medya Faaliyetleri

Resmi hesaplarimizdan 148 adet sosyal medya
paylasim yapilmistir. Toplurndn 822 .437 kisiye sosyal
medya gdnderileri ile erisim saglanmistir.



2023 yihinda Ocak - Aralik aylan arasinda medya 6lcim raporlarina gore:
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F. Medya ve iletisim Faaliyetleri

Tv Haberleri
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Gazete ve Dergi Haberleri

Gurur Duyduk
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ISTANBUL ENERJi SANAYI VE TICARET A.§. VE ISTIRAKLERI
1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE ILISKIN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR iLE ILGILI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ISTANBUL ENERJi SANAY{ VE TICARET A.S. GENEL KURULU®NA,

A) Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimi
1) Giiriis

Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket™) ve istiraklerinin (toplu olarak “Grup™) 31 Aralik 2023
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kir veya
zarar ve difer kapsamli gelir tablosu, konsolide 6z kaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile Bnemli muhasebe politikalarimin Szeti de dihil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gaoriigiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansim ve nakit
akiglarini, Tilrkiye Muhasebe Standartlarma (TMS’lere) uygun olarak tim Snemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Giiriisiin Dayanafn

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir, Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin Sorumuluklan bélimiinde ayrintil
bir sekilde agiklannmuistir. KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etifie iliskin difier
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz
denetim kamtlarmin, goériistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Dikkat Cekilmek Istenen Husus

istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S."nin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK™) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (*TMS") uygun olarak hazirlanan 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolarinda, 14.04.2021 tarihinde kurulan
istiraki Isetag Istanbul Elektrik Tedarik Anonim Sirketi ve 05.07.2021 tarihinde kurulan istiraki YA
Danigmanlik ve Ticaret Anonim Sirketi maliyet bedelleri ile yver almaktadir,

4) Diger Husus

Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. nin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
{("KGK™) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanan 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla dilzenlenmis konsolide finansal tablolarda yer alan 8z kaynak ytntemi ile
konsolidasyona tabi istiraki fsttelkom Istanbul Elektronik Haberlesme ve Altvap Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.S. 'nin finansal tablosu baska bir denetim sirketi tarafindan denetlenmistir.
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5) Kilit Denetim Konulary

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gbre cari dineme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Snem arz eden konulardir, Kilit denetim konulary, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gorlistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmemekteyiz. Tarafimizea;
asagida agiklanan konular kilit denetim konulan olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.

Hasilatin konsolide finansal tablolara Kaydedilmesi ve | Konunun denetimde nasil ele alindigi
illara sfiri insnat ve onarim malivetleri ile hakedisleri

Grup'un ana faalivet konusu; kendi hikfim ve tasarrufu | Denetimimiz swrasinda, hasdatin konselide finansal
alunda bulunan gayrimenkuller ile satn alma kiralama | tablolara kaydedilmesi ile ilgili asafidaki denetim
veva {ist kullamm hakk: yoluyla temin edilecek gayri| prosediirleri uygulanmgtir:

menkuller {izerinde akaryak /PG satis ve istasyon lesisi

ticareti ile elekirik enerjisi Oretimidir. Ayrica enerji
yinetimi ve danigmanh@y, GES yapum, aydnlatma, geri

ve hizmetler summak, yenilenebilic eperji bilim ve
teknoloji  alanlarinda  uygolamayas  yOnelik  teknoloji
aragtirma ve peligtirme galismatan gerceklegtirilmektedir,

Grup'un performans degerlendirmesinde hasiat en Sneml
ghstergelerdendir.

Hasilat, yil igerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarmn
degerlendirilmesi ve performans takibi agisindan cidedi

hesap dnemine ait konsolide gelir tablosu agisindan en
dnemli finansal tablo kalemi olmasi nedeniyle
denetimimiz agisidan tmemli bir konudur,

Ayrica Grup'un in 31 Arablk 2023 itibanyla konsolide
finansal tablolan incelendifinde wvarhklar igerisindeki

maliyetleri ve hak edisleri denetimimiz agsindan Snemli
bir konudur.

31 Aralik 2023 itibariyla Grup'un hasilal
7428.758.936 TL olup, hasilat ile ilgili muhasebe
politikalanna ve witarlanna iliskin agiklamalar bagimsiz
denetgi raporunun Dipnot 2 ve Dipnot 18 bbliimilnde yer
almaktadir.

kurmak ve kullandirmak, toplan ve otomasyon akaryakil | -

kazanun ve yakit yinetimi alanlarmda projeler gelistirmek | -

tneme sahip olup, 31 Aralk 2023 tarihinde sona eren |-

afrhfmdan dolayr willara yaygin ingaat wve onarun |-

tutari | -

Saug sireclerinin anlasiimas: ve bu sireglere
iliskin kentrollerin  tasanminin - ve  islevig
etkinliginin degerlendiritmesi,

Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik (iade
karsiliklarimin kontrolll de dahil) Sirket muhasebe
politikasiin  uygunluunun  ve TFRS 5%
uyumunun degerlendirilmesi,

Konsolide finansal tablolara kaydedilen hasilatin
beklenen seviyelerde olup olmadifma iliskin
analitik prosedirlerin gergeklestiriimesi,

Migted  fatoralarinm  dofruluguna  iliskin
tirnekleme yOntemiyle testlerin yapilmasi ve
migteriden yapilan tahsilatlarla eslegtivilmesi,
Grup'un  milgterilerle  yapmiz  oldugn  satiy
stizlesmelerinin incelenmesi ve farkh rapor tiirleri
igin  hasilatin  finansal  tablolara  alinma
ramanlamasimin degerlendirilmesi,

Ornekleme yoluyla yapilan segimlerin muhassbe
kayitlars  ve ilgili faturalar ile -eslestirilerek
hasilatin tamhiginn test edilmesi,

Segilen migteriler ile satis mutabakat: yapilmasi.
Ingaat sozlesmelerinde  hasilatin  tamamlama
ylizdesi yiintemine gtire kayitlara alindiginin test
edilmesi

Ingaat stizlesmelerinde  stizlesme
yitklenen maliyetlerin kontrol edilmesl
Birden fazla projeyi llgilendiren ve ilgill oldugu
projelere  dafiilan  maliyetlerin ~ dagiim
anahtarlarinin  dofrulufunun ve uygunlufunun
kontrol edilinesi

Odenen avanslara iliskin  stzlesmelerin talep
edilerek Odemelerin sbzlegmelerle ttarh olup
olmadiginin kontrol edilmesi

Gergeklestirilecek projelerle ilgili
taahhfitnameler, sdzlesmeler  ve  sartnamcler
incelenmek suretiyle yapilan islerin ilgili proje
bazinda gergeklesmesinin kontrol edilmesi

maliyetine

Hakedis raporlan ile tanzim edilen i'atug.;_lf.:;r_r] o
mukayese edilerek dnemsellik j{[ﬁf\iin;;k:ﬁ,.

uyguniufunun kontrol edilmesi /
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5) Kilit Denetim Konular (Deyvanu)

Yatirim amagh gayrimenkullerin dag_l:rlcnmtsi

Konunun denetimde nasil ele almdig

Grup'un aktifinde 31 Aralik 2023 itibanyla 226,623,285
TL tutannda yatirim amagh gayrimenkul bulunmaktadir
(31 Aralik 2022: 201.639.164 TL).

Grup'un  konsolide finansal tablolan
Grup'un  sahiplifi
gayrimenkulleri ve bunlarn gergefe uygun defer ylintemi
ile degerlenmesi denetimimiz agisindan @nemli bir
konudur,

incelendiginde

altnda  bulunan  yatmm  amagh | -

Denetimimiz surasmda, yatirim amagl
gayrimenkullerin -~ konsolide finansal  tablolara
kaydedilmesi ile ilgili agafidaki denetim prosediirleri
uygulanmighir:

Yatirm amagh gayrimenkullerin mevcudiyeti ile
ilgili kanitlar elde edilmek suretiyle bilango tarihi

itibariyle Grup'un varh olduklary
dofrulanmistir.
- Denetimimiz  swasinda  yalinm  amagh

gayrimenkul degerlemelerinin TMS 40 Yatirmm
Amagh Gayrimenkuller Standardi  agisindan
incelemesi vapilmis ve stz konusu standarda
uygun oldufu anlasilmistr,

- Grup'un deger artis tespitini yapmig oldufu
degerleme raporu 7 Arahk 2023 ve 11 Aralik
2023 tarihlerinde SPK tarafindan
yetkilendirilmis  bir  kurum  olan  istanbul
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk AS.
tarafindan hazirlanmustir. lgili rapor incelenmis
ve sonuglan degerlendirilmistir,

= Depetimimiz  swesmda yatmim amagh
gayrimenkullerin - gergefe uygun degerinde
degerleme raporlarinda belittilen degerlerinde
herhangi bir defiisim olup olmadifinn
sorgulanmast amaciyla ilgili gayrimenkullerin
bulundugu ilgelerdeki arsa meirekare fiyatlan
aragtirlmugtur,

istiraklerin konsolide finansal tablolarda sunumu

Konunun denctimde nasil ele nlmdlgl_

31 Arahik 2023 tarihi itibariyla [stanbul Enerji San. Ve Tie:
AS., 2021 vil icerisinde kurulan “Isetas Istanbul Elekirik
Tedarik Anonim Sirkeli” nin paylarinn %33 (ne ve “IYA
Damgmanhk ve Ticaret Anonim Sirketi” nin paylarinin
%425 ine sahip olup ilisikteki konsolide finansal tablolarda
bu istirakler malivet bedeli ile ptisterilmistir. (Dipnot: 3)

Denetimimiz sirasinda, maliyet bedeli ile gosterilen
igtiraklerin konsolide finansal tablolara kaydedilmesi

ile flgili  asagudaki  denetim  prosedilrled

uygulanmisgtir:

- Sirketlerin  ana  sbzlesmeleri  alnmig  ve
incelenmistir.

= Kurvlus islemlerinin  tescil wve ilan siireci

incelenmistir,

- Kurulus swasinda tashhilt edilen sermayenin
Bdenmesi kontrol edilmistir.

= Yaosal defterlerin temini ve tasdik ettirilmesi
siireci kontrol edilmigtir.

- Wergi hesap numarasi, vergi levhasi alinmsg
olmas: ile ilgili kontroller yapilmistir,

- ligili odalara kayit
kontrolil saglanmigtir,

yaptirilmis  olduununy=F
2 el

' = G e
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3) Kilit Denetim Konular: (Devam)

TMS 29- Yilksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardimm uygulanmasi

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup'un fonksiyonel para biriminin (Tlirk Lirast) 31 Arahik
2023 tarihi itibanyln yilksek enflasyonlu ekonomi para
birimi olarak deferlendirilmesi sebebiyle Grup, "TMS 29
Yilksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardim uygulamaya baglamistir,

TMS 29'a uygun olarak konsolide finansal tablolar ve
@nceki diineme ait finansal bilgiler, Tirk Lirasinin genel
satin alma glciindeki degisikliklerin yansitilmas: igin
yeniden diizeltilmis ve sonug olarak, raporlama terihine
gore Tirk Lirasimin  satin  alma  giell  cinsinden
sunulmusgtur,

TS 29°un yOnergelerine uygun olarak Grup, enflasyona
duyarh finansal tablolarn hazirlamak igin Torkive tiketici
fiyat endeksini (T UFE) kullanmstir, Enflasyon diizeltmesi
igin uypulanan prensipler, 2 no'lu dipnotta agiklanmigtie.

TMS 29'un Grup'un raporlanan sonuglart ve finansal
durumu Uzerindeki bnemli etkisi g8z Onilne alindifinda,
yiiksek enflasyon muhasebesi kilit denetim konusu olarak
deferlendirilmistir.

Lypulanan denetim prosediirleri agagda
agiklanmstir;

- Finansal raporlamadan  sorumly  yOnetimle
girligtip, TMS 29'un uygulanmas: sirasinda
dikkate alinan prensipler, parasal olmayan
hesaplarin belirlenmesi ve tasarfanan TMS 29
modeller] lzerinde yapilan testler hakkinda
incelemeler yapilmustir,

- Hesaplamalann  tamhg  ve  dofrulugunu
saflamak amaciyla  kullamlan  girisler ve
endeksler test edilmigtir,

- TMS 29 uyannca yeniden diizenlenen konsolide
finansal tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol
edilmistir,

- BEnflasyon muhasebesi uygulanmiz konsolide
finansal  tablolarda wve  ilgili  dipnot
apiklamalarmda  wverilen bilgilerin  TMS 29
agisindan yeterliligi deerlendirilmistir,

6) Yiinetimin ve Ust Yinetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara fliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh tnemli yanhshk igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin

gerekli gbrdiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup*un stireklilifini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sitreklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadif: siirece igletmenin siirekliligi esasim

kullanmaktan sorumludur.

st yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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7) Bagamsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlululklan
Bir bafimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh Snemli yanlighk igerip
igermedifine iliskin makul giivence elde etmek ve gtiriistimilzli iceren bir bafimsiz denetgi raporu
diizenlemektir, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bafamsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir. Ancak, var olan Snemli bir yanlish@mn her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullamicilarimin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgiide
bekleniyorsa bu yanlighklar énemli olarak kabul edilir.

BDS lere uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizea ayniea:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “8nemli yanhighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta, uygulanmakta ve
giriisiimiize dayanak teskil edecek veterli, uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildifinden, hile
kaynakli dnemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakh tnemli bir yanlishg: tespit edememe
riskinden daha yilksektir.)

o Grup'un i¢ kontrollintin etkinlifine iliskin bir gérils bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

s Yiénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmn uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalann makul olup olmadifi degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grupun siireklilifini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin meveut olup olmadif
hakkinda ve yinetimin, igletmenin siireklilifi esasim kullanmasimn uygunlufu hakkinda sonuca
variimaktadir, Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmasi
durumunda olumlu girils disinda bir girlls vermemiz gerekmektedir. Vardifaimiz sonuglar, bagimsiz
denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarna dayanmaktadir. Bununia birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir,

o Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylan gergefe uygun sunumu saglayacak gekilde yansitip
yansitmadifi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz &nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
{izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularim fist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladiiimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ve -varsa- ilgili Gnlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguraca kamu yararmm agacagimin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilm&rll;l,‘:;p'}uﬁ =
karar verebiliriz. Pt R
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B) Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Haldnda Raporlar

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 378inci maddesi uyarinca Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret
ALS. ve istiraklerinde (“Grup”) riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurulmasi hususu, Grup pay
senetleri borsada islem gérmedigi igin zorunlu degildir, Denetimimiz, bu riskleri ytnetmek igin Grup
Yidnetimi'nin gergeklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliliini degerlendirmeyi
kapsamamaktadir. Bagimsiz denetim sonucunda stz konusu komitenin gerekli olmasina dair herhangi bir
hususa rastlanmamastir,

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 402, maddesi’nin dordiineii fikrasi uyarmea Grup’un |
Ocak —31 Aralik 2023 hesap diineminde defter tutma dtizeninin, konsolide finansal tablolarinin, kanun ile
Grup sirketlerinin ana sézlegmelerinin finansal raporlamaya iligkin hilkiimlerine uygun olmadimna dair
herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinea Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Osman Tugrul Ozsiit'tir.
As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Member of NEXTA INTERNATIONAL)

Osman Tugrul OzsUT,

26 Subat 2024
Istanbul, Tiirkiye

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. | NEXIA TURKEY
Blyilkdere Cad. Ne:23 Kat:7 34381 Sklifistanbul T +90 212 225 68 78 | F +90 212 225 62 52
nexia@nexiaturkey,com.tr | www.nexiaturkey.com.tr



istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Istirakleri
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimuiz
Denetimden Denetimden
Gegmig Geemis
VARLIKLAR Tt 31.12.2023 31.12.2022
Referans:

Diinen Varhllar .
Makit ve Makit Benzerleri 32 83.724.171 30.108.486
Ticari Alacaklar 5 977.120.112 1.068.219.042
Hliskili Taraflardan Ticari Alacakiar o 653.139.497 46, 345014
ligkili Qlmayan Taraflardan Ticari Alacaklar ] 323.960.015 422,574,028
Diger Alacaklar (¥ 97.292.149 31.087.171
ltiskili Taraflardan Diger Alacaklar o 96.604.495 20.134.267
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar ] 087,654 10.952.904
Stoklar b 105321.777 83.756.182
Pesin Odenmis Giderler 9 21.538.949 22.855.582
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 25 347,055 83.642.691
TOPLANM DﬁNEN VARLIKLAR 1.285.344.213 1.320.369.154

Duran Varhklar

Diger Alacaklar i 1.281.682 48.603
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 4 1910 -
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.279.772 48.603
Finansal Yatirimlar 7 187.657.067 132.490,137
Oukaynak Yontemivle Degerlenen Yatirmlar 10 242.619.137 248.565.936
Yatirom Amagh Gayrimenkuller 11 226,623,285 201.639.164
Maddi Duran Varliklar 12 T88.884.305 862.979.423
Kullamm Haklki Varhlklan 14 44,943,818 38.330.271
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 5.884.161 B.013.415
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar /3 3488416 §.0013.4135
Pesin Odenmis Giderler 9 977,025 1.206.723
Cari Dénem Vergisiyle llgili Duran Varhikiar 23 1.370.030 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.500.240.514 1.543.273.672

TOPLAM VARLIKLAR

1.785.584.727

2.863.642.826

[ligikteki yver alan dipnotlar bu finansal tablolarm tamamlayic: pargalaridir.




Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve istirakleri
31 Arahk 2023 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bafimsiz Bafimsiz
Denetimden  Denetimden
Gegmis Gegmiy
Dipnot
KAYNAKLAR 31.12.2023 3n12.2022
Referans:
Kisa Vadell Yiikiimlilikler i
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yikomllikleri 27 68.,749.810 57.494.757
Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama Y 0kimii1ik leri 14 24.865.079 5.578.567
ligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli
Kiralama Yikimlalikleri 4 a4 3378567
Ticari Barglar 5 458.249.758  486.719.625
lightli Taraflara Ticari Borglar 4 15.832.296 26.109.086
Nigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 d42.417.462  460.610.539
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 18.669.895 14.278.387
Diger Borglar 6 26.358.527 4.823.686
Higkili Taraflara Diger Borglar 4 7.020.533 508.952
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar & 9,337,094 4.314.704
Odenecek Vergi ve Fonlar 6 44,460,627 40.497.026
Ertelenmis Gelirler 9 67.061.755 66,138,300
Dionem Kan Vergi Yikimlilagi 25 21.332.335 27.213.465
Kiza Vadeli Karsiliklar 13.102.584 7.943.099
Calizaniora Sadlanan Faydalora Higkin Kiva
Vadeli Karsiliklar s 11002607 J443 346
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 2.099.977 2.499.753
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLOLUKLER 742.850.370 _ 720.686.921
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yitktmlalokleri 27 101.116.795 174.700.260
Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama Yikiimlt1okleri 14 6,118,644 9.808.950
Higkili Olmayan Taraflardan Uszun Vadeli
Kiralama Yakamiglaklerd e GLGEH 2808930
Ertelenmiy Gelirler 9 58.851.605 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 18,958,717 14.388.558
Caliganiara Saglanan Faydalara ligkin Uszun
Vadeli Karsiiklar 16 18.958.717 [4.388.558
Ertelenmis Vergi Yikiimlnlugi 25 201.866.500  161.841.453
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 386.912.261  360.739.221
“OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 1.655.822.096 1.782.216.684
Odenmis Sermaye 17 20.635.000 20.635.000
Sermaye Dilzeltme Farklan 17 190.150.328 190.150.328
Ear veya Zararda Yeniden Simflandimimayacak Birikmig
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 17 (2A29.58) (1.148.325)
Akriteryal Kazang/Kayiplar i7 (9.429.941) (l.148.325)
Kardan Ayrilan Ksitlanmig Yedekler 17 43,726,663 32.016.378
Gegmis Yillar Karlary/Zararlan 17 1.376.277.863 1.227.447.205
Net Dinem Kari/Zarari 34.462.181 313.116.298
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.655.822.096 1.782.216.684
TOFPLAM KAYNAKLAR 2.785.584.727

Ilisikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarm tamamlayic: pargalaridur,
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Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve istirakleri

01 Ocak 2023 — 31 Arahk 2023 Diinemine Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir

Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL™) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
N es == Gegmis Gegmls
Dipnot 01.01.2023 01L.01.2022
HAR VEXA LARAR BInH Referansi 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 18 7428.758.936 9.232.881.730 |
Satiglarn Maliyeti (-) 18 (6.609.736,750) (8.200.219.170)
BRUT KAR 819.022.186  1.032.662.560
Genel Yoinetim Giderleri (-) 19 (110368233}  (75.563.659)
Pazarlama Giderleri (- 19 (158.711.371) (126.713.172)
Aragtima ve Geligtirme Giderleri (<) 19 (3.961.419) {(3.012.322)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 370727263 20,067 494
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) 20 (T3.874.478) (6R.918.218)
ESAS FAALIYET KARI 509.833.948 778.522.683
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler Zl 104.662.961 52.695.399
;atmm Faaliyetlerinden Giderler (=) 21 (200,000} -
zkaynak Yintemiyle Degerlenen Yatirumlarn
Karlarindan/Zararindan Paylar 10 (9.209.015) 24,149,130
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 605.087.894 §55.367.212
Finansman Gelirleri 23 12.640.768 15.880.008
Finansman Giderleri () 23 (131.753.608) (49.955911)
Met Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) (265.323.506) (375.972.378)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 220.651.548 445,318,931
Siirdilrilen Faalivetler Vergi Gideri {186.189.367)  (132.202.633)
Déanem Vergi Gideri 25 (79.482.309)  (27.213.465)
Ertelenmis Vergi Gideri 25 (106.707.058)  (104.989.1638)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 34.462.181  313.116.298
"DONEM KARI 34.462.181  313.116.298
Pay Basina Kazang
Sfirdiirtilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 26 1.6701 15,1740
DIGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya Zarvarda Yeniden Smiflandimilmayacaklar (8.732.906) {1.148.515)
Alktiteryal Kazang / (Kayip) 24 (11.643.875) (1.491.591)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirlmayacak
Diger Kapsaml Gelire lligkin Vergiler 4 4+-310.969 34.066
Ertelenmiy Vergi Gelivi 2 2.910.969 343066
DIGER KAPSAMLI GIDER (8.732.906) (1.148.525) /-.
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 25.729.275

lligikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic pargalaridir,
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istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Istiralderi
01 Ocak 2023 =31 Aralik 2023 Diénemine Ait Konsolide Nakit Alas Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagmmsiz
Denetimiden Denctimden
Geemis Gecmis
Ao 31122023 31122022
Referanslar:
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI ; 323881455 161.372.5046
Diimem Kur Jd.462.181 313.116.298
Diinem Net Knrt Mutabakat: Dle ilgili Dilzeltmeler 380.285.460 301,226,662
- Amortisman ve [t Giderleri lle lgili Ditzeltmeler 12-13 108,578,902 30.422.399
- Kullamim Haokky Varliklar Amortismani 14 51.545.749 56,757.358
- Ozknynak Yintemi lle Degerlenen Yatmimlann Karlar/Zararlan LG {9.607.665) 22.104.501
= Yatrim Amagh Gayrimenkul Degier Artiglar ] (24.984.121) 43.198.132
- Kidem Tazminat: Karsiligis I6 6.837.075 5373120
- Sopheli Alacak Kargiligi 5 32.115.967 (3.139.540)
= fzin Karsilhip I 7.699.063 1.978.844
- Duva Kargilig 15 SHL.887 (#13,893)
- Viergl Gelird/Gideri 25 186,189.367 132.202.633
- Faiz Geliri n (2.829.905) (9.137.293)
- Faiz Gideri .5 24.158. 141 222800401
isletme Sermayesinde Gergeklesen Defigimier (24.70K.943) (383.484.890)
= Ticari Alacakiardaki Degigimler (28.840.315) (370.713.724)
- Diger Alacaklordaki Degisimler 2,540,342 {(17.041.231)
- Tieari Borglaedaki Defiisimler 1.076.238 12B.648.262
- Faalivetlerle Hgili Diger Borglardaki Degigimler (814.075) (2.456.403)
- Caliganlara Saglanan Faydaler Kapsamindaki Borglardaki Degisim 1.880.572 6.5336.076
- Stoklardaki Degizimler 415.23% (12.237.420)
- Ertelenmis Gelirlerdeki Degigim (2.259.659) (53.378.388)
- Pegin Odenmis Giderlerdeki Degisim (58.456) 9.379.202
- Diger Varlk ve Yokomitliklerdeki Degizim 0.797.748 (T0.788.425)
- (denen Kidem Tazminat {8.856.576) (1.432.839)
Faalivetierden Elde Edilen Nakit Aluslnn 300.037.698 1I0.858.070
- Vergi Odemelerd (66,156,243} (69.485.474)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT (95.680.760) (77.505.914)
AKISLARI
= Muaddi Duran Varlik Alumi/Satum (31.734.671) {243.952.361)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimn/Satim (619.863) 1 78.191.729
- Bagh Ortaklik Edinfminden Nakit Cikigiari (=) (5. 166.930) {11.747.282)
- Kullamm Hakk Varliklarndaki Degigim (58.159.296) -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (159.060.442) {44,798.108)
- Finanszal Kimalamn Y0kimllikler (72328.412) 9 E46.878
- Operasyonel Kiralama lslemlerine [liskin Degisim 15.396.206 (4 1.501.878)
- Kar dagitum (8 1.000.000) -
- Alinan Faiz 2.820.905 9.137.293
- Oidenen Faiz (24, 158.141) (22.280.401)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 69,140,253 39,068,574
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ENFLASYON ETKisl (15.524.568) (23.168.948)
E DOMEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLER| 30.108.486
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI B3.724.171

[ligikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayict pargalaridur.




FINANSAL EK BILGILER

. Sirketimiz 2023 yih bagimsiz denetimi AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafin-
dan vapilmistir. Sirketimiz 2023 yilinda karmu denetimi gegirmemistir. Mali veriler TFRS'ye
gore hazirlanmistir.

. Sirketimiz ilgili hesap déneminde enerji faaliyet alaninda Seymen Enerji Uretim
Tesisi'ne yonelik cesitli proje yatirnmlarina devam etmelctedir.

. Sirketimizin net isletme sermayesi faaliyetlerini sorunsuz olarak ylritmek icin ye-
terlidir.

. Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi distnilen ek énlemler yoktur.

. Sirketimizin kar dagitim politikasi; kurumsal yonetim uygulamalan ve Turk Ticaret

Kanunu dizenlemeleri ¢ercevesinde, sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olustu-
rulan yatinm ve finansal planlar dikkate alinarak yapilacaktr.

. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina ilis-
kin bilgiler yoktur

. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, borc/6z kaynak orani ve benze-
ri konularda ileriye donik riskler bulunmaomaltadir.

. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, ala-
caklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarimi etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem
tasiyan olaylara iliskin aciklamalar bulunmamaktadir.

. Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla kredi borcu bulunmamaktadir.

- Sirketimiz genel itibariyle alacak riski, likidite riski ve kur riskine maruz kalmakta-
dir.
. Sirketimiz, gegmis yil kérlar ile cari yil kédrindan kér dagitimi yapmayocaok olup, séz konusu

yillara ait karlarin 2024 yili icerisinde sermayeye ilavesini planlamaktadir.
. & Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli, 11 ilimizi etkileyen depremde o bélgeler-
de yasayan vatandaslarimiza 3 adet jeneratér, motorin ve akaryalat, yiyecek, elektrik techizat

malzemeleri, hijyen, egitim setlerine iliskin bagis yapilmistir.

. Afet bolgesi olan Hotoy'da yapilacak lise yapimina maddi yardim yapilmasi karan
alinrrustir.
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Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi, Il¢ Denetim ve Kontrol

A. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

B. ic Denetim ve Kontrol
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
1) Giriis

Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket™) 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz,

Gérilglimiize gire, ybnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yinetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkmda yaptif irdelemeler, tiim nemli ytnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktadir,

2) Giriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir par¢asi olan Bafimsiz Denelim
Standartlarina (BDSlere) uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun  Bafimsiz  Denetginin - Yillilk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin
Sorumluluklan béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bagmsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlariin, géritgtimizlin olusturulmas: igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 26.02.2024 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yinetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516"nc1 maddelerine gire yilhk
faaliyet raporuyla ilgili olarak agafidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glintind izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefie uygun ve diirilst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilagmas: muhtemel risklere de agikea igaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir. ;
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4) Ytnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica agafidaki hususlart da igerir:
- Faaliyet ytlimin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel Snem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve geligtirme ¢alismalan,

- Yénetim kurulu tiyeleri ile {ist dilzey yoneticilere Gdenen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriitk ve Ticaret Bakanhgmimn ve ilgili kurumlarm
yaptifii ikineil mevzoat ditzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Soru mlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Ydnetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarli olup clmadifn ve gergefi yvansitip yansitmadign
hakkinda gérils vermek ve bu girilgiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifmmiz baimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiritilmiigtiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ynetim
Kurulunun yaptifi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadiina ve gergegi yansitip yansitmadifina dair makul glivence elde etmek {izere planlanarak
yiirtitiilmesini gerektirir.

As Bafimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Member of NEXIA INTERNATIONAL)

Osman Tugrul OZSUT

26 Subat 2024
Istanbul, Tiirkiye

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. | NEXIA TURKEY
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A. Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirilmesi

Risk yonetiminin sirket genelinde yayiliminin saglanmasi icin Kalite Yénetim
Sefligi tarafindan “Risk ve Firsatlar Prosediri” olusturulmustur.

Riskler, paydaslarin beklentileri, misyon - vizyon, sirketimizin stratejik amag
ve hedefleri, operasyonel sirecler, i¢c ve dis ¢evre faktérleri dikkate alinarak
yonetilmektedir.

l¢ cevre faktérleri olarak calisanlar, yénetim kurulu, calisma ortami, finansal
durum, insan kaynaklari yapisi, iletisim ve sire¢ yonetimi konulari belirlenmis
olup dis ¢evre faktorleri politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel ve ya-
sal, faktorler olarak belirlenmistir.

Risk yonetimi birimler ile yapilan toplantilar neticesinde olusturulur. Tim bi-
rimlerin katilim sagladigi toplantilarla sirketimizin risk haritasi gikarilir, risk
degerleri belirlenir ve onemli riskler icin aksiyon planlamasi yapilir. Aksiyon
planlamasi ile gerektigi durumlarda termin tarihi ve sorumlu atanarak aksi-
yonlarin takibi yapilir.

Her yil yapilan Yénetim Goézden Gecirme toplantilarinda riskler yeniden ele
alinir ve gincellemeleri yapilir.
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B. Ic Denetim ve Kontrol

|stanbul Enerji A.S' deki ic denetim faaliyetleri, dogrudan Genel Midir'e
bagl ve idari acidan bagimsiz olarak érgitlenmis bulunan l¢ Denetim Sefligi

tarafindan yuritilmektedir.

lc Denetim Sefligi: i¢c kontrol, risk yénetimi ve kurumsal uyum dabhil birimlerin
yurittigi faaliyetlerin kanun ve ilgili diger mevzuat ile sirket ici strateji,
politika, ilke ve hedefler dogrultusunda teftisi ve denetim faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

2023 yili i¢c denetim faaliyetleri, Genel Midur'in onayladigi “2023 Yil ¢
Denetim Plani”na uygun olarak gergeklestirilmektedir. Yillik Denetim Plani
kapsaminda is sireglerinin denetimi tamamlanarak sonuglari rapor halinde

sunulmaktadir.

Denetim Raporlan gercevesinde gorilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak
|stanbul Enerji AS yéneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan
takip edilmekte, risk seviyesine etkisi gozlemlenerek alinan aksiyonlarin
yeterliligi sorgulanmakta ve sonuglar raporlanmaktadir.
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