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Baskan
Degerli Istanbullular,

Istanbul BuyUksehir Belediyesi, tUm bagli sirketleri ve istiraklerimizle “adil, yesil ve yaratici bir istanbul”
hedefiyle calisiyor, kentimize deder katacak projeler Uretmeye devam ediyoruz. istanbullulara karsi olan
sorumlulugumuzun bilinciyle, bir yandan istanbul’'un gincel sorunlarini ¢cézime kavusturuyor diger yandan
sehrimizin gelecegine yatirim yapiyoruz.

Goreve geldigimiz ginden bu yana kimseyi ayirt etmeden higbir mahalleyi, hi¢bir il¢eyi digerinden Ustin
tutmadan 16 milyon istanbullu icin ¢alisiyoruz. Projelerimizin tUm sireglerini hemsehrilerimizle paylasiyor,
Istanbul'un asil ve nihai sahibi olan istanbullularin fikirlerini dnemsiyoruz. Kamu kaynaklarini dogru ve

yerinde kullaniyor; belli bir zOmreye degil bu kentte yasayan tim hemsehrilerimize esit hizmet sunuyoruz.

2022 yilinin ikinci yarisina kadar pek ¢ok 6nemli projenin altina imzamizi attik. Yatirimlarimiza hiz vererek
yihn ikinci yarisinda 150 Ginde 150 Proje maratonuna basladik. 22 Temmmuz 2022'de restore edip yeniden
ziyarete a¢tigimiz Yerebatan Sarniciile baslayan bu tarihi projede; Bostanci-Dudullu Metro Hatti, Bogazigi
Universitesi/Hisaristi-Asiyan Funikiler Hatti, Ahmet isvan Halk Ekmek Fabrikasi, Kartal Neyzen Tevfik
Meydan, restore edip hizmete acti§imiz Moda iskelesi, yenilenen Beyazit Meydani, Unkapani Képrili Kav-
sagdl, Arnavutkoy Yasam Merkezi, BeylikdUzU Kavaklidere Yasam Vadisi 1. ve 2. etaplari gibi degerli projeler
yer alirken pek ¢ok projenin de temelini attik.

Istanbul'da ulasim igin kalici ¢ézUmler Uretiyor; hemsehrilerimizi hizli, givenli, konforlu ve ¢evre dostu ula-
sim araglariyla bulusturuyoruz. Géreve geldigimiz ginden beri Kabatas-Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro
Hatti'nin Yildiz-Mahmutbey arasini, Cibali-Alibeykdy Tramvay Hatti'ni, BoJazigi/HisarUsti-Asiyan Funiki-
ler Hatti'ni, Bostanci-Dudullu Metro Hatti'ni ve Atakdy-ikitelli Metro Hatti'nin Bahariye ve Masko istas-
yonlarini istanbullularin hizmetine sunduk. istanbul ile zdeslesen deniz ulasimini 9 yeni hatla canlandirdik.
Kendi 6z kaynaklarimizla istanbul'a 160 yeni metrobis kazandirdik. istanbullulari yiksek fiyat artislarindan
korumak icin toplu tasimayi sibvanse etmeye devam ediyoruz.

Dere yataklarini islah ederek, atil alanlari degerlendirerek, isgal edilmis alanlari kurtararak sehrimize yeni
yesil alanlar kazandiriyor, istanbul'u yesille bulusturuyoruz. Atiklari donUstUrerek, aritma tesislerimizi ¢o-
Jgaltarak ¢ocuklarimizin gelecegine yatirim yapiyoruz. Sehrimizin kronik altyapi sorunlarina kalici ¢6zUm-
ler Uretiyoruz. Kara Surlari, MUze Gazhane'nin yani sira restorasyonu devam eden St. Pierre Han, Botter
Apartmani ve Tunel Metrohan basta olmak Uzere sehrimizin énemli tarihi yapilarini restore edip yeni islev-
lerle kent hayatina kazandiriyoruz.

Ekonomik acidan zorlu ginler yasadigimiz bu dénemde istanbul Buyiksehir Belediyesi ihtiyac sahipleri-
ne destek olmaya devam ediyor. IBB tarihinde ilk defa Universite 6grencilerimiz karsiliksiz, geri édemesiz
burs aliyor; O-4 yas arasi cocugdu olan anneler toplu tasimadan Ucretsiz yararlaniyor. ihtiyag sahibi ailelerin
cocuklari Ucretsiz sUtle bulusuyor. Sehrimizin artik alan elin veren eli gérmedigi bUyUk bir dayanisma agi,
Askida Fatura var. Ciftgiler, besiciler ve balik¢ilar aldiklari desteklerle maliyetlerin arttigi bu ginlerde daha
gUclU bir sekilde Uretim yapmaya devam ediyorlar.

BUtcemizi bereketli ydneterek, kaynak bularak ve israfa son vererek; istanbul'a yeni yesil alanlar, yeni mey-
danlar, yasam merkezleri, kUtiphaneler, 6grenci yurtlari, kresler, mahalle evleri, teknoloji atdlyeleri, ders
atolyeleri, spor tesisleri, kent lokantalari, Bélgesel Istihdam Ofisleri kazandirdik.

Cumbhuriyetimizin ikinci yUzyilina girecegimiz 2023 yilinda da ilk ginkU heyecanla ¢alismaya, kaynaklarimizi
dogru yatirimlara yénlendirerek istanbul'a ve hemsehrilerimizin hayatina deger katacak projeler Gretmeye
devam edecegiz. Turkiye Cumhuriyeti'nin esit, onurlu yurttaslari olarak istanbul'u birlikte gizellestirecek,
gizel gunleri birlikte var edecegiz. istanbul'a hizmet yolculugunda en biyiUk giic ve motivasyonumuz yine
istanbullular olacak.

Katilimei, seffaf, insan odakli, ortak akla deder veren bir anlayisla 16 milyon istanbullu igin ¢alisarak tom
bu hizmetleri mmkdn kilan degerli mesai arkadaslarima sGkranlarimi sunuyorum. Adil, yesil ve yaratici bir
Istanbul hedefimize beraberce ulasacagimiza, birlikte basaracagimiza tim kalbimle inaniyorum.

Saygilarimla,

Ekrem imamoglu
Istanbul Buyuksehir Belediye Baskani
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Faaliyet Raporu

Yoénetim Kurulu Baskani

Degerli Istanbullular,

istanbul BUyuksehir Belediyesi binyesinde yenilenebilir enerji faaliyetleri, akaryakit ticareti ve aydinlatma
projeleri konularinda faaliyet gésteren bir sirket olarak, miusterilerimiz, paydaslarimiz ve toplum igin yeni-
likgi, teknolojik ve ¢evre dostu ¢ézUmler sunma misyonu ile ¢galismalarimizi sGrdiriyoruz.

Misyon ve vizyonumuz dogdrultusunda sektérde 6ncU olma hedefimizi gergeklestirmek Gzere 2023 yilinda
tUm paydaslarimizi igererek hem biUyUmeye hem de gelismeye ydnelik adimlarimizi atiyoruz. Bu ¢ergevede
2022 yili igerisinde tUm faaliyet alanlarimizda arastirma yapmamiza imkan saglayan bir AR-GE birimini
Yildiz Teknik Universitesi Teknopark'ta konumlandirdik. Genel Mudirltgimizde ve tim lokasyonlarimizda
ginUmuize uygun son teknolojiden faydalanan bir sistem ile ¢alismalarimiza ara vermeden devam ediyo-
ruz.

iBB Baskanimiz Sayin Ekrem imamoglu'nun adil, yesil ve yaratici istanbul vizyonuna paralel yatirimlara
ve ¢calismalara dncelik verdik. Bu baglamda Yesil istanbul igin yenilenebilir enerji kapsaminda kurdugumuz
santraller ve enerjiyi verimli kullanma ¢alismalari ile 16 milyon istanbullunun hayalindeki sehir icin katkida
bulunduk. Surdurslebilir Enerji ve iklim Planlari ile birden ¢ok ilgemizde ve farkli sehirlerde yasanabilir kent-
ler igin karbon salinimini indirgemeyi hedefledik.

Akaryakit sektérinde 60 yillik tecrGbemizle sektérin lider firmalarindan biri konumuna geldik. Toplamda
istanbullulara yaklasik 220.000 m? yakit tedariki sagladik. Ayrica 2022 yilinda 9.350 ton gemi kaynakli pet-
rol tirevli slop tirU atik yaglar, Ergene Atik Geri Kazanim Tesisinde islenerek geri kazanim firmalarina gén-
derildi, petrokimya, otomotiv, insaat sektéri basta olmak Uzere birgok sanayi alaninda hammadde olarak
kullanilmasi saglandi. Aydinlatmada istanbul BUyiksehir Belediyesi sorumluluk sinirlari dahilindeki tarihi
ve mimari alanlar, park ve bahgeler, alt ve Ust gegitler ile metrobUs hattinda bulunan tim aydinlatma
armatuirlerinin bakim onarim faaliyetleri ile yeni projelerin uygulamalarini gergeklestirdik. Enerji faaliyet
alanimizda ise 37 MW gicindeki biyokUtle enerji santralimiz ile 2022 yilinda 256.935 MWh elektrik Gretimi
gergeklestirdik. 2022 yili igerisinde tamamlanan Fatih, Kadikdy, Bakirkdy, Beyogdlu, Sisli, Sariyer, Kagithane
ve EyUpsultan olmak Uzere 8 farkli ilgede toplam 18 adet elektrikli arag¢ sarj sistemlerinde kendi markamiz
olan SarjParki hayata gegirdik.

istanbul Enerji olarak yaptigimiz calismalar ve yenilikler meyvesini verdi ve gectigimiz yil Fortune 500 Tir-
kiye siralamasinda ilk defa yer alarak genel siralamada 436. siraya yerlestik. Fortune 500 Turkiye Listesi'n-
de farkli sektorlerde yer alan toplam 500 sirket arasinda net satis rakamlarina gore siralama yapildiginda
"Enerji Sektori" kategorisinde 29. sirada yer alirken, en hizli bUyUyen sirketler kategorisinde 16. sirada yer
aldik.

Yerine getirmeye calisti§imiz hizmetlerimiz icin bizlere firsat veren iIBB Baskanimiz Sayin Ekrem imamog-
lu'na, etkin ve verimli calismalar yUrittlmesi icin uygun ortam olusturan istanbul Enerji Genel Mudiri
Yuksel Yalgin'a ve hedefe kitlenen istanbul Eneriji ailesine tesekkirlerimi sunarim. Gelecege katki saglayan
bir kurum olmaya, gelecege umutla bakmaya ve isimizi var gicimUzle severek yapmaya devam edecegiz.

Sengil ALTAN ARSLAN
Istanbul Enerji AS Yénetim Kurulu Baskani
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Genel Miudur

Degerli istanbullular,

Pandemi etkilerinin giderek azaldigi bir yili daha geride biraktik. istanbul Enerji U¢ ana faaliyet konusundaki
¢alismalarina, 2022 yilinda da bUyUk bir ivme kazandirmistir. Gegtigimiz yilin sirketimiz ag¢isindan en gizel
gelismesi sirketimizde sagladigimiz bUyUme ile Fortune 500 listesine girmemiz olmustur. Listedeki sirala-
malara gére istanbul Enerji, 2021 yilindaki net satis rakamlarina gére; Turkiye'de faaliyet gdsteren "Sektdr
Firma Siralamalari” iginde ilk 500 sirket arasinda 436. Sirada, "Enerji Sektérindeki Firmalar” kategorisinde
29. sirada, "En Hizl BUyUyen Sirketler" kategorisinde ise 16. sirada yerimizi almis bulunuyoruz. Zorlu ekonomik
kosullara ragmen, 6nUmuizdeki yillarda hedefimiz sirketimizin karli bUyime programlarini sirdirerek, toplam
listede daha Ust siralarda yer almak olacaktir. Bu performans yaklasimiyla, BB yildiz sirketlerinden biri olan
istanbul Eneriji, 16 milyonluk bu sehirde basta enerji olmak Uzere diger sorumluluk alanlarimizla birlikte hem-
serilerimize en iyi hizmeti vermek i¢in ¢alismaya devam edecegiz.

Kurulusumuzun temel ilkelerinden, "gevre dostu, temiz enerji" politikalarimizla santral kapasitelerimizi sUrekli
artirmanin yaninda, enerjiyi verimli kullanma konusundaki girisimlerimiz de surekli devam etmektedir. iBB ve
bUnyesindeki kurumsal binalardaki enerji yatirimlarini artirmanin yaninda, 6zel sektére sagladigimiz ¢ézim-
lerle enerji maliyetlerini azaltmaya yoénelik faaliyetler gergeklestirmekteyiz. O4 EylGl 2020 tarihinde devreye
alinan Silivri Seymen'de bulunan Seymen Enerji Uretim Tesisi Istanbul Enerji'nin yildiz projelerinden biridir. 37
MW kapasiteye ulasan enerji Uretim tesisimiz, 2022 yilinda 257.000 MWh elektrik Uretimi gergeklestirilmistir.
GUnes enerji santralleri kurulumunda ise, IBB bunyesinde bulunan 18 ayri yerleskede 3,75 MW kurulumla top-
lamda 10 MW asan bir kapasiteye ulasilmistir. Kurulan gines enerji santralleriile yilda 3200 ton karbon salimi
engellenmistir.

istanbul Enerji yilda ortalama 220.000 m? akaryakit ticareti ile islem hacmi gerceklestirmektedir. IBB basta
olmak Uzere IETT, itfaiye, yol bakim, cezaevleri, ambulanslar, is makineleri, ¢ép treylerleri vb. kritik gorev ya-
pan kamu araglari dahil olmak Uzere, birgok kamu kurum ve kuruluslarina arag tanima sistemi ile otomasyon
ve dékme olarak akaryakit tedariki saglamaktadir. Bayilik lisansina sahip istanbul Enerji Torkiye genelinde ilk
20'de, Istanbul ilindeki toplam akaryakit islem hacminde ise ilk 10'da yer almaktayiz.

iBB bUnyesindeki, park bahgeler, tarihi eser binalar ve camiler, cadde ve sokaklar, mimari alanlar, alt ve Ust ge-
citler ile metrobUs hattinda bulunan tim aydinlatma elemanlarinin projelendirilmesi, kurulumu, bakim onarim
yonetimi enerji mUhendisleri ve uzman ekiplerimizle birlikte gergeklestirmekteyiz. SarjPark markali elektrikli
arag sarj sistemlerinde ise anahtar teslim ¢ozUmlerimizle sarj istasyonu agimizin yayginlasmasini saglamak-
tayiz.

Faaliyet alanlarimizdaki gelismelerin yaninda istanbul Enerji olarak, enerji teknolojilerindeki gelismeleri ve Ar-
Ge calismalarini yakindan takip edebilmek ve bu kapsamda projeler gelistirmek amaciyla 2022 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi'nin Davutpasa yerleskesinde "Enerji Teknolojileri Ar-Ge Birimi"mizin agilisini yaptik.

Baskanimiz Sn. Ekrem imamoglu'nun, “adil, yesil ve yaratici sehir istanbul” vizyonu dogrultusunda, strdirdi-
JUumuiz ¢ahsmalarimizla sirketimizi 6nUmizdeki yillarda biyitmeye devam edecegdiz. Cumhuriyetimizin ku-
rulusunun 100. yilinda, sirketimizin yeni basari dykilerini yazacak istanbul Enerji'deki ¢calisma arkadaslarimi
simdiden tebrik ediyor, 2023 yilinin basarilarla dolu bir yil olmasini temenni ediyorum. Sirket ¢alismalarimiza
ait detay bilgi ve raporlarin yaninda performanslarimizin da yer aldidi verilerle seffaf bir sekilde hazirlanmis
faaliyet raporumuzu siz degerli istanbullu hemserilerimizle paylasmaktan gurur duyariz.

Yiksel YALCIN
Istanbul Enerji AS Genel Midirs
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FORTUNE 500 listesinde yer almak diinyada sirketler icin bir prestij kaynag:.
Akademik calismalarda da referans olarak kullanilan,
Tirkiye’nin En Bilyik 500 sirketinin siralandiji FORTUNE 500 TURKIYE LISTESI;
Fortune Turkiye ve CRIF ile birlikte hazirlaniyor.
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Sirketiniz

ISTANBUL ENER.JI SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET]

2021 yil verileriyle hazirlanan FORTUNE 500 TURKIYE 2022 LiSTESI’NDE

sirada yer almistir. Bagarilarinizin devamini dileriz.

Nevzat GALISKAN Sule LALELI Kerem ARAG

Group Medya Kurucu Ortag Fortune Tirkiye Genel Yayin Yonetmeni CRIF Genel Mudari
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FURTUNE

Tdrkiye’'nin En BUyUk
500 Sirketi Arasinda
Yer Almanin Hakli

Gururunu Yasiyoruz !
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‘iCiNDEKiLER

1. GENEL BIiLGILER, SERMAYE YAPISI VE ORTAKLAR
- Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
« Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve
Subelerine iliskin Bilgileri ve internet Sitesi Adresi
« Yerleskeler
« Kurulus Amaci
« Ortaklik Yapisi
- Yénetim Kurulu Uyeleri
« Genel Kurul Bllgllerl ve Diger Hususlar
2. MiSYON, ViZYON VE POLITiIKALAR
« Misyon, Vizyon, Degerlerimiz
« Organizasyon $Semasi
- Sertifikalar
« Yonetim Politikalari
« SUrdurUlebilirlik Calismalarimiz
3.INSAN KAYNAKLARI
- Insan Kaynaklari Politikas
. Etik Kurul ve Etik ilke ve Davranis Prosediri
« Personel Bilgileri
4. AKARYAKIT YONETIMI
- Toptan ve Perakende Akaryakit Satislar
« Ergene Atik Geri Kazanim Tesisi
5. AYDINLATMA PROJE VE UYGULAMA YONETIMi
« Aydinlatma Faaliyetleri
6. ENERJi URETIMi VE YONETIMI
- Seymen BiyokUtle Enerji Uretim Tesisi
« Enerji Proje Gelistirme Faaliyetleri
« GUnes Enerji Santralleri Kurulumu Hizmeti (GES)
- Enerji Ver|m||||g| Domsmonllk Hizmeti
7. AR-GE FAALIYETLERI
- YTU Teknopark Enerji Teknolojileri Ar-Ge Ofisi Acilisi
« SARJPARK Elektrikli Arac Sarj Sistemleri
« Mobil Enerji Kulesi (MEK)
« Hibrit Enerjili GUvenlik Direkleri
« Enerji Duragi
8. KURUMSAL iLETiSiM FAALIYETLERI
« Fuarlar & Zirveler
- Lise & Universite - Okul Ziyaretleri
- Is DUnyasi Faaliyetleri
« Universite - Sektor s Birlikleri
- Etkinlikler
« Sosyal Medya Faaliyetleri
- Medya ve iletisim Faaliyetleri
Cozum Merkezi Performans Puani
9. MALIi VERILER
10. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI, i¢ DENETIM VE KONTROL






Genel Bilgiler

A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

B. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez
ve Subelerine lliskin Bilgileri ve Internet Sitesi Adresi

C. Yerleskeler

D. Kurulus Amaci

E. Ortaklik Yapisi

F. Yénetim Kurulu Uyeleri

G. Genel Kurul Bilgileri ve Diger Hususlar
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A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

2022 yili istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Faaliyet Raporu,
01.01.2022 - 31.12.2022 tarihleri arasini kapsamaktadir.

B. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez
ve Varsa Subelerine lliskin Bilgileri ve Internet Sitesi Adresi

Ticaret Unvani Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kurulus Yili 1962

Vergi Dairesi Anadolu Kurumlar V.D.

Vergi Numarasi 4700396097

Merkez Adresi istanbul DUnya Ticaret Merkezi (IiDTM) Bloklari A2 Blok No: 10
Kat: 17 Ofis No: 467 34149 Yesilkdy - Bakirkdy / ISTANBUL

Merkez Numarasi 444 62 34 -0 (212) 21939 76

Merkez Faksi 0 (212) 343 55 01

Ticaret Sicil Numarasi 82543

Bagli Bulundugu istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Ticaret Odasi

Web Adresi www.enerji.istanbul

E-Mail info@enerji.istanbul
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C. Yerleskeler

Genel Mudurlok

istanbul Dinya Ticaret Merkezi (IDTM) Bloklari A2 Blok No: 10
Kat: 17 Ofis No: 467 34149 Yesilkdy - Bakirkéy / ISTANBUL

f@\f@\fw

Seymen Enerji Corlu Geri Avrupa
Uretim Tesisi Kazanim Tesisi Aydinlatma Santiyesi
o Seymen Mahallesi ® Q Ergene-2 Organize 8 Yildirim Mahallesi Sehir
Laiklik Caddesi, Sanayi Bélgesi Ulas OSB Parki Cad. No: 2/1
No: 285 /A, Mahallesi 125. Sc?kcli Bayrampasa/
Silivri / istanbul No: 4 Ergene / Tekirdag el

\- J AN

Anadolu Yenikapi Selimiye
Aydinlatma Santiyesi Akaryakit Istasyonu Akaryakit Istasyonu
o Bostanci Mahallesi @ O Aksaray Mahallesi Q Selimiye Mahallesi,
Bostanlar Arasi Sk. Namik Kemal Cad. Atélyeler Caddesi
Lemankaya Ilkégretim No: 80 Fatih/ istanbul No:10/1,10/2
Okulu Karsisi Uskudar/
Kadikdy/ Istanbul istanbul

\ J

4 . N\ [ : N\ ,
®
Gurpinar istmarin Teknepark Ar-Ge Ofisi
Akaryakit Istasyonu Akaryakit istasyonu YTU Davutpasa Kampisi,
o Dereagzi Mahallesi, @ o istinye Mahallesi 8 0 Teknopark Bolgesi, Cifte
Deg{ZYO|U CEdIdESI, istinye Caddesi Havuzlar Mahallesi Eski
urpinar Bat . f Londra Asfalti Caddesi
Hali Yani, No: 28/2 No: 1 Sariyer/ Istanbul -
Beylikduzi/ Kulugka M_erke2| B1 Blok
istanbul No: 151/1D I¢ Kapi No: 202

k j K / \ Esenler / istanbul
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D. Kurulusun Tarihgesi

Sirketimiz 1962 yilinda iBB kurumsal yapisi icerisindeki badli sirketler ve istirakler basta
olmak Uzere, belediyelere, kamu kurum ve kuruluslarina ve ve 6zel sektére toptan ve akar-
yakit istasyonlari Uzerinden perakende akaryakit satisi yapmak Uzere BEL-PET adiyla ku-
rulmustur.

BOTAS'In yurtdisi dogalgaz alim kontratlarini devretmesi hususunun gindeme gelme-
siyle birlikte, 6zellikle IGDAS'In ihtiyaci olan dodalgazin yurtdisindan teminini gerceklestir-
mek amaciyla, sirketimiz kurulus sézlesmesi ve isim degisikligine gitmistir. Bu kararla, BEL-
PET 09.01.2003 tarihinde IGATAS istanbul Gaz ve Akaryakit Tedarik San. ve Tic. AS ismini
almis ve yeniden organize olarak ¢alisma alanini, dogalgaz ithalati ve 6ncelikle yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik Uretimini kapsayacak sekilde genisletmistir. Degisimi ve be-
raberinde getirdigi firsat ve riskleri yeniden planlayan sirket, 2005 yilinda gergeklestirilen
stratejik planlama ¢alismasi ile misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini gincellemistir. Yapi-
lan bu ¢alismalar ile birlikte Gzerinde yogunlasilan faaliyet alanini dogru bir sekilde temsil
etmesi acisindan yeniden bir isim degisikligi gindeme gelmistir. Bu baglamda sirketin ismi
06.03.2006 tarihinde gerceklestirilen genel kurul ile "istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Ano-
nim Sirketi" olarak degistirilmis ve bu isim 21.03.2006 tarihinde tescil edilmistir.

insan hayatinda énemli bir yer tutan enerjinin Gretimi, dagitimi ve iletimi streglerinin cev-
resel etkilesimi son derece énemli bir konudur. Basta Avrupa yesil mutabakati olmak Uzere,
ulusal enerji programlarimizda 6n plana ¢ikan yenilenebilir kaynaklarin degerlendirilmesi
ve ¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasi konulari yeni sorumluluklarin yaninda énemli is
firsatlarini da beraberinde getirmektedir.

SUrdurulebilirlik Enerji Yonetimi, istanbul Enerjinin kurumsal stratejileri acisindan odak ala-
ninda olup, aydinlatma projeleri yonetimi, akaryakit tedarik ve yénetimi ve enerji Gretimi ve
yonetimi olmak Uzere U¢ ana faaliyet konusunda ¢alismalarini sirdirmektedir. Cevreye, in-
sana ve tim canlilara saygil, strdirilebilir temiz bir DUnya icin gayret eden istanbul Enerji
kurumsal yonetim ilkeleriyle istanbul'a deger katmaya devam etmektedir.
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E. Ortaklik Yapisi

iSFALT AS

%13

METRO
ISTANBUL AS

Pay Sahibi Pay Miktari (TL) Pay Orani (%)

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI 10.317.500 TL
KIPTAS 5158.750 TL
METRO iSTANBUL 2.682.550 TL
ISFALT 2.063.500 TL
ISBAK 412.700 TL
TOPLAM 20.635.000 TL

50

25

13

10

2

100

Sirketimizin Ortakhginin Bulundugu Sirket Bilgileri

ISTTELKOM 42
ISETAS 25
iYA DANISMANLIK 25
GUVEN SU 15
ISPER 10
KIPTAS 0,00138
UGETAM 10

21.000.000TL
7.500.000TL
2.500.000TL
2.625.000TL
9.000.000TL
583.554TL
5.000.000TL
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F. istanbul Enerji Yénetim Kurulu Uyeleri

AD SOYAD YONETIM KURULU GOREVI

$engll ALTAN ARSLAN

Elcin KARAOGLU

Tayfun KAHRAMAN
YUksel YALCIN

Burak ALP
izzet OZTURK
Resul BINICI
Secaattin VARER
Selahattin ERBAS
Sevcan BILIR
Ziya Oztirk KADEM
Murat YUN
Naki CETIN
Vahdet MELIKOGLU
Memduh KURDAL
Nilgin CENDEK
Raci KARACA
Fuat UNLU
HUseyin Gazi COSAN

Yoénetim Kurulu Uyesi / Genel Midor

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Ydénetim Kurulu
Ucret Bilgileri 2019 (TL) 2020 (TL) 2021 (TL) 2022 (TL)

Normal Kazang

1.388.973,05 2.047.785.95 2.563.354,18 3.880.286,73
( Huzur Hakkn)
Saglik Sigortasi 142.598,31 149.582,55 183.780,48 211.030,83
Isveren Payi ! '
Toplam Kazang ~ 1.531.571,36 2197.368,50 2.747134,66 4.091.317,56
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G. Genel Kurul Bilgileri ve Diger Hususlar

Olaganistiu Genel Kurul Toplantisi Bilgileri;

. 15.09.2022"torihinde OlaganUstU Genel Kurul Toplantisi yapilarak faaliyet yili iginde
Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen degisiklikler gorisuldu.

. GUndem maddesi olarak Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Yoénetim Kurulu Uyelerine aylik net huzur hakki miktarlarina karar verildi.

Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebile-
cek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler;

. is akdi sirketimiz ya da yUklenici firmalar tarafindan feshedilen personeller tarafindan
ticari, kidem-ihbar tazminati, fazla mesai vb. alacak iddiasi ve ise iade talebi ile ilgili sirketimiz
aleyhine 2022 yilinda 15 adet yeni dava ve icra takibi agilmistir. 2021 ve éncesinden devam eden 39
dava ve icra dosyasi kesinlesmis olup kapanmistir. Halihazirda 2021 yilindan devreden ve derdest
olan mevcut 101 adet dosya bulunmaktadir. Davali oldugumuz davalarda davalarin aleyhe so-
nuclanmasi durumunda mahkemelerce takdir edilen bedel, faiz, masraf ve tUm ferileri ile birlikte
davacilara 6denecektir.

. Mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkin-
da uygulanan idari veya adli yaptirim veya ceza bulunmamaktadir.

. Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde ydnetim organi Uyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetler bulunmamaktadir.

. istanbul Enerji'nin imtiyazli paylari ve paylarin oy haklari yoktur.

. istanbul Enerji'nin 2022 yili icerisinde iktisap ettigi paylar; %7 oraninda pay orani artisi ile
ISTTELKOM sirketinden %35 pay oranindan %42 pay oranina yikselmistir. UGETAM sirketinden
ise %10 yeni pay sahipligi edinilmistir.

. Geg¢mis dénemlerde genel kurullarda belirlenen hedefler ve alinan kararlarin gergeklesme
orani %100'dUr.

. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, ha-
kim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
ge¢mis faaliyet yilinda hdkim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinma-
sindan kaginilan tOm diger énlemler yoktur. istanbul Enerji sirketler topluluguna bagh bir sirket
degildir.

. Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kag¢inildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmeyi gerektirecek herhangi islem yoktur. istanbul Eneriji sirketler topluluguna bagh bir
sirket degildir



Misyon, Vizyon ve
Politikalar

A. Misyon, Vizyon, Degerlerimiz
B. Organizasyon Semasi

C. Sertifikalar

D. Yonetim Politikalari

E. SUrdurulebilirlik Calismalarimiz



A. Misyon, Vizyon, Degerlerimiz

2022

Faaliyet Raporu

Misyon 4
istanbul BuyUksehir Belediyesi binyesinde
planlanan ve yUrUtUlen enerji alanindaki
faaliyetleri, akaryakit ticareti ve aydinlatma
uygulama projeleri konularinda, faaliyet
gdsteren bir istirak firmasi olarak; tUm
paydaslarimiz i¢in yenilikgi, teknolojik ve
cevre dostu ¢cézUmler sunmak.

J

Yasanabilir temiz bir dinya i¢in faaliyetlerini

Vizyon

etkin, verimli ve sUrdUrolebilirlik esasina

dayali planlayan, paydaslarina yUksek
nitelikte deder katan, sektérde
6ncU ve saygin bir firma olmak.

Risk odakl yaklasim,
misteri empatisiyle

Kurumsal is
sureglerimizle
paydaslarimiza adil,
seffaf ve hesap verebilirlik

sorumluluguna dayali
dogru bilgi esasli iletisim
yonetimi saglamak

Temel
Degerler &

Deder zincirinde
yer alan tim
faaliyetlerimizle ilgili
etik ve mesleki
standartlara
en Ust dUzeyde
uyum saglamak

SUrdurulebilir
bir kaynak yénetimi
icin enerji
tasarrufu
ve yenilenebilir enerji
farkindaliklarinin
artirilmasi

operasyonel mikem-
mellik esasli kaliteli
¢6zUmler saglamak

Sifir atik odakli,
temiz cevre,
yesil dUnya ve

geri dénidsim
esasli cevreci
bir isletme olmak.

Guvenli ve
teknolojik altyapiya
sahip bilisim
sistemlerimizle
sUrdurdilebilir bilgi
yonetim modeli

yUritmek

Fiziki calisma
ortamlarindaki

ergonomik sireglerin
iyilestirilmesi dahil,
¢alisan ve is yeri
givenliginin en Ust
diUzeyde
tutulmasi
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C. Sertifikalar

ISO 50001:2018 ‘ ISO 9001:2015
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D. Yonetim Politikalari

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

istanbul Enerji olarak faaliyetlerimizde, istiraki oldugumuz istanbul BUyUk-
sehir Belediyesi'nin kurumsal kimligini en iyi temsil edecek sekilde, mUsteri
odakli, gUvenilir, yOrorlUkteki tUm yasal mevzuatlara uyan, kaliteli Grin ve
hizmet sunmayl amaglariz.

MdUsterilerimiz basta olmak Uzere, tUm paydaslarimizin beklentilerini en iyi
sekilde karsilamayi, is sUrecglerimizi etkin sekilde yonetmeyi ve iyilestirmeyi,
yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirerek, ¢evreci ve temiz enerji Uret-
meyi taahhUt ederiz.

Entegre Yonetim Sistemi performansinin iyilestiriimesi amaciyla, ¢alisanla-
rimizin ilgilerini ve farkindaligini artirmak igin katilimh fikir ve gorislerle yo6-
netisim modelimizi gU¢lendiririz.

Entegre Yonetim Sistemi verimliligi agisindan; mUsteri memnuniyetinin sag-
lanmasi, ¢evresel olumsuzluklarin énlenmesi, yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin degerlendirilmesini saglayarak performansimizi sirekli iyilestirmeyi
taahhUt ederiz.

SUreg¢ yonetimlerimizde, kararlarimizin Entegre Yonetim Sistemine etkilerini
dikkate alarak faaliyetlerimizin dodal pargasi olan risk unsurlarini, is saghgi
ve gUvenligi kapsamindaki tehlikeleri, cevresel etkileri ve kritik enerji kullanim
alanlarini belirleyerek, risklerin en aza indirilmesini saglamak.

Enerji verimliligi agisindan, isletme ihtiyag¢larimizi enerji tasarruflu malze-
me ve ekipmanlardan tercih ederek, verimli enerji programlarini destekleriz.
Amacimiz, tUm sUrec¢lerimizde, yenilik¢i Urin, hizmet ve is modellerini kulla-
narak sektérde saygin bir marka imajimizi strekli gelistirmektir.
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Bilgi Givenligi Politikasi

Bilgi gUvenligi, bu politikada asagidaki bilgi niteliklerinin korunmasi olarak tanimlanir.

- ]
101} ——
Gizlilik Erisilebilirlik
Bilginin sadece erisim Yetkili kullanicilarin, gerek
yetkisi verilmis duyuldugunda bilgiye ve iliskili

kisilere erisilebilir oldugunu kaynaklara en hizl sekilde
garanti etmek. erisebileceklerini garanti etmek.

)

BUtUnlOk

Bilginin ve isleme yéntemlerinin
dogrulugunu ve yetkisiz
degistirilememesini
temin etmek.

- _4

Sirketimizin vizyonu ve misyonu dogrultusunda bilgi gUvenliginin stratejik bir husus olarak
ele alinmasi, risk ve sire¢ odakli bir yaklasimla yonetilmesi saglanir ve asagidaki kazanim-
larin elde edilmesi amaclanmaktadir.

(@ Is sUrekliliginin saglamak,

@@ Tanimlanmis, yUrirlige konmus ve uygulanmakta olan Bilgi Givenligi
Yoénetim Sistemine uymak ve sistemin verimli sekilde ¢alismasi icin gerekli
olan kaynaklari tahsis etmek, etkinligini strekli iyilestirmek ve bunun tim

¢alisanlar tarafindan anlasilmasini saglamak,

@@ Stratejik is plani ve risk yonetimi ¢ercevesinde, bilgi gUveligi yonetim
sisteminin kurulup sirekliliginin saglanmasi icin ilgili riskleri tanimlamalk,
belirlemek, degerlendirmek ve kontrol etmek,

@@ Bilgi gUvenligi ile ilgili tUm yasal mevzuat ve sézlesmelere uymalk,
(’3@ BGYS ile is sUreglerimizi entegre ederek iyilestirmek,

(@Ust kademelerden baslayan ve uygulanan bir gUvenlik anlayisiyla, firmanin
en alt kademe personeline kadar inmek,

2 Bilgi givenligi kapsamli calismalari i¢in gerek duyulan kaynagi ayirmak.
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E. SUrdirulebilirlik Calismalari

-
@ Insan Haklari

Istanbul Enerji AS tUm faaliyetlerini ve is sUreglerini; firsat esitliliginin saglandigi, ise alim
ve yerlestirmede ayrimciligin olmadig, is ve 6zel hayat dengesine énem verilen, personel
gelisiminin desteklendigi ve sirket i¢i adaletin saglandigi bir ortam saglayarak yonetil-
mektedir. insan haklarinin strdirilebilir kalabilmesine olanak saglayacak sekilde; yenilik-
¢i, glvenilir ve gevreci is ve yasam ortamlarinin tesisine odaklanmaktadir.

D4
@ Calisma Standartlari

Calismalarimizin basariya ulasmasinda en bUyUk enerjimiz ve motivasyon kaynagimiz ¢a-
isanlarimizin memnuniyetlerini gézeterek insana yakisan kapsayici bir galisma ortami ve
esit firsatlar sunar, saglk ve givenliklerini saglayarak gelisimlerine yatirim yapilmaktadir.

4

@ Cevre

Oncelikle musterilerimiz olmak Uzere tUm paydaslarimizin beklentilerini en iyi sekilde kar-
silamayi saglarken gevreci ve temiz enerji Uretmeyi taahhiUt etmekteyiz. Kirliligin 6nlen-
mesi ve ¢evrenin korunmasi i¢in gevre etki analizleri yaparak etkilerin en aza indirilebilme-
si icin planli aksiyonlari devreye alinmaktadir.

Y7
@ Yolsuzlukla Micadele

Sirketimiz; kurum degerleri dogrultusunda tUm ¢alisanlarin islerini yaparken uymalari is-
tenen temel davranis ve kurallar bGtinUnU tanimlamak ve ¢alisanlarin sadece yaptiklari
is ile degil, is yapis sekilleri ve farkindaliklari ile degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan Etik
ilke ve Davranis Prosediri'ne uygun olarak hareket etmektedir. Bu kapsamda olusturu-
lan etik kurulu ve etik iletisim kanallari ile her tUrlU etik disi konularla micadelesini sir-
dUrmektedir.

istanbul Eneriji yolsuzlugun her tirine karsidir. Herhangi bir resmi islem veya karari etki-
lemek ya da Sirket'in is almasi veya sirdirmesine yardimci olmak amaciyla hi¢bir kosulda
risvet alinmaz, verilmez; yolsuzluga sebebiyet verebilecek davranislarda bulunulmaz. Bu
konuda yUrirlukteki tUm yasal mevzuata uygun hareket edilmektedir. istanbul Enerji, ya-
sal mevzuata aykiri davranisin, risvet alma ve vermenin hukuka aykirilik olusturacagini,
hapis cezasi dahil olmak Uzere ¢ok ciddi yaptirimlara yol agacagini bilerek hareket etmek-
tedir. Tedarikgilerden de bu kurallara uygun hareket etmeleri beklenmektedir. MUsterile-
rimize karsi tutundugumuz tavir ayni zamanda tedarikgilerimiz i¢in de gegerlidir. Kaomu
ihale Kanunu'na uygun sekilde yapilan mal ve hizmet alimlarimizda tedarikgilerimiz ile
seffaf ve hesap verilebilir sekilde sireglerimiz yonetmekteyiz.
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Insan Kaynaklar

A. insan Kaynaklari Politikasi

B. Etik Kurul ve Etik ilke ve Davranis Prosediri

C. Personel Bilgileri
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A. insan Kaynaklari Politikasi

istanbul Enerji AS insan kaynaklari calismalarini sirket hedefleri dogrultusun-
da; ¢alisanlarina kurumsal baglilik duygusunu kazandiran, gelecegdi 6ngoéren,
seffaf ve gelisime acgik insan kaynaklari uygulamalari ile asagida belirtilen
maddeler halinde tanimlanmakta ve yUritmektedir.

Etkin bir personel segme yerlestirme siUreciyle sirket degerlerini yUksel-
tecek yeni bireyler istihdam etmek ve dolayisiyla sonug¢ odakli ve hizli
karar alan bir organizasyon yapisi olusturmalk,

Personelimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak, potan-
siyellerini en verimli sekilde kullanmalarina olanak tanimak amaciyla
egitimler dUzenlemek, egitim analizlerini gergeklestirmek, egitim ihti-
yaglarini belirlemek ve bu dogrultuda uygun mevcut sireci yiritmek,

Personellerimizin niteligini daha da gig¢lendirmek igin farkl alanlarda
uzmanlik egitimleri aldirmak,

Calisanlarimizin memnuniyetini artirici gerekli faaliyetlerde
bulunmalk,

@ Kariyer yonetimini etkili bir sekilde yUritmek.

B. Etik Kurul, ilke ve Davranis Prosediirij

Sirketimiz igerisinde kurdugumuz "Etik Kurul” ile ¢alisanlarimiz arasindaki
iliskilerin dizenlenmesine 6nem veriyoruz. Calisanlarimiz tarafindan etik ku-
rulumuza bildirilen goérUsleri degerlendirerek gerekli aksiyonlarin alinmasini
sagliyoruz. Calisma arkadaslarimiz etik kuruluna; “etik e-posta” hesabi ve
"etik hat telefon numarasi” araciligiyla kimligini bildirerek ya da bildirmeden
sikayet, oneri ve istekte bulunabilmektedir.

BTEH

g (@

ETiK iLKE VE DAVRANIS
KURALLARI PROSEDURU etik@enerji.istanbul
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C. Personel Bilgileri

Yillara Gore Personel Sayilari

2019 2020 2021 2022

O a Cinsiyete Goére Personel Dagilimi

Son iki yilda toplam

o : %9 ise alinan 103 kisiden
/091 . 36's1 kadin ¢alisandir.

Kadin istihdamini

artirmaya devam
edecegiz...
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Ogrenim Dizeyine Gére Personel Dagilimi

I ilkogretim
- Lise
B On Lisans

Lisans

B Lisans Usti

@@Kldem Yilina Gore Personel Dagilimi

* 20+Yil: 9
16-19 Yil; 9

1Yildan Az; 4

1-3 Yil; 112

10-15 Yil; 32

%8

4-6 Yil; 113

@lYldanAz @1-3YIl w4-6Yl &@7-9YIl @10-15YIl w16-19Yil @20+ Vil
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Akaryakit Yonetimi

A. Toptan ve Perakende Akaryakit Satislari
B. Ergene Atik Geri Kazanim Tesisi
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A. Toptan ve Perakende Akaryakit Satislari

Istanbul Eneriji isletmeler Midurligu; toplamda yaklasik 220.000 m? yakit
tedariki saglamaktadir. istanbul BUyUksehir Belediyesi basta olmak Uzere
IETT otobusleri, itfaiye, yol bakim, cezaevleri, ambulanslar, ¢6p treylerleri vb.
kritik gorev yapan kamu araglari da dahil olmak Gzere birgok kamu kurum ve
kuruluslarina arag¢ tanima sistemi ve dékme olarak yakit saglamaktadir.

llave olarak isletmesini yaptigi Fatih (Yenikapi), Uskiidar (Selimiye) ve
BeylikdUzU (GUrpinar)'da bulunan akaryakit istasyonlarinda yillik yaklasik
bir milyonun Uzerindeki vatandasimiza yakit tedarik hizmeti saglamaktadir.

Bununla beraber istinye istasyonu'ndan yillik yaklasik 1.000'in Uzerinde de-
niz araglarina akaryakit hizmeti verilmektedir.

Istanbul Enerji bayilik lisansi kapsaminda Tirkiye genelinde yaptidi satis
hacmi ile ilk 10 icerisinde, dagitim firmalari ile karsilastirildiginda ise ilk 20
sirketi arasinda yer almaktadir.




Akaryakit
toptan ticaretimizde
istanbul Biyiksehir
Belediyesi, bagh
kuruluslari ve istirakler
olmak Gzere, biyik iBB
ailesinin akaryakit
tedarikgisiyiz.

2022
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2022 yilinda akaryakit toptan ve perakende ticareti faaliyetlerimiz
kapsaminda Istanbul'da;

IBB mulkiyetli 3 adet daha A lejantli araziye akaryakit istasyonu kurulumu planlanmis
ve hazirlik ¢calismalari tamamlanmistir.

istanbul BUyUksehir Belediyesi ve kamu kuruluslarina 5 adet mobil istasyon kurulumu
yapilmistir.

istanbul'daki c!eniz tankerlerinden toplanan 7.950 m3 (6n susqzlostlrllmls) Uzeri slop
tUrU atiklarin IBB Haydarpasa Atik Kabul Tesisinde toplanip Istanbul Enerji Ergene
Geri Kazanim Tesisine génderilerek geri kazanimi saglanmistir.

2022 vyilinda IBB, IETT ve ISTAC basta olmak Uzere, kamu kurum ve kuruluslarina
tankerler ile d6kme olarak ve otomasyon sistemi Uzerinden yaklasik 205 milyon Litre
yakit ikmali yapilmistir.

istirak sirketlerinin 150'nin Uzerinde yer alti, yer Ustl tank pompasi seti ve mobil akar-
yakit istasyonu 7/24 ¢alisir vaziyette tutulmus, bakim ve onarim islemleri yapilmistir.

2022 yilinda toplam 4 istasyondan perakende olarak 15 milyon litre akaryakit satisi
gergeklestirilmistir.

Istirak sirketlerinin 150'nin Uzerinde yer alti, yer UstU tank pompasi seti ve mobil akar-
yakit istasyonu 7/24 calisir vaziyette tutulmus, bakim ve onarim islemleri yapilmistir.

@ Otomasyonlu satislarda yaklasik 22 bin araca satis destegdi saglanmistir.

Kadin istihdaminin artirilmasi kapsaminda akaryakit istasyonlarimizda ¢alisan top-
lam personelin yarisinin kadin personel olarak istihdami hedeflenmistir.

Bayisi oldugumuz akaryakit firmasinin miUsteri memnuniyeti 6l¢me sisteminde hizmet
kalitesi olarak 2022 yilinda 2 ¢eyrek dénem, en iyi ilk 3 bayi arasina girerek basari 6dilU
kazanmistir.

Akaryakit pazarlama birimi tarafindan 6zel sektére yénelik otomasyon satislarina hiz
verilmistir

Yenikapi, Selimiye ve GUrpinar istasyonlarina elektrikli ara¢ sarj istasyonlari kurul-
mustur.

Akaryakit istasyonlarimizi kendi enerjisini Ureten istasyon (yesil istasyon) mantiginda
dénUsumini gerceklestirmeye basladik. ilk olarak Yenikapi akaryakit istasyonunda
kanopi Uzeri gUnes enerji santrali kurulumu yapilmistir. Ayni zamanda dis aydinlatma
direklerimizin bir kismi solar aydinlatma sistemi ile degistirilmistir.

Istanbul BUyUksehir Belediyesi Destek Hizmetleri MUdirlogu, Yol Bakim ve Onarim
MUOdUrlGgu, Itfaiye MUdirlGgi ve IETT personellerine “Akaryakit Ikmal Personeli Egiti-

mi" verilmistir.
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B. Ergene Atik Geri Kazanim Tesisi
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Ulkemizin 1990 yilinda taraf oldugu "Denizlerin Gemiler Tarafindan Kirletil-
mesinin Onlenmesi Hakkinda Uluslararasi Sézlesmesi (MARPOL73/78 EK
1) " ile deniz gevresinin kirlenmesinin dnlenmesine yonelik kurallar getirilmis
olup; sézlesmenin |, II, IV, V nolu eklerinde belirtilen ve gemilerin normal fa-
aliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklari almak maksadiyla Liman Devletlerine
atik alma tesisi bulundurma yUkimIGIGgU getirilmistir. Bu yUkUml|UlUk, 5216
sayili BUyUksehir Belediye Kanununun 7. maddesinin (i) bendinde belirtildigi
sekilde. “....; deniz araglarinin atiklarini toplamak, toplatmak, aritmak ve bu-
nunla ilgili gerekli dGzenlemeleri yapmak"” gorevi BuyUksehir Belediyeleri'ne
birakilmistir. Bu kapsamda IBB gérev ve sorumlulugu geredi olarak gemi
kaynakl atiklarin toplanmasi i¢in Haydarpasa Limaninda Atik Kabul Tesisi
kurmustur. Bu tesiste toplanan atiklar susuzlastirildiktan sonra kara tan-
kerleri ile Ergene'deki Deniz Atiklari isleme Tesisi'ne getirilmektedir. Tesiste
ayrisma ve geri kazanim islemlerinden gegirilerek elde edilen atik solvent ve
atik yag, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'ndan lisans almis
firmalara satisi yapilmaktadir.
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Bu baglamda isletmeler Midurligi'nee, 2022 yilinda 9.350 ton gemi kaynakli
petrol tUrevli slop tUrU atik yaglar Ergene Atik Geri Kazanim Tesisinde islene-
rek geri kazanim firmalarina satilmis, atik yag ve solvent olarak petrokimyaq,
otomotiv, insaat sektdrl basta olmak Uzere bir¢cok sanayi alaninda hammad-
de olarak geri kazanilmasi saglanmistir. Boylelikle milli ekonomiye yaklasik
150 milyon TL katki saglanmistir.

Gemi kaynakli petrol tirevli atiklarin geri kazanimi ile istanbul Bogazinda 10
milyon m3 suyun kullanilamaz, 50 milyon m3 suyun icilemez hale gelmesi 6n-
lenmektedir. Boylelikle atik geri kazanim faaliyetleri ile yaklasik 10 yilda bir
Sapanca Go6lU kadar suyun igilemez hale gelmesinin 6nine gegilmektedir.
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Aydinlatma Proje ve
Uygulama Yonetimi

A. Aydinlatma Faaliyetleri
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istanbul Enerji Aydinlatma MUdirligu; istanbul BiyUksehir Belediyesi so-
rumluluk sinirlari dahilindeki tarihi ve mimari alanlar, park ve bahgeler, alt ve
Ust gegitler ile metrobUs hattinda bulunan tim aydinlatma armatirlerinin
bakim onarim faaliyetleri ile yeni projelerin uygulamalarini gergeklestirmek-
tedir.

Istanbul halkinin gindUz oldudu gibi geceleri de kentte givenli ve sirdirile-
bilir bir yasam saglamasi amaciyla, 2007 yilinda baslatilan aydinlatma proje
uygulamalari , uygulamalari ve bakim faaliyetlerini yUrGtmekteyiz. Yaklasik
190 personelimiz ile Avrupa ve Anadolu Yakasi'nda 2 santiye merkezimizde
uzman ekiplerimiz tarafindan 3 vardiya 7/24 hizmet vermekteyiz. Bu hizmet-
lerimizi ving, sepetli arag¢, kamyonet ve panelvandan olusan 59 adetlik arag
filomuzla yerine getirmekteyiz.

2023 yili Ocak ayindan itibaren 21 ay siUre ile devam edecek olan genel ay-
dinlatma ve enerji tesislerinin bakim, onarim ve isletilmesi hizmet alimi isi
kapsaminda; bakim onarim ve/veya yeni yapim isleri Aydinlatma Mddurl-
gi'mizce yapilmaktadir.

81
mimari
eser

1515
metrobis
hatti diregi

21000 direk

1880
Arag ve
yaya alt

Ust gegidi




2022

Faaliyet Raporu

TUm yapilan islerin amaci istanbul halkinin givenli bir sekilde sosyal hayatla-
rini gegirmek ve mimari eserlere gece kimligini kazandirmaktir. Yapilan veya
yapilacak isler 153 ¢6zUm merkezine gelen ihbarlar ve IBB tarafindan verilen
is emirleri gergevesinde programlanmaktadir.

191 kisilik bir kadro ile yapilan isler ginlUk ariza tespitleri ile birlikte yeni ya-
pilan kent ormanlari veya daha ki¢Uk park ve bahgeler ve diger isleri kapsa-
maktadir.

TUm bu faaliyetlerimizle birlikte istanbul'un tarihi ve kiltirel mimari eser-
lerinin aydinlatma c¢alismalarini gergeklestirmekteyiz. IBB Enerji Yonetimi
ve Aydinlatma Sube MUdUrlGgu ile imzalanan sézlesme kapsaminda, énceki
yillarda yapilan tUm mimari eserlerin aydinlatma bakim onarim faaliyetleri
yapilarak kent silletinde mimari estetigi bozmasi engellenmektedir. Bunun
yani sira mimari yapilarda yenileme faaliyetleri de devam etmektedir. Son
dénemlerde yapilan Galata Képrisi ve Florya Yeni Camii aydinlatma tasa-
rim ve uygulamalari ile istanbul halkinin begenisine sunulmustur.

Bayrampasa lokasyonunda bulunan SCADA merkezimizde yaklasik 3500 ay-
dinlatma noktasi uzaktan izlenerek anlik mUdahale edilebilmektedir.
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2022 Yil igerisinde Tamamlanan Baslica Aydinlatma Projelerimiz;

Gc’jztepe 60. Yil Parki
(%) olimpiyat Park

L Motel - GUnes Motel
Altcycesme Parki
Cubuklu Vapur iskelesi
AIibeykc’jy Merkez Parki
Levazim Arac Alt Gecidi
Tekke Parki

Zoblto Daire Baskanligi Edirnekapi Yerleskesi
Cemil Meric Goérme OzUrlUler Parki
Atatirk Kent Ormani Derbent Alani

Haciosman Arac Alt Gecidi

BUyUkgavuslu Koy Parki

Sehit Vedat Barceci Parki

Selale Parki

%
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@ FLORYA iPA (BASKANLIK KONUTU) AYDINLATMA PROJESI

Bakirkoy ilgesinde bulunan 104 bin metrekarelik alana kurulu olan Baskanlik
Konutunun, istanbul Planlama Ajansi Kampisine dénisimi projesi kapsa-
minda ¢evre aydinlatmalari yapilmistir. 56 adet 3,5 metre dekoratif direk ve
50W LED armatir ile 33 adet 6 metre dekoratif direk ve 70W LED armatior
kullanilarak yaya ve arag yollari aydinlatilmistir.

OLIMPIiYAT PARKI AYDINLATMA PROJESI

@

Bakirkoy icesinde bulunan 7500 metrekarelik alana kurulu Olimpiyat Parki-
nin yenilenmesi projesi kapsaminda gevre aydinlatmalari yapilmistir. 28 adet
3,5 metre dekoratif direk ve 40W LED armatir kullanilarak park igerisindeki
yUrUyUs yollari ve ¢ocuk oyun gruplari aydinlatilmistir.

@ L MOTEL AYDINLATMA PROJESI

Bakirkdy ilgesinde bulunan 20 bin metrekarelik alana kurulu olan L Motel'in
yenilenmesi projesi kapsaminda ¢evre aydinlatmalari yapilmistir. 52 adet 3,5
metre ¢ift konsollu dekoratif direk ve 104 adet 50W LED armatir kullanila-
rak motel gevresindeki yUrUyUs yollari ve ¢ocuk oyun grubu aydinlatilmistir.




'y iISTANBUL
(} S
@ FLORYA ATATURK KORUSU 2. ETAP AYDINLATMA PROJESI

Bakirkody ilgesinde bulunan 700 bin metrekarelik alana kurulu olan korunun
aydinlatmalarinin yenilenmesi projesinin ikinci etabi kapsaminda ¢evre ay-
dinlatmalari yapilmistir. 24 adet 3,5 metre dekoratif direk ve 40W LED ar-
matir ile 9 adet 6 metre gelik konik direk ve 70W LED armatir ile yUriyUs
yollari ve ¢ocuk oyun gruplari aydinlatiimistir.

@ FLORYA YENi CAMii

Dis cephe aydinlatma konseptinde agirlikli olarak sicak ve soguk beyaz renk
sicaklhigindaki armatirler kullaniimistir. Toplam 700 adet aydinlatma elema-
ni kullanilmistir. Enerji tasarrufu saglanmasi agisindan farkh senaryolar ha-
zirlanarak sistem devreye alinmistir.

R [(®
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@ GALATA KOPRUSU

490 metre uzunlugunda ve 80 metrelik kismi agilabilen bir baskil képri olan
Galata KoéprisU, dinyada Uzerinden tramvay gegen ender baskUl képriler-
den biridir. Tasarimda korkuluklarin yatay ve dikey alanlarinda aydinlatma
armatdurleri kullanilarak derinlik saglanmistir. Aydinlatma tasariminda kul-
lanilan son teknoloji LED armatirler hem genel aydinlatma 6zelligi sunar-
ken, 6zel gUnler i¢cin de farkh renklerle yapiyr aydinlatma imkani sunmaktadir.
Toplam 1200 adet RGBW 6zellikli aydinlatma armatiri kullanilmistir ve her
bir UrUn bireysel olarak kontrol edilebilmektir.

@ TEKKE PARKI AYDINLATMA PROJESI

EyUp Sultan ilgesinde bulunan Tekke Parkinin 22750 metrekare alana kuru-
lu kisminda aydinlatmalarin yenilenmesi kapsaminda imalat yapilmistir. 36
adet 4 metre dekoratif direk ve 36 adet 50W dekoratif LED armatir kulla-

nilmistir. Park igerisinde aydinlatmalar yenilenerek enerji tasarrufu saglan-
mistir.
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ZABITA DAIRE BASKANLIGI EDIRNEKAPI YERLESKESI
AYDINLATMA PROJESI

EyUp Sultan ilgesinde bulunan Edirnekapi Zabita yerleskesindeki 5 bin met-
rekare alana kurulu yesil alanin karanlik olmasindan dolayi imalat yapilmis-
tir. 31 adet 3,5 metre dekoratif direk ve 31 adet 40W LEDKIT armatir kulla-
nilmistir. Yesil alan aydinlatiimis olup, IBB personelleri tarafindan dinlenme
alani olarak kullaniimaktadir.

AYVANSARAY CEMiL MERIC GORME GZURLULER PARKI
AYDINLATMA PROJESI

Fatih ilgesinde bulunan 50 bin metrekarelik alana kurulu olan parkin aydin-
latmalarinin yenilenmesi projesi kapsaminda ¢evre aydinlatmalari yapiimis-
tir. 105 adet 4 metre dekoratif direk ve 50W LED armatir ile 10 adet 6 met-
re ¢elik konik direk ve 70W LED armatir ile yUrUyUs yollari aydinlatilmistir.




2022

Faaliyet Raporu

ATATURK KENT ORMANI (HACIOSMAN) DERBENT ELEKTRIK
AYDINLATMA PROJESI

Sariyer ilgesinde bulunan 4 bin metrekare alana kurulu Atatirk Kent Ormani
Derbent bolgesinin karanlik olmasindan dolayi imalat yapilmistir. Bu imalat
kapsaminda 21 adet 6 metre dekoratif direk ve 38 adet 70W dekoratif LED

armatir kullanilmistir.

@ HACIOSMAN ARAC ALT GECiDi AYDINLATMA PROJESI

Sariyer ilgesinde bulunan 200 metre uzunlugundaki Haciosman arag alt ge-
cidindeki eski tip projektorler 107 adet TOOW LED projektoér ¢ift yénde de
kullanilarak degistirilmis ve enerji tasarrufu ile birlikte siris icin géz konforu
saglanmistir.

@ BUYUKGAVUSLU PARKI AYDINLATMA PROJESI

Silivri ilgesinde bulunan 7 bin metrekare alana kurulu BiUyUk¢avuslu Parki
yenileme kapsaminda 24 adet 3 metre(40W) dekoratif direk, Basketbol sa-
hasi aydinlatmasi i¢in 4 adet T00W LED projektor ile yeni aydinlatma pro-
jesi yapilmistir. Yeni yapilan aydinlatma projesi enerji tasarrufuna uygun ve
uzaktan kontrol edilebilir olarak tasarlanmistir.
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@ SEHIT VEDAT BARCERCIi PARKI AYDINLATMA PROJESI

Sultangaziilgesinde bulunan 33 bin metrekare alana kurulu Sehit Vedat
Barcerci Parki yenileme kapsaminda, oyun gruplari, basketbol ve tenis sa-
halariile park igi yollar i¢in proje olusturulmus ve uygulanmistir. Yeni yapilan
aydinlatma projesi enerji tasarrufuna uygun ve uzaktan kontrol edilebilmesi
amaci ile skada merkezine aktarilmistir.

Besiktas ilcesinde bulunan 150 metre
uzunlugundaki Levazim arag alt gecidin-
deki eski tip projektorler 51 adet TO0W
i LED projektor kullanilarak degistirilmis
ve enerji tasarrufu ile birlikte glvenli sU-
rUs icin géz konforu saglanmistir.
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Enerji Uretimi ve Yonetimi

A. Seymen Biyokitle Enerji Uretim Tesisi
B. Enerji Proje Gelistirme Faaliyetleri
C. GUnes Enerji Santralleri Kurulumu Hizmeti (GES)

D. Enerji Verimliligi Danismanlik Hizmetleri
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A. Seymen Biyokitle Enerji Uretim Tesisi

istanbul Enerji, Enerji Yonetimi ve Proje MidirligU; Silivri Seymen'de bulu-
nan Seymen Enerji Uretim Tesisi istanbul Enerji'nin yildiz projelerinden biri-
dir. istanbul'un Avrupa Yakasindan toplanan evsel kati atiklar Silivri Seymen
DUzenli Depolama Sahasinda bertaraf edilmektedir. Atiklarin bertarafi son-
rasinda olusan ¢dp gazinin ¢evreye olan etkisini azaltmak ve metan igerigi
yUksek bu gazdan enerji elde etmek amaciylailk olarak EPDK'dan 12.03.2020
tarihinde 51,972 MW gicinde Uretim lisansi alinmistir. Gerekli ilk yatirimin
tamamlanmasiyla 04.09.2020 tarihinde Seymen Biyokitle Enerji Uretim Te-
sisi 177 MW kurulu gUc ile devreye alinmistir. Depolanan atik miktarina bag-
I olarak, tesis kurulu gicU de artmaktadir. Bu dogrultuda tesis, T.C. Enerji
Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB) tarafindan gegici kabul islemleri yapilarak
Aralik 2020'de 25 MW, Ekim 2021'de 37 MW kurulu gice ulasmistir. 37 MW
kurulu giici ile Seymen Biyokiitle Enerji Uretim Tesisi, 190 Bin hanenin yil-
ik elektrik ihtiyacini karsilayabilecek giucte elektrik Uretimi yapmakta olup,
yillik 1 milyon 480 bin ton CO:2 salinimina esdeger metan bertarafi ile, 940
bin aracin trafikte Grettigi emisyona es deger ¢evresel fayda saglamaktadir.
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Elektrik Uretim lisans ydnetmeligine uygun sekilde ikincil kaynak ola-
rak gUnes enerjisi Uretim lisansina dahil edilmistir. Boylelikle tesis hib-
rit santral o6zelligi kazanmistir. Bu dogrultuda kurulu gicin 2023 yili
sonunda yaklasik 45 MW'a ulasmasi hedeflenmektedir. Bu kapasite ar-
tisi icin gerekli yatirrm yapilarak ekipmanlar tedarik edilmis olup elekt-
rik ve mekanik yapim islerinin hazirlik sirecgleri devam etmektedir.
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Enerji Uretim Faaliyetleri

Cevre ekibi tarafindan sahada &6l¢llen gazin igerik ve miktar bilgisi Gretim
ekibiyle paylasilarak Uretim planlamasi yapilmistir. GUnlUk Gretim plan-
larina gore elektrik satis islemleri yapilmistir. Bu planlamaya gére Uretim
faaliyetleri gergeklestirilmistir. Bunun yani sira elektrik Uretim takibi anlk
yapilarak planlanan ve gergeklesen arasi olasi farkhliklarda gin i¢i piyasa-
sinda elektrik alisi veya satisi gergeklestirilmistir. Bu sene igerisinde bu is-
lemler bir yazilim aracihidiyla yapilmaya baslanmis olup, islerin daha ve-
rimli hale getirilmesi amaglanmistir. Uretim faaliyeti; gUnlUk, haftalik,
aylik olarak raporlanmistir. isletme faaliyetleri kapsaminda, 154 kV tra-
fo merkezi, gaz toplama ve sartlandirma sistemi, gaz temizleme siste-
mi, sogutma sistemleri, gaz motorlari, gaz balonu, trafolar, kompresér-
ler ve elektrik panolarinin periyodik kontrolleri dizenli olarak yapilmistir.

Bakim Onarim Faaliyetleri

Gaz motorlarinin ve yardimci ekipmanlarinin (kompresoérler, sogutma sis-
temleri, gaz toplama ve sartlandirma sistemi, gaz temizleme sistemi vb.)
bakim planlari yapilmis, bakimlarin planlara uygun sekilde gergeklesmesi
saglanmistir. Kasim ayi igerisinde yillik bakim kapsaminda bir ginlUk enerji
kesintisi yapilarak yUksek ve algak gerilim elektrik ekipmanlarinin detayli test
ve bakimiyapilmistir. Gaz motorlarinda 18 adet 10.000 saat bakimi, 155 adet
2.000 saat bakimi, 27 adet depozit temizligi yapilmistir. Periyodik kapsam
disinda kalan onleyici bakimlar zamaninda yapilarak durus sireleri en aza
indirilmis ve olasi Uretim kayiplarinin nUne gecilmistir. Personele tesiste bu-
lunan ekipmanlar ile alakali gaz motorlari operatér egitimi (Baslangig ve ileri
seviye) rulman bakimi, basingh hatlar ve kompresér bakimi, pompalarda ari-
za bakim gibi isletme egitimleri aldirilarak ekiplerin yetkinlikleri artirilmistir.
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Diger Faaliyetler
&) ICCI1 2022 enerji 8dullerinde, biyokuUtle kategorisinde 8dUl kazanilmistir.
@

IBB Bilgi islem Dairesi Baskanhgi, Akilli Sehir Sube Mudirlogu tarafin-
dan organize edilen Tech istanbul projesinde, girisimci bir firma ile 8 haf-
tallk deneme sireci tamamlanmistir. Yapilan ¢alismada makina saghgi
analizi icin 6zel olarak tasarlanmis donanim ve yapay zeka araclari saye-
sinde olasi arizalari olusmadan tespit edilerek beklenmedik duruslarin 6nU-
ne gecilmesi amaglanmistir. Tesiste verimli bir isletme i¢in bu ve bunun
gibi makine saghgini Ust dizeyde tutacak ¢alismalara adirlik verilecektir.

& Universiteler ve cesitli kurumlardan gelen yaklasik 245 ziyaretci tesiste adir-
lanmistir. Ziyaretgilere tesis hakkinda sunum ve teknik gezi yapilarak bilgi
verilmis, yenilenebilir enerji kaynaklari ve ¢evre konusunda bilinglendirme
saglanmistir.

&) Gaz motorlarinda kullanilan madeni yaglarin ekonomik émurlerini uzatmak
amaciyla farkl 6zelliklerde madeni yag denemeleri yapilmistir. Alinan sonug-
lara gére 2023 yilinda tesiste iyilestirme ¢alismalari yapilacaktir.
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B. Enerji Proje Gelistirme Faaliyetleri

Karbon Ticareti

2005 yilinda yUrirlige giren Kyoto ProtokolU, Uye Ulkelerin emisyon sinirla-
ma veya azaltim yUkUmlUlUklerini yerine getirmelerini kolaylastirmak Uzere
ulusal dnlemlerini destekleyici nitelikte esneklik mekanizmalarini olustur-
mustur. Karbon piyasalari sayesinde sera gazi azaltimina yonelik projeler
gelistirebilmekte ve elde edilen karbon kredilerinin satisi yapilmaktadir. Bu
protokol kapsaminda goénillU ve zorunlu karbon piyasalari olusturulmustur.
Zorunlu piyasada, 30'un Uzerinde Ulke emisyon ticareti yapmaktadir. Ulke-
mizin gonUllU piyasada olmasi sebebiyle yapilan ticaret zorunluluktan 6te
katilimcilarin sosyal sorumluluk ve ¢evre duyarhligi alaninda prestijine y6-
neliktir. Karbon sertifikasinin elde edilmesindeki en ¢ok kullanilan yéntem
yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji Uretilen projelerde, proje sahibi sir-
ketlerin olusturduklari bu c¢evresel faydayi uluslararasi alanda gecgerli olan
bir kurulusa akredite ettirmeleridir. Bu projeler neticesinde Gold Standard,
GCC vb. kuruluslar aracihigiile karbon sertifikasyonu elde edilip dUnya ¢apin-
da piyasaya satisi yapilmaktadir.

Sirketimize ait Seymen Enerji Uretim Tesisi projesindeki karbon sertifikalan-
dirma ilerleme durumuna bakildiginda validasyon (register - dogrulama ka-
yit) sUrecinde revize islemleri devam etmekte olup sUrecin tamamlanmasina
mUteakip verifikasyon islemine gegilecektir. 2022 yilinda basvurusu yapilmis,
2020 ve 2021 yillarina ait 631.938 ton CO:z igin 2023 yili igerisinde satis yapil-
masi hedeflenmektedir. Bununla birlikte 2022 yilina ait yaklasik 700 bin ton
CO2'nin sertifikalandirmasi hedeflenmektedir. 2020-2021 yillari dahil 2025
yilina kadar yaklasik 3,8 milyon ton karbon kredisi basvurusu yapilabilecektir.
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BiUyikkiligh Jeotermal Isitmali Sera Projesi

MTA'dan 30 yillik isletme ve 5.000 hektarlik alanda kuyu arama ve agma hakkinin alindigi,
BUyuUkkilich jeotermal kuyusu degerlendirilerek 1 donUm arazide jeotermal isitmali sera
projelendirilmistir. isletmeye gecilmesi gereken tarihin 16.04.2022 olmasi sebebiyle Valilik
Yatirim izleme Koordinasyon Baskanhdi'na sire uzatim talebi yapilmistir. isletme projesi
seraya uygun olacak sekilde revize edilmis olup belediye, valilik ve il tarim ve orman ms-
dirlGgu uygunluk gorisleri alinmistir. Sera kurulumuna ait ihale dokiUmanlari hazirlanmis
olup, Tarim ve Orman Bakanligi gorisi sonrasi 2023 yilinda sera yapim ihalesine ¢ikilacak-
tir.

Melen Hidroelektrik Santrali Projesi

Melen HES, Devlet Su isleri tarafindan yapimi hentiz tamamlanmayan Melen Baraji'nda
derivasyon tineli ¢ikisina yapilmasi planlanmaktadir. 45 MW kurulu gUg¢te olacak bu tesi-
sin 6nlisansi EPDK'dan alinmistir. DSI tarafindan barajin tamamlanamamasi ve tarafimi-
za yer teslimi yapilamamasindan 6tiriU santral kurulumu igin projeye devam edilememek-
tedir. Herhangi bir hak kaybina maruz kalinmamasi igin 2022 yili igerisinde EPDK ile gerekli
yazismalar yapilmistir.

RUzgar Enerjisi Projeleri

RUzgar enerjisi alaninda veri analizi, mikro konuslandirma, fizibilite ve izin lisans ¢alisma-
lari gergeklestirilmektedir. 2022 yili igerisinde bu konuda misavirlik ve isveren mihendisligi
alanlarinda cesitli kurumlara ve 6zel sektér firmalarina teklifler verilmistir.

Atik Camurdan Enerji Uretimi

ISKi ileri biyolojik atik aritma tesislerindeki dogalgaz giderlerinin disiurilmesi amaciyla
camur yakma tesisleri icin 2022 yilinda ¢ok yénlU fizibiliteler hazirlanmis olup Tuzla IBAAT
ornek secilerek ¢alismalar detaylandiriimistir. Bu konuda saha ziyaretleri, teknoloji dneri-
leri ve idare gérismeleri gerceklestirilmistir. Calisma sonunda iSKi'ye saglayacadi dogal-
gaz tUketim tasarrufu ile projenin olduk¢a yapilabilir oldugu ortaya ¢ikarilarak kurum ile
paylasiimistir.

Isi Dagitim Merkezi Projesi

Seymen Enerji Uretim Tesisi'nde strdirilebilirligin saglanmasi amaciyla, gaz motorlarinin
ceket isilarinin degerlendirilerek mahal isitmasi, absorbsiyonlu sogutucu ile ¢ép gazinin
sogutulmasi projesi ele alinmistir. Bu proje ile hem tesiste tUketilen elektrigin azaltilma-
st hem de atik isinin degerlendirilerek tesis verimliligin artirilmasi amag¢lanmaktadir. Bu
dogrultuda fizibilite ¢alismalari gergeklestirilmis olup devaminda ihale dokimanlari ha-
zirlanmistir. 2023 yilinda tamamlanmasi planlanan isi dagitim merkezinin, ihtiyaca binaen
genislemeye muUsait tasarim ve altyapiyla projeksiyon durumuna gdére isinin sera, gamur
kurutma gibi farkli alanlarda degerlendirilmesi de mUmkin olabilecektir.
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Seymen Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi Projesi

Seymen Enerji Uretim Tesisi'ndeki 26 adet gaz motorunun egzozundan alinacak atik isi-
dan elektrik enerjisi Uretebilmek i¢in 5 MW gicinde ORC tirbini kurulumu igin teknik, ihale
hazirlik ve 6n maliyet ¢alismalari gergeklestirilmistir. Bu kapsamda sisteme ait mal alim ve
yapim islerini igeren ihale dokUmanlari hazirlanmistir. Ayni zamanda, 10. Uluslararasi M-
hendislik Ve Mimarlik Tasarim Kongresi'nde ORC ile enerji Uretimi Uzerine bildiri sunumu
yapilmis olup Q1 seviyesindeki Elsevier Case Studies in Thermal Engineering dergisinden

SCI kabulU alinmistir.
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Hidrojen ve Karbon Yakalama Teknolojileri

Proje gelistirme faaliyetlerimiz kapsaminda bu konuda teknoloji analizi ve bakanlik¢a ya-
yinlanan hidrojen projeksiyonu irdelenmis olup bu konuda firma gérismeleri gergekles-
tirilmistir. YTU Teknopark'taki ofisimizde hidrojen teknolojisi Uzerine akademisyenlerle
gorismeler gergeklestirilmis olup elektroliz, hidrojen dagitimi, hidrojen depolama husus-
larinda projeler arastirilarak paydaslar olusturulmaya baslanmistir. Ayrica karbon yaka-
lama teknolojileri Gzerine literatir arastirma ¢alismalari yapilmis olup makale ¢alismasi
yUrUtUlmekte ve uygulanabilir olup olmadidi ile arastirmalar devam etmektedir. iki proje
arastirmasinda da Seymen Enerji Uretim Tesisi'ne entegrasyonu 6n planda tutulmaktadir.
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C. Gines Enerji Santralleri Kurulumu Hizmeti (GES)

Sirket organizasyonumuzda konutlar, kurum ve kuruluslar, endUstriyel
tesisler ve ulusal sebekelere transferi yapilabilecek kapasitede lisanssiz GES
Projeleri hazirlama ve uygulama birimimiz bulunmaktadir. Bu birimimiz
yerinde inceleme, 6n kesif, fizibilite dosyasi hazirlama, ¢agri mektubu ve
proje onay islemleri, imalat-uygulama, proje teslimi ve bakim yoénetimi
yapmaktadir. Ozetle kapasite biyiUkligine bakmaksizin anahtar teslimi
lisansli ve lisanssiz GES projeleri yapmaktayiz.

Istanbul Enerji olarak su ana kadar,

- [stanbul BUyUksehir Belediyesi binyesindeki kurumsal binalarina

- Hizmet binalarina

- Spor tesisleri ve park alanlarina

- [SKi'ye ait terfi merkezlerine hizmet vermekteyiz.

- Ozel sektdr sanayi cati tipi anahtar teslim GES uygulamalari yapmak-
tayiz.

YAVALLS
GES yatirimi yilda yaklasik
990 Ton CO2 salimini
engeller, yilda ortalarpa 1000
hanenin elektrik .
sletimine es deger enerl
1:itjx‘ll'ia‘l:ilir ve yilda ortalama
90. 000 agacin qubon
azaltimina e$ deger
cevresel fayda
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GES Projelerimiz

IBB sorumlulugunda bulunan 18 farkli lokasyon ¢atilarinda GES kurulumlarimiz tamam-
lanmistir. IBB lokasyonlarinda gerceklestirilen bu projeler ile birlikte yenilenebilir eneriji
toplam kurulu gicine 3,72 MW eklenmistir. GES Tesislerinin listesi ve ¢evresel kazanimlari
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tiiketimi Trafikten Dogaya
. Engellenecek
. GES Kurulu | Karsilanacak Cekilecek . Kazandirilan
Tesis Adi . .. . .| €CO2 Miktan o . .
Giicii (kWp) | Hane Sayisi | Arag Esdegeri (Ton/¥il) Agag Esdegeri
(Adet/Yil) (Adet/Yil) (Adet/Yil)
1 Silivrikapi Buz Pisti GES 574,20 487 404 490 12565
2 Fatih Spor Kompleksi GES 550,11 467 387 469 12026
Pendik Tepedren Hayvan Barinagi
3 GES 451,44 383 318 385 9872
4 Cemal Kamaci Spor Kompleksi GES 411,84 350 290 352 9026
5 Glingdren DUgiin Salonu GES 305,00 259 215 261 6693
Hoca Ahmet Yesevi Kiltir Merkezi
6 GES 304,00 258 215 260 6667
7 Sile Engelliler Merkezi GES 215,16 183 152 184 4718
8 Cakmak Ylizme Havuzu GES 112,20 96 80 96 2462
9 Sultangazi 75.yil Yizme Havuzu GES 105,60 90 75 91 2334
Atakoy Kadin Koordinasyon
10 | Muduarltgu GES 105,60 90 75 91 2334
11 Esenler Spor Kompleksi GES 105,60 90 75 91 2334
12 Basaksehir Engelliler Merkezi GES 99,00 84 71 85 2180
Silivri Mezarlik ve Gasilhane
13 | Mudarltgu GES 95,04 81 68 82 2103
Basaksehir Engelliler Merkezi 2.Etap
14 | GES 80,00 68 57 69 1770
15 Bahgelievler Yiizme Havuzu GES 63,36 54 46 55 1411
16 | Catalca itfaiye istasyonu GES 63,36 54 46 55 1411
17 | Atasehir Dariilaceze MudurlGgu GES 48,00 41 34 41 1052
Arnavutkoy Mezarhklar MidurlGga
18 |GES 27,72 24 20 24 616
Genel Toplam 3.717,23 3159 2628 3181 81.574

3,72 MW gUcUndeki bu santraller yenilenebilir enerji tUriyle ¢evreye dolayl yonden fayda
saglamaktadir. Kurulu santrallerde Uretilen elektrik yaklasik; 3.181 ton CO, emisyonunaq,
yaklasik 2.628 aracin Urettigi karbon emisyonuna esdeger ve yaklasik 81.574 agacin kar-
bon bertarafina esdeger gevresel dolayli fayda saglamaktayken ve yaklasik 3.159 hanenin
elektrik tiketimine esdeger Uretim saglamaktadir.

istanbul Enerji olarak simdiye kadar BB, bagh kuruluslari ve istiraklerinde toplamda 10
MW!'in Uzerinde glce sahip gUnes enerji santrali kurulumu gergeklestirilmistir.
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Cati GES Uygulamalarimiz
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Ozel Sektdr Uygulamalari

Oztiryakiler Endistriyel Kaplama Ekmekgilik ve
Pastacilik Ekipmanlari San. ve Tic. A.S ve Oztiryakiler Gayrimenkul
Insaat Yatirimlari A.S. Cati Uzeri Gines Enerji Santralleri

Oztiryakiler EndUstriyel Kaplama Ekmekgilik Ve Pastacilik Ekipmanlari San. ve Tic. A.S
ve Oztiryakiler Gayrimenkul insaat Yatirimlari A.S. c¢atilari Uzerine toplamda 253 kWp
gUcinde gUnes enerji santrali kurulumu gergeklestirilmistir. Bu santrallerde toplam-
da 558 adet, 455 Watt gice sahip yUksek verimli fotovoltaik paneller kullaniimistir.
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Mesken Gati Uzeri Giines Enerji Santralleri

Hizmet

Ken Cdtl:ilor?:jg]gl?r:zedc buIL.Jnon ve her gegen gin 6nemi daha da artan mes
: s enerji uygulam - .. o -

vam ediyoruz. Jluyg alarina tUm tecribemizi yansitarak de-

2022 yilinda devre < .
: ye aldigimiz villa GES projelerimi
lir enerji imkanlarindan faydalanmayi scg:ss:zzm'z'e her ¢atida yenilenebi-

GES Projelerimizde Teknik Eleman Egitimleri

GES Projelerimizin kesiflerinin yapilmast, proje dosyalarinin hazirlanmasi,
uygulama ve bakim yonetiminde nitelikli isglcU kaynagimizin yetistiri|mesi

konusunda UGETAM ile ¢6zUM ortaklig! uygulamalarimiz vardir. Bu konu-

daki ekiplerimizin tamami egitimli, sertifikali ve alaninda uzman calisanla-

rimizdan olusmaktadir.

B
ugetam = @
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D. Enerji Verimliligi Danismanligi Hizmetleri
1) Detayli Enerji EtUdu

Detayl enerji etidy, bir isletmenin bilgi toplama, 6l¢gme, hesaplamalara ve raporlama-
ya dayanarak enerji tasarruf potansiyelini ortaya ¢ikaran ¢alismadir. Enerji verimliligi
kanunu ve ilgili yonetmeliklerde belirtilen bUyUklUkteki isletmeler i¢in detayli enerji etit
yaptirma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu etit ¢alismalari saha kesfi ile baslamaktadir.
Bu kesifteki mUhendislik tespitlerine gére 6l¢im yapilacak ve incelenecek sistemler be-
lirlenir ve bu bilgiler 1siginda saha 6l¢im ¢alismalari gergeklestirilir. Saha ¢alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan alinan veriler enerji verimliligi uzmanlari tarafindan analiz,
hesaplama ve fizibilite ¢alismalari ile rapor haline getirilmektedir. Detayh enerji etidU
uygulamalari, istanbul Enerji AS binyesinde T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'ndan
yetki alinmasi ile otel, hastane, ydnetim binasi vb. hizmet binalarinda 2017 yilindan beri
ve sanayi kuruluslarinda 2021 yili itibariyla yapilabilmektedir. il belediyeleri ile yapilan he-
yet toplantilari araciliiyla; Antalya, Kirklareli, Bursa, Balikesir, Tekirdag, Yalova illerine
dahil olan ilge belediyeleri ile gorismeler yapilmistir. Toplamda simdiye kadar 31 toplanti
gergeklestirilmistir.

ilce belediyeleri ile yapilan gérismelerde belediyeler, belediye istirakleri ve 6zel sektor fir-
malari ile enerji verimliligi danismanhgi, enerji yatirrmlari (BES, GES, RES, HES), akar-
yakit ve aydinlatma konularinda bilgi paylasimi yapilmis; bu faaliyet alanlarinda destek
saglanabilecegdi belirtilmistir. Yapilan toplantilarin neticesinde 4 ilge belediyesinin ve 3
belediye istirak sirketinin enerji verimliligi danismanhgi sirketimiz tarafindan yapilmistir.
Ayrica 3 6zel sektér firmasina da bu kapsamda hizmet verilmistir. Bu ¢alismalarin sonun-
da elde dilen verilerle birlikte isletmelerin yillik elektrik tUketimlerinden ortalama %14,1 ve
yillik dogalgaz tUketimlerinden ortalama %13,1 tasarruf potansiyeli oldugu hesaplanmis
ve raporlanmistir.

2022 yilinda istanbul Enerji AS Enerji Yonetimi Sefligi birimi tarafindan 9 adet hizmet
binasi ve 9 adet sanayi kurulusunda olmak Uzere 18 adet enerji etidU gergeklestirilmistir.

Yfethi Selgesi
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2) Enerji Kimlik Belgesi (EKB)

Enerji kimlik belgesi, binaya ait 1sitma, sogut-
ma ve yalitim sistemlerini ve binanin ener;ji ih-
tiyacini iceren, enerji tuketim siniflandirilmasi
olan belgedir. Enerji Performansi Yénetmeligi
geregince 50 m?2 Uzeri tUm binalar EKB almak
zorundadir.

istanbul Enerji AS Enerji Yonetim Sefligi biri-
mi tarafindan EKB dUzenlenmesi konusunda
hizmet verilmektedir.

3) ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Danismanligi

ISO 50001, enerji verimliligini, enerji glvenligini, enerji kullanimi ve enerji tUketimini dahil
eden uluslararasi bir standarttir. ISO 50001 Danismanhgi ile isletmelerde enerji yone-
tim hedeflerine uymalarini, enerji verimliliklerini artirmalarini saglayacak sirdirilebilir
bir enerji yénetim sistemi kurulmasinda yardimci olmaktayiz. Enerji Verimliligi Kanunu ve
ilgili yonetmeliklerce 2023 yilina kadar enerji yéneticisi bulundurma zorunlulugu olan tim
tesislerde 1SO 50001 Enerji Yénetim Sistemi kurulmasi zorunludur. 2022 yilinda istanbul
Enerji AS Enerji Yonetimi Sefligi birimi tarafindan kamu kurum ve kuruluslarinda 1 bina
ve 2 tesiste ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulmustur.

4) Surdirulebilir Enerji Ve iklim Eylem Plani (SECAP)
Calismalari

SECAP, il/ilge idari sinirlari igerisindeki mevcut sera gazi emisyon hesaplamalarinin yapil-
masi, emisyon azaltimiigin hedeflerin ve bu hedeflere bagli eylemlerin belirlenmesi ve uy-
gulanmasi, yerel yénetimlerin kentin iklim kosullari ve afet riskleri agisindan incelenmesi,
risk ve kirllganhk analizlerinin yapilmasi ve iklim uyum adaptasyon tedbirlerinin belirlen-
mesi ve sUrecin izlenmesi konularini igeren stratejik bir plandir. Kentlerin yanisira Kurum-
sal bazda da hazirlanmaktadir. Hazirlanan SECAP kapsaminda 6 adim izlenmektedir
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Sire¢ Adimlariy;

1. SECAP teknik ekibinin olusturulmasi ve egitimlerin tamamlanmasi,

2. Sera gazi emisyon kaynadi verilerin temini ve hesaplamalarin yapilmasi

3. iklim uyum analizinin yapilmasi,

4, Dis paydaslarla sera gazi emisyon azaltim ve iklim uyum ¢alistaylarinin
gercgeklestirilmesi,

5. Sera gazi emisyon azaltim ve iklim uyum proje eylemlerinin belirlenmesi,

6. SECAP raporunun hazirlanmasi.

2022 yih itibariyle Gorlu, Biyik¢ekmece, Edirne ve Kiigik¢ekmece Belediyeleri ile s6zles-
me imzalanmis olup SECAP hazirlanmasi kapsaminda hizmet verilmektedir. 2023 yilinin

ilk ceyregi itibariyle sirketimizin yeni faaliyet konusu olan bu alandaki ilk SECAP raporu-
nun hazirlanmasi 6ngoérilmektedir.

SECAP Yayginlastirma Faaliyetlerimiz

Yerel yonetimlerde SECAP ¢alismalarinin yayginlastirilmasina rehberlik edebilmesi adina
"“Yerel Yénetimlerde Surdirulebilir Enerji ve iklim Eylem Plani Yol Haritasi” isimli kitabimi-
zin ilk versiyonunu 2023 yilinin ilk ¢geyreginde tamamlanacaktir. Bir diger ¢alismamiz ise
sera gazi emisyon kaynaklarinin (Enerji, ulasim, atik sektérleri vb.) belirlenerek mevcut
durum hesaplamalarinin yapilmasini ve sera gazi emisyon azaltim hedeflerinin belirlene-
rek izlenebilmesini saglayacak olan SECAPSoft yazilim projesidir. Bu konuyla ilgili olarak

21.09.2022 itibariyle marka tescil belgemiz alinmis olup yazilim ¢alismamiz devam et-
mektedir.
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- % Yazilim Projesi
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No: 2022 077253 - Ticaret - Hizmet

Marka Sahibi
iSTANBUL ENERJI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Mal / Hizrnat Sinfian
09, 42

Bu marka, 6762 sayil Sinai Mlkiyet Kanunu kapsarmnda,
31.05.2022 tarihinden itibaren 10 yil slreyle korunmak (1zere,
21.09.2022 tarihince tescll edilmistir,
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5) Enerji Verimliligi Bilinglendirme Egitimleri

Cevre bilincinin artirilmasi ile kiresel iIsinma etkilerinin azaltiimasi ve enerji maliyetlerinin
dUsUrUlerek enerjide disa bagimliligin azaltilmasi amaciyla, hizmet verilen tesislerde, per-
sonellere enerji verimliligi bilinglendirme egitimleri verilmektedir. Ayrica enerji verimliligi
kapsaminda ¢ocuklara yonelik farkindalik ve bilinglendirme egitimleri dGzenlenmistir.

6) Enerji Performans S6zlesmesi

Enerji performans sézlesmesi (EPS), enerji verimliligi ya da yenilenebilir enerji projele-
rinin ilk yatirim maliyetlerinin sonraki yillarda saglanacak tasarruflar ile geri 6denmesi-
ne dayal bir finansman mekanizmasidir. 5627 sayili "Enerji Verimliligi Kanunu“nda enerji
performans sozlesmeleri; “Uygulama projesi sonrasinda saglanacak enerji tasarruflari-
nin garanti edilmesi ve yapilan harcamalarin uygulama sonucu olusacak tasarruflarla
6denmesi esasina dayanan sézlesme” olarak tanimlanmistir.

EPS kapsaminda birgok kamu kurum ve kurulusu ile gérisilmekte olup teknik dokiman-
larinin hazirlanmasi ve dlgme ve dogrulama hizmeti kapsaminda danismanlk hizmeti
vermekteyiz. 2022 yilinda IETT ile bu kapsamda sézlesme imzalanmis olup ihale doki-
manlari hazirlanarak teslim edilmistir.

7) Enerji Yonetimi Danismanligi

2 Mayis 2007 tarih ve 26510 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 5627
sayili “Enerji Verimliligi Kanunu ve 25 Ekim 2008 tarih ve 27035 sayili" Enerji Kaynakla-
rinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik geregince bazi
endUstriyel isletmeler ve binalar igin enerji ydneticisi gorevlendirilmesi gerekmektedir.

Enerji yoneticisi, kanun kapsamina giren endUstriyel isletmelerde veya binalarda ener;ji
yonetimi ile ilgili faaliyetlerin yerine getirilmesinden yonetim adina sorumlu kisidir. Ener-
ji yonetimi danismanlhigi kapsaminda sirketimiz binyesinde bulunan 10 enerji yoneticisi
ile enerji yoneticisi gérevlendirme hizmeti vermekteyiz. 2022 yilinda istanbul Enerji AS
Enerji Yénetimi Sefligi birimi tarafindan 4 adet tesis/hizmet binasinda enerji ydneticisi
gorevlendirme hizmeti tamamlanmis olup 11 adet hizmet binasinda devam etmektedir.
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8) Yesil Bina Damsmanllcjl
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Yesil sertifika danismanligi bina ve yerlesmelerin planlama, tasarim, insaat, tadilat, uy-
gulama ve isletme asamalarinda strdirilebilirlik hedeflerinin, enerji verimliliginin ve do-
gaya uyumunun belirli kistaslarla 6l¢Ulmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesidir. Sir-
ketimiz bUnyesinde bulunan uzman personelimiz T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan hazirlanan 12 Haziran 2022 tarihli ‘Binalar ile Yerlesmeler igin Yesil
Sertifika Yonetmeligi' geregince ulusal yesil bina ve yesil yerlesme sertifika sistemi (YES-
TR) egitimlerini tamamlayarak binalar igin Yesil Sertifika Uzmani (YESU) unvanina sahip
olmustur. Odak noktamiz mUhendislik ve mUteahhitlik firmalari, site yénetimleriyle Yesil

Bina Danismanhgi konusunda ¢alismalarimiz devam etmektedir.

9) Karbon Ayak izi Raporlamasi

Karbondioksit gazi, diunyamizin fazla isinmasina sebep olan sera gazinin
baslica nedenidir. Bu nedenle Uretim, isleme ve hizmet gibi alanlarda kar-
bon ayak izi raporlanmasi gereklidir. Karbon ayak izi uygulamalari hem
enerji verimliligini artirmakta hem de daha temiz bir ¢evreyi bizlere sun-
maktadir.

Hesaplanmasi ve raporlanmasinin tabii oldugu standart ise
ISO 14064-1'dir. Ulkemizde 1990'dan beri sera gazi emisyonu 2,5 kat art-
mistir.

Ulkemiz, Paris Anlasmasi'ni, 22 Nisan 2016 tarihinde, New York'ta dUzenle-
nen YUksek Duzeyli imza Téreni'nde 175 Glke temsilcisiyle birlikte imzalamis
ve 2053 yili icin net sifir emisyon hedefi ilan etmistir. iklim degisikliginin
onemli sebebi olan karbon emisyonunun ulusal ve uluslararasi dizeyde ya-
sal degisikliklere uygun sekilde isletmelere ve sanayi kuruluslarina kurum-
sal karbon ayak izi raporlamasi ¢alismalarimiz devam etmektedir.
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A. YTU Teknopark Enerji Teknolojileri Ar-GE Ofisi Acilisi

Istanbul Enerji'nin yenilenebilir enerji teknolojileri alanindakiyetkinliklerini gelistirmek ama-
ciyla 30.09.2022 tarihinde Yildiz Teknik Universitesi'nin Davutpasa yerleskesinde “Enerji
Teknolojileri Ar-Ge Birimi"mizin agilisini yaptik.

Hedeflerimiz;

1. Artan enerji maliyetlerine karsi ekonomik ve teknolojik yenilenebilir enerji sistemleri
Uzerine ¢alismalar yapmak,

2. Universite-sanayi is birligimizi teknik ve bilimsel esaslarla giclendirerek, patent,
faydali model Grin ve sistem ¢alismalari yapmalk,

3. Firmamiza, enerji sistemleri teknolojileri alaninda yUksek nitelikli insan kaynagi ye-
tistirmek,

4., Enerji konularinda ulusal ve uluslararasi tesvik destekli Ar-Ge projeleri gelistirmek,
5. Yildiz Teknik Universitesi'nin akademik cevresi, teknoparkta enerji alaninda ¢alisan

firmalar ve diger istirak sirketlerimizle sistematik Ar-Ge isbirligi yaparak enerji alaninda
ortak ¢alismalar yirotmektedir.

IBB Ust yénetimi, istanbul Enerji'nin yénetim kadrosu, Ar-Ge calismalarinda paydas isti-
rakler olan IGDAS, ISBAK, UGETAM Genel Mudir ve yoneticileri, YTU Rektors, YTU Rektor
yardimcilari, Teknopark Genel MiUdirds, birgok Universitenin akademik kadrosundan bilim
insanlari, meslek odalari yéneticileri ve teknik tabanli sivil toplum kuruluslarindan énemili
isimlerin katiliminin saglandigi istanbul Enerji Ar-Ge birimi agilisi yapilmistir.
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B. SARJPARK - Elektrikli Ara¢ Sarj Sistemleri

2021 yili icerisinde marka tescili istanbul Eneriji'ye ait olan, SARJPARK markasiyla elekt-
rikli araglar sarj sistemleri projelendirme, kurulum ve bakim hizmetleri verilmeye baslan-
mistir. istanbul Enerji'ye ait tUm akaryakit istasyonlarimiza elektrikli arac sarj sistemleri
kurulumu tamamlanmis olup, vatandaslarimizin hizmetine sunulmustur.

BeylikdUzU, Fatih ve Uskidar ilcelerinde bulunan akaryakit istasyonlarimizda kurulu olan
sarj istasyonlarinin bilinirligini artirmak amagh vatandaslarimiza 30.06.2022 tarihine ka-
dar Ucretsiz sarj hizmeti sunulmustur. 2022 yili Ocak ayi icerisinde ISPARK kapali otopark
alanlarina elektrikli arag¢ sarj istasyonlari kurulumuna baslanmis olup Subat ayi igerisinde
kurulumu yapilmistir.

Kurulumu yapilan otoparklar listesi

Cihangir Katli Otopark
Macka Kath Otopark
Sisli Zemin Alti Otopark

Haciosman Metro Yer Alti Otopark

Kadikdy Yeni Sali Pazari Kath Otopark
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ISTAC genel merkeze 1
adet 1x22 kW sarj
Uniteleri kuruldu.
(Goévde tasarimlari
yenilenen Urinler)

Kemerburgaz Kent
ormanina 2 adet

1x22kW sarj Unitesi

kurulumu yapilmistir.

07.04.2022 30.05.2022 17.10.2022 16.12.2022

Marka bilinirligini artir-
mak amaciyla SarjPark
Youtube Tanitim ¢ekimi
Genel MUdUrimozion
katilimi ile ShiftDelete
ekibi ile gergeklestirildi.

ISBAK genel merkeze 3
adet 2x22 kW sarj
Uniteleri kuruldu.
(Govde tasarimlari
yenilenen Urinler)

Kurulumuna basladigimizdan bu yana 2022 yili son durumuna goére Fatih, BeylikdizU, Ka-
dikdy, Bakirkdy, Bayrampasa, Kagithane, Beyogdlu, Sisli, Sariyer ve EyUpsultan ilgelerinde
olmak Uzere 10 farkli ilgede toplam 18 adet SarjParkimiz bulunmaktadir.

Verloskeler

Yenikapi Akaryakit istasyonu Adet 1
Gurpinar Akaryakit istasyonu Adet 1
Selimiye Akaryakit istasyonu Adet 1
iPA Baskanlik Konutu Adet 1
iBB Bayrampasa
Aydinlatma Muduorlogo et 2
IBB—I?BAK Merkez Adet 1
KampUsU-1. Kurulum
ISPARK - Cihangir Adet 1
Kath Otoparki
ISPARK - Magka Adet 1
Katli Otoparki
ISPARK - Sisli Adet
Zemin Alti Otoparki c |
ISPARK - Haciosman Metro Adet 1

Yer Alti Otoparki

ISPARK - Kadikay Yeni Sali
Pazari Kath Otoparki Adet

Kemerburgaz Kent Ormani Adet 2
iBB-ISBAK Merkez
Adet
KampUsU-2. Kurulum © 3
iBB-ista¢c Merkez Kampisi Adet 1
TOPLAM 18
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C. Mobil Enerji Kulesi (MEK)

10.03.2022 tarihinde Mobil enerji kulemizin
GES gUciniU 1600W'a ve RES gici 750W'a
toplam kurulu gicU 2350W'a cikarilarak yeni
bir Grin gelistirilmistir. Bu Orinin ilk uygula-
masi istiraklerimizden Halk Ekmek'in Sariyer
Resitpasa'da bulunan Halk Ekmek Mobil Satis
Noktasinin elektrik ihtiyacini karsilayacak
sekilde kurulumu yapilmistir.

Kurulan sistemlerigin 2022 yiliigerisinde uzaktan
takip sistemi kurulmustur. Bu sistemle akilerin i
doluluk seviyeleri takip edilmektedir. Bireyler icin 1 ﬂ#}-ﬂiﬁ
mobil ofis igerisinde bulunan cihazlarin enerji T
tUketimiyle alakali ve akU doluluk seviyesine s
bagh olarak cihazlarinin kullanimi gésteren T B
. . o = Enmfids
kilavuz olusturulmus, teslim edilmistir. Mulhil o

Cirirninr

GES glUcU 400W ve RES gici 750W toplamda
150W olan mobil enerji kulemiz ISBAK givenlik
diredinin enerji ihtiyacini karsilamak Uzere istanbul
Planlama Ajansi'na kurulmustur.

Erntjirin

Mahbil

Qi Chem
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D. Enerji Duragi

Istirak sirketlerimizden ISBAK ile ortak proje gelistirme ¢alismalari kapsaminda yer alan
ENERJI DURAGI projesi Agustos 2022 tarihinde Kemerburgaz Kent Ormani'nda haya-
ta gegirilmistir. Elektrikli otomobil ve mikromobilite araglarinin sarj ve park alanlarina
yeni bir bakis acisi kazandirmak amaciyla ¢ok fonksiyonlu park/dinlenme alani olarak
tasarlanan projede Istanbul Enerji olarak 2 adet 1x22kW sarj istasyonu kurulumu ger-
ceklestirilmistir. Enerji Duragi icerisindeki TV, Telefon Sarj Dolabi, Su Otomati ve i¢ Ay-
dinlatmanin ihtiyaci olan elektrigi karsilamak i¢cin 7 adet 330W panel sistemi kurulumu
tamamlanmistir.

ISBAK tarafindan istanbul Planlama Ajansi lokas-
yonuna Yerlestirilen bir adet gUvenlik direginin yan
yUzeylerine GES gicU toplamda 240W olan solar
paneller entegre edilmistir. Nisan 2022 tarihinde
tamamlanan ¢alisma ile ISBAK Guvenlik Diredi Uri-
nUNUN yenilenebilir enerji entegrasyonu tamamlan-
mistir.
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A. Fuarlar & Zirveler

1) Solar istanbul - Gines Enerjisi, Depolama, E- Mobilite, Dijitalizasyon
Fuari ve Konferansi

23 — 26 Mart 2022 tarihleri arasinda, Viaport Marina'da gerceklesen Solar istanbul - G-
nes Enerjisi, Enerji Depolama, Elektrikli Ulasim ve Dijitallesme Fuari ve Konferansi'na;
Istanbul BUyUksehir Belediyesi'nin istiraklerinden olan enerji teknolojileri alaninda gu¢ly
paydasimiz UGETAM ve IBB'nin elektrik tedarik faaliyeti kapsaminda hizmet veren istira-
ki ISETAS ile birlikte katihm sagladik.

2) We-cycle Cevre ve Geri Donisim Teknolojileri Fuari

12-14 Mayis 2022 tarihleri arasinda Fuar izmir'de dUzenlenen, "We-cycle Cevre ve Geri
D6nUsUm Teknolojileri Fuari”"na katilim goésterdik. Uzman miUhendis kadromuzla katilim
gosterdigimiz fuarda, ziyaretcilere giines enerijisi sistemleri, Seymen Biyokitle Eneriji Ure-
tim Tesisi, Sarjpark elektrikli arag sarj sistemleri, mobil enerji kulesi, enerji verimliligi da-
nismanligi hizmetleri ve akill aydinlatma sistemlerini tanittik.
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3) iBB istanbul istihdam Zirvesi ve Fuari

03-04 Haziran 2022 tarihleri arasinda Yenikapi - Kadir Topbas G&steri Merkezi'nde du-
zenlenen, Istanbul Istihdam Fuar ve Zirvesi'ne katildik.

Istanbul'un istihdam sorunu ve ¢éziUmlerinin degerlendirildigi fuar ve zirve sirecinde is-
tihdam gindemine dair tespit ve paylasimlarin yapildigi oturumlar, sektorler bazinda
dUzenlenen sektdér bulusmalari, kisisel gelisim seanslari, eglenceli aktiviteler dUzenlendi.
Sirketimize ilgi gdsteren misafirlerimizi standimizda agirlayip onlarla degerlendirmeler-
de bulunduk.

ONIVERSITE
SERENCI YURTLARI
ACTIK

4) ODTU —-GUNAM PVCON FOTOVOLTAIK KONFERANSI 2022

5-7 Temmuz 2022 tarihleri arasinda Ankara'da Ortadogdu Teknik Universitesi Kiltir ve
Kongre Merkezi'nde, ODTU - GUNAM ev sahipliginde gerceklesen “3rd International
Conference on Photovoltaic Science and Technologies (PVCon2022) uluslararasi sem-
pozyumuna katilim gosterdik. Standimizi ziyaret eden katilimcilara gines enerjisi sistem-
leri ile ilgili bilgi verdik. Sektérin énde gelenlerinin katilimiyla gergeklesen konferansta
giUnes enerjisi teknolojilerini yakindan takip etme firsati bulduk. Enerji Verimliligi Sefimiz
Savas Alkan “Turkiye'de Fotovoltaik Sistem Entegrasyonu” konulu panelde istanbul Ener-
ji'nin GES Uygulamalari hakkinda bilgi verdi.

Thrkiye"nin Enerji Gorunlm

ATIFIMLARINITDA

IRTAG! § :'
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5) 15. EIF Fuari

12-14 Ekim 2022 tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde dizenlenen 15. EIF Dinya
Enerji Kongresi ve Fuari'na katilim sagladik. Yenilenebilir enerji faaliyetlerimizi tanittik,
son teknoloji yenilenebilir enerji uygulamalarinin tanitildigi fuara katilimcilar yogun ilgi
gosterdive standimizda ziyaretgilerimize, yizer gines enerji santralleri, Seymen BiyokUtle
Enerji Santrali, SarjPark elektrikli arag¢ sarj istasyonlari ve akilli aydinlatma direkleri
uygulamalari konularinda bilgi vererek Urinlerimizi anlattik.

B. LISE & UNIVERSITE - OKUL ZIYARETLERI

2022 yilinda, Ulkemizin gelecedi olan genglerimizin saha ziyaretlerine 6nem verdik ve Sey-
men Enerji Uretim Tesisimizde yaklasik 200 &grenciyi agirladik. Uzman mihendis kadro-
muzla birlikte gerceklesen saha gezisinde evsel atiklarin elektrik enerjisine dénisim si-
recini uygulamali olarak anlattik. Yenilenebilir enerji sektérinde nitelikli eleman yetismesi
konusunda egitim ve staj desteklerimizi sirdiUriyoruz.
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C.iS DUNYASI FAALIYETLERI

AnadoluYakasi Organize Sanayi Bdlgesi, Kimya SanayicileriOrganize SanayiBdlgesi, ikitelli
Organize Sanayi Boélgesi, Beylikdizi Organize Sanayi Bodlgesi, istanbul Giyimkent
Kooperatifi, istanbul Deri Organize Sanayi Bslgesi, istanbul Birlik Organize Sanayi Bélgesi,
istanbul Toptan Ticaret Depolama ve KicUk Sanayi Toplu isyeri Yapi Kooperatifi,
PERPA Ticaret Merkezi, Makine MUhendisleri Odasi gibi OSBler, dernekler ve is insanlari
kUmelerineenerjiileilgiliziyaretler,panellerve konferanslardizenledik. Faaliyetalanlarimizi
anlattik, is dinyasini endistriyel binalarda enerji yatirimi ve yénetimi alanlari hakkinda
bilgilendirdik ve ilgilileri Seymen Biyokitle Enerji Uretim Tesisimizde agirladik. Yesil ve
sUrdUrUlebilir enerji icin adimlar atarak is birliklerimizin gelisip genislemesini sagladik.

D. UNIVERSITE- SEKTOR iS BiRLIKLERI

Enerji yonetimi ve egitimi Uzerine akademik arastirmalar, saha ¢alismalari ve Ar-Ge pro-
jeleri kapsaminda; ODTU - GUNAM, istanbul Altinbas Universitesi, Corlu Belediyesi, izmir
BUyuUksehir Istiraki IZENERJI, KUcUkcekmece Belediyesi, BUyUkcekmece Belediyesi, Antal-
ya BUyUksehir Belediyesi istiraki ANCET A.S, Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. A.S,
Tekirdag BUyUksehir Belediyesi, ile "Enerji Yonetimi" alaninda is birligi protokolleri imza-
lanmistir.
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E. ETKINLIKLER

1) 23 Haziran Demokrasi Senligi

23 Haziran Demokrasi Senligi'nde istanbul Enerji standimizda misafirlerimizi agirladik ve
faaliyetlerimizi tanittik.

¥ 2isam Ay

e

2) 23 Nisan Cocuk Karnavali

TUrkiye'nin ilk resmi ve DUnya'nin ilk ¢gocuk bayrami olan 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami'ni Yenikapi Etkinlik Alani'nda, ¢ocuklar igcin dizenlenen 23 Nisan Cocuk
Karnavalinda cesitli etkinlikler, editici ve eglenceli atélyeler, tUm iBB istiraklerinin hizmet
verdigi konulara gore belirlenen uygulamalar ve keyifli konserlerle gergeklestirdik. Cocuk-
larimiza yesil enerjiyi ve enerji verimliligini anlattik. Onlarla uygulamali olarak gines enerji
panelinden enerji saglayan maket evler yaptik.
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3) Dijital Cagin Sehircilik Vizyonu ve Akilli Sehir Yonetimi

Akll]l Sehirlerde Dijitallesme ve Surdirilebilir Teknolojiler bashklh paneli; iBB istirgkleri,
ISKI ve sektor temsilcileri is birligiyle Basaksehir Veri Merkezi'nde gergeklestirdik. Istan-
bul'un dijital gelecegine dair vizyon proje ve ¢alismalari detaylari ile ele aldik.

4) ICCI 2022 - 26. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari Konferansi

ICCI - Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuar ve Konferansi, 16-18 Mart tarihlerinde istanbul
Fuar Merkezi'nde gerceklestirildi. istanbul Enerji olarak sirket faaliyet alanlarimiz kap-
saminda yUrittigimiz ¢alismalardan bahsettik ve kurumlarda sirdirilebilirlik, sosyal
parmak izi kavrami, yenilenebilir enerji faaliyetlerinin dnemini anlattik.

-
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5) Kéyimizde Senlik Var!

5-14 AJustos 2022 tarihleri arasinda istanbul Buyiksehir Belediyesi'nin, istanbul’'un k&y-
lerinde yasayan vatandaslarimizi eglenceli ve egitici etkinliklerle bir araya getirme ama-
ciyla baslattigr "Kéyimizde Senlik Var" etkinlikleri kapsaminda, istanbul Enerji olarak
Silivri Ortakdy ve Beykoz Akbaba Kdylerini ziyaret ettik.

Koy meydanlarinda gergeklesen etkinliklerde, uzman mUhendis ekiplerimizle, yetiskinlere
yonelik "Evimizde Enerji Tasarrufu”, ¢cocuklara yonelik ise “Dogayi Koruyalim" konulu egi-
timler gerceklestirdik. Ozellikle kadinlar ve cocuklar tarafindan biyuk ilgi géren egitimle-
rimiz, verimli ve olduk¢a da keyifli gecti.

6) Karbon Ayak izinden Sosyal Parmak izine Strdirilebilirlik Konferansi

Istanbul Aydin Universitesi tarafindan dizenlenen Cevre ve Strdurilebilirlik Konferan-

si'nda "Karbon Ayak izinden Sosyal Parmak izine Strdurilebilirlik” konulu panele katil-

dik. Kurumlarda siUrdurilebilirlik, sosyal parmak izi kavrami, yenilenebilir enerji faaliyet-
lerinin dnemi ve karbon ayak izimizi azaltmak igin Uzerimize disen sorumluluklarla ilgili
paylasimda bulunduk.
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7) Edirne SECAP Lansmani

istanbul Eneriji olarak, yerel yénetimlerde SECAP - Surdirilebilir Enerji ve iklim Eylem
plani ¢alismalarimiza devam ediyoruz. Edirne Belediyesi ile yaptigimiz isbirligine istina-
den, SECAP ¢alismalarini hazirlamak Uzere s6zlesme imzaladik.Edirne Belediyesi Atatirk
KUltOr Merkezi'nde dUzenlenen SECAP tanitim programi akademisyenler, meslek odalari,
ticaret sanayi odasi Uyeleri, mahalle muhtarlari, gibi birgok kurum ve kurulusun katilimiy-
la gergeklestirdik.

8) Elektrikli Ara¢ Sarj Markalarinin Global Bulusma Platformu

2-4 Kasim 2022 tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezinde gergeklesen elektrikli arag-
larin sarj altyapisina odaklanan, alaninda dinyanin ilk ve tek fuar ve konferansi olma
ozelligine sahip olan EV Charge Show, Elektrikli Ara¢ Sarj Teknolojisi ve Ekipmanlari Fuari
ve Konferansina katildik. Elektrikli araglarin sarj edilmesi i¢in gerekli donanim ve yazilim
Ureticileri, hizmet saglayicilari, ¢6zUm ortaklari ve e-mobilite alanlarinda bilgiler vererek
SarjPark kapsaminda ¢alismalarimizi anlattik.




2022

Faaliyet Raporu

9) Dongisel Ekonomide Enerji

18 Kasim Yeditepe Universitesi inan Kira¢ Konferans Salonu’nda gerceklesen programin
ilk ginUnde 6zel ve kamu sektorlerinin dongiUsel ekonomi pratikleri kapsaminda faaliyet
alanlarimizi tanittik. Atik Gretilmeyen bir ekonomi déngiUsU prensibine dayanan "DongU-
sel Ekonomi"de, atik Uretilse bile bunun geri kazandirilmasi fikrinin benimsendigi konfe-
ransa Yeditepe Universitesi Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Fatma Yesim Ekinci, T.C Cumhur-
baskanhgi Ekonomi Politikalari Kurul Uyesi Dr. Hakan Yurdakul, IKEA Magaza Midori
Akin Ajlan Akcabelen, UN SDSN Tirkiye Koordinatért Bahar Ozay, Sisecam Cevresel Sir-
durulebilirlik Mudoru Ali Efe Caglayan, istanbul Enerji Genel Midiurimiz Yuksel Yalgin,
akademisyenler ve ¢ok sayida égrenci katildi.

10) istanbul Bilisim Kongresi

Turkiye Bilisim Dernegi'nin dizenledigi 16. istanbul Bilisim Kongresi bu sene “Sirdirilebilir
Teknolojiler Cagl, Kendi Kaynagini Uretebilen Toplum” temasiyla 29 Kasim 2022 tarihinde
Bahgesehir Universitesi Besiktas KampUsinde yapildi. Kongre kapsaminda gerceklesen
“Akilli Sehirler istanbul’'un Teknoloji Vizyonu" panelinin moderatdrligini istanbul BUyuk-
sehir Belediyesi Bilgi islem Daire Baskani Dr. Naim Erol Ozginer'in yaptigi, IBB Teknoloji
Koordinatéri Melih Gecek, istanbul Enerji Genel MUdUri Yuksel Yalgin, isbak Genel MudU-
rio Mesut Kizil, isttelkom Genel MUdUrU Yicel Karadeniz konusmaci olarak katildi.

istanbul Enerji olarak “Akilli Sehirler istanbul'un Teknoloji Vizyonu" panelinde faaliyet
alanlarimiz ile akilli sehir temasi birlestirilerek detayh bir konusma gergeklestirildik. is-
tanbul Enerji'nin Universitelerle sagladidi isbirliklerine deginerek 6grencilere enerji tekno-
lojileri alaninda uzmanlasmalari igin tavsiyelerde bulunduk.
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11) Akilli Sehirlerde Akilli Enerji Uygulamalari

1 Aralik'ta Basaksehir Veri Laboratuvar'inda gergeklestirilen "Akilli Sehirlerde Dijitalles-
me ve SUrdurilebilir Teknolojiler” baslikli panele katilim sagladik. IBB istirakleri, ISKi ve
sektdr temsilcileri is birligiyle etkinlikte istanbul'un dijital gelecedine dair vizyon proje ve
calismalari detaylari ile ele aldik.

12) Corlu Secap Calistayi

Surdurilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani'nin lansmani Corlu Belediye Baskani Ahmet Sa-
rikurt'un davetiyle genis bir katilimla yapildi. Corlu Kaymakami Cafer Sarili, muhtarlar,
STK'lar, is insanlari, Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi (TEGV) 6gretmen ve 6grencilerinin
katildigi toplantinin agilisi TEGV Corlu Subesi 6grencilerinin hazirladigi iklim degisikligine
¢6zUm dnerileri sunan bir gésteri ile basladi. OJrenciler iklim degisikligine atfen yaptiklari
resimler ile sahneye ¢ikarak iklim degisikligine yonelik énerilerini paylastilar.
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13) 8 Mart Dinya Kadinlar GUni

8 Mart DUnya Kadinlar GUnU anisina kadin ¢alisanlarimizla 6gle yemeginde bulusarak gi-
nUn anlam ve énemiyle ilgili karsilikh sohbet ederek, hediyelerini takdim etmistir. Akarya-
kit istasyonlarimiza gelen kadin misterilerimize karanfil hediye ederek, bu anlamli ginG
daha 6zel kildik.

14) Evde Enerji Tasarrufu Resim Yarismasi

“"Evimizde Enerji Tasarrufu” temali yarissmmamizda, geng¢ ressamlar birbirinden renkli ve
yaratici resimler ile evimizde enerji tasarrufunun yollarini gésterdiler. Geng ressamlari
davet ederek onlarla sohbet ettik.Sertifikalarini ve hediyelerini takdim ettik. Istanbul
Enerji olarak enerji tasarrufu bilincini ki¢Uk yasta asilamaya énem veriyoruz.
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F. Sosyal Medya Faaliyetleri

Resmi hesaplarimizdan 168 adet sosyal medya paylasim yapilmistir.
Toplamda 673.409 kisiye sosyal medya gdnderileri ile erisim saglanmistir.

o---
Paylasim
168
Erisim
673 409

/. ‘ O ° o o
Etkilesim O
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G. Medya lletisim Faaliyetleri

Tv Haberleri
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E-BUlten Calismamiz

(7 )iSTANBUL ENERJi

Ulu Bnder Mustafa Kemal Atatirk'in

o e T A A T U Goc e Armagan 23 Nisan Ulusal
‘Egemenlik ve Gocuk Bayramimiz!

BUYUK BIR COSKUYLA KUTLADIK!
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[stanbul Enerji Tarafindan™
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H. C6zUm Merkezi Performans Puani

Istanbul Enerji AS - Beyaz Masa Performans Puani %1 oo

2022 yiinda, Co6zUm Merkezi, sosyal medya hesaplari, info mail adresi ve
mUsteri memnuniyet anketi Uzerinden gelen tUm oneri ve sikdyetleri kayit altina alarak,
minimum 2 gin — maksimum 7 gUn igerisinde sonuglandirarak geri déniUste bulunduk.
Vatandaslarin kurumumuzla daha hizl ve etkili iletisim kurmak amaciyla ilettikleri 6neri
ve sikayetleri degerlendirdik ve kurumumuzla ilgili toplomda 134 adet gelen talebe
zamaninda geri dénUs sagladik. IBB Halkla iliskiler Sube Mudirltgu tarafindan 8leimu
raporlanan "2022 Yili C6zUm Merkezi istanbul Enerji Performans Puanimiz" %100 olarak
belirlenmistir.

%100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Ocak ‘ $ubc:t Mart ‘ Nisan ‘ Mayis ‘Hlercn ‘Temmuz‘ Agustos EylGl ‘ Ekim ‘ Kasim ‘ Aralik

S:/: ALO 153] | @ E’J‘éﬁﬁ”'—
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ISTANBUL ENERJ SANAY] VE TICARET A.5. VE ISTIRAKLER]
1 OCAK- 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE ILISKIN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR ILE fLGILI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ISTANBUL ENERJI SANAYI VE TICARET AS.
Yimetim Kurulu'na,

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1} Girily

Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket™) ve istiraklerinin (toplu olarak “Grup™ 31 Arahk 2022
tarihli komsolide finansal durum tablosu ile aym terihis sone eren hesap dénemine ait; konsolide kir veya
zarar ve difer kapsamh gelir tablosu, konsolide oz kayaak degisim tablosu ve konsolide nakit akig
tablosu ile dnemli muhasebe politikalanmn Gzeti de ddhil olmak Gzere finansal table dipnotlarindan
olugan finansal tablolarin desetlemdy bulunuvoruz,

Girfigimize gore iligikteki konsolide finansal teblolar, $irket'm 31 Arahk 2022 tarihi itibanyla
konsolide finansal durumunu ve aym tfarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansin ve nakit aliglanm, Tirkiye Muhasebe Standartiarina (TMS’lere) uygun olarak tim Soemli
viinleriyvle gerpefde uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Girigiin Davanag

Yaphfimiz bafimsrz denctim, Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standurtlan Kurumu (EGK)
mrafindan yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlannin bir pargam olan Bafimaiz  Denotim
Standartlarina (BDS lere) uygun olarak yiiritQlmistir. Bu Standartlar kapsemindaki soromuluklanmiz,
raporumuzun Bafimsiz Denetginin finanzal Tablolarm Bafmsiz Denetimine fiskin Sorumnluluklan
bélfiminde ayrintih bir yekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bafimsz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolann bagmmsiz denetimivle ilgili mevzuatia yer alan etik
hilklimlere uygun clarak Sitketten befmsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsarmindaki etifie iligkin difer sorumluluklar da tarsfimizea yerine getiritmigtir. Bafimsiz denetim
sirasmnda elde eftifimiz bafimsiz denetim kanularmin, gicilsimizin olustorulmas igin yeterli ve uygon
bir dayanak olugturdufuna inanmyone.

3) Dikkat Cekilmek Istenen Husus

Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.8.'nin Kamu GBzetimi Muhascbe ve Denctim Standartlar Kuerumu
(“KGEK") tarafindan yaymmlanan Ttrkiyve Muhasebe Standartlan'na (*“TMS™} uygun olarak hamrlanan 31
Arabk 2022 tanhi itibanyla dizenlenmis konsolide finansal tablodarmda, 14.04.2021 terihinde korulan
igtiraki fsetag Istanbul Elektrik Tedarik Anonim Sirketi ve 05.07.2021 tarihinde kurolan istiraki [Y A
Damgmanhk ve Ticaret Anonim Sicketi malivet bedeller] ile yer almaktadar.

4) Difer Husus

[stanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.§.'nin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartiar Kurum
("KGK") tarafindan yaymmlanan Thrkiye Muhasebe Standartlan’na (“TMS3™) uygun olarak hazmirlenan

Arahk 2022 tarihi itibariyla dizenlenmiy finansal tablolan ile konsolide finansal tablolarda yer el
kaynak ytntemi ile konsolidasyona tabi istiraki fetrelkom Dianbul Elekironit Haberlesme se Alnvap
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A5, 'nin finansal tablosu bagka bir denetim girket tarafindan desetle A i

'
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5) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gbre cari dipeme ait koasolide finansal tablolann

bafiimsiz deneliminde en

gok Bnem arz eden konulardw, Kilit demetim konulam, bir biitln olarak

konsalide finansal tablolann bagmmstz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
girlisiimiiziin olugturulmasinda ele alinmig ofup, bu konular bakkinda oy bir girils bildirmemekteyiz.
Tarafimozes, egafda agklanan konuler kilit denctim konulan olarsk belirlenmis ve raporumuzda

bildirilmigtir,

Konnnon denetimde nasil ele alnd:gh

T

Slrket’in ana fealiyet koowsw; keodi hokom ve tasarrufu
pltmds bulunan gayrimenkuller ile satin alma kicalama
veya (st kullanim hakki yoluyls temin edilecek payri
meniuller fizerinde akaryakn/LPG sahg ve istasyon teaisl
ek ve dullandirmak, toptan ve otomasyon akaryaks
ticareti ile elekirik enerjisi Gretimidir, Ayrica encq
yanetmi ve dangmanhg, GES yapm, aydmlatma, geri
knzanm ve yakit yOnetimi alanlannda projeler geligtirmek
ve hixmetler sunmak, yenllenebilir enerji bilim wve
teknoloji  alamlannds  uygulemaya yonelik teknoloj
aragtrma v gelistirme gabzmalan gerpeklestirilmekbedir.

|
Sirket'in performans degerlendirmesinde hasilat en Snemb |
gosterpelordendir,

Hasalat, il igeriginds wypulanan siratejilardn sonuglarmin
defjeriendirilmes] ve performans takibl sgismdon ciddi
dmeme sahip olup, 31 Armlk 2022 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait konsolide gelir tablosa agisndan en
fnomli  finensal fablo  keleml olmasm  nedenivie
denetimimiz agsindan dnemli bir konudur,

Aynca Jirket' in 31 Arabk 2002 itlbanyla konsolide
finansal teblolan Incelendipmde varbklar igerisindeki
agirgmdan dolayr willam yoypm msast ve onsnm

malivetleri ve hak edisleri denctimimiz agisindan dnemll | -

e Eomuadur.

11 Ambk 2022 itbanyls Sirket'in  hamlat  tutan
4851363760 TL ochop, hasilat ibe flgili muhasebe
politikalaring ve fwtarlanna fliskin agkiamiler bafimee

denstcd mporumm Diprot 2 ve Dipnot 13 bbl0minds yer
almaktadr.

Denetimimiz sirasmda, basilotn konsolide finamsal
tablodern  kaydedilmesi ile ilgili agefrdaki denctim
proscdirleri wygulanmigionr;

-

Safs slreglerindn anlagimasi we bu sireglars
iliskin  kontrollerin  msanmmn ve  igleyis
etiinlifinin defierlendirilmei,

Hasilatin mubhssebelegtiriimesine winelik {iade
kzrphklarinm kontroffl de dahil) Sirket mohassbe
politikasmm  vygunlugunon ve TFRS  |5'e
wyvumumun deferiendirilmes,

Konsolide Finansal tablolara kaydedilen hasilatin
beklenen seviyelerde oclyp olmadifna  iliskin
enalitik prosedislerin gergeldlegtiriimesd,
Migteri  Ffaturalannm dofrulufune iliskin
Gmekleme yiatemiyle festlerin yapilmass we
mibgteriden yapilan tahsilatlarls eslastiviimesi,
Sirket'in - mbsterilecle  yepmey  olduu  sabg
stielesmelerinin meslenmesi ve farkh rapor tirlerd
igin hasdetm  finansal  teblolara  alinma
ramanlamasmun degerlendirimesi,

Drnekleme yoluyla yapilan segimlerin muhasebe
kaytlani ve ilgili fatoralar ile  eslestiriberek
hamhnntamhﬁmmtmtndﬂmw

Bogibon mbgteriler ke satiz muisbakal yapilmasi.
Ingaat stzlesmeferinde hatlatm  tumamlema
yiizdesi vintemine gore kayitlera almdifinm test
edilmesi

Imgast sozlesmelerinde  shzlesme
yiiklenen malivetierin kontrol edilmesi
Birden fazla peojeyi flgilendiren ve iigili obdugu
projelere  dafilin  maliyetlerin  dagitum
amshtarfarinm  dofrelufiunun ve  uygunbsfunsn
konirol editmesi

Odenen avanslars iligkin  sbzlegmelerin  talep
edilersk Sdemelerin sizlesmelerle futarh olup
olmediFinm kontrol edilmesi

Gergellestirilecek projelerle ilgili taahhOtnameler,
sizlegmelar ve garmameler incelenmek suretivle
yapilsn  iglerin  lgili  peoje
gergeklesmesinin kontrol edilmesi
Hakediy raporlan il tenzim edileg
mukayese edilerek  ddnemsell

uygunluFunun kontrol edilmesi

maliyetine
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5) Kilit Denetim Konulan (Teyamu)

Yatirim amagh gayrimenkullerin defierlenmesi

Konamun ﬂ::n:ﬂm.:_lc___:g-ﬁ.l-l-:_lc llll:-i:_l.él

Sirket aktifinde 31 Aralde 2022 itlbariyle 122373571 TL
bitaringds yalirin amacl gayvrimenks] bubhinmaktadie (31
Aralk 2021 90455410 TL).

Sirket konsolide finansal tablolen incelendifinde girketm
sahipligi nltindn bulunan yatirim amach gayrimenkoalleri ve
bunlarm percefie uymun defer yootemi ile deferlenmesi
denetimimiz acisindan Snamli kir konudur,

T T

Donctimimiz srasinda, yatirm amach
gavrimenkullerin - konsolide finansal tablolam
kaydedilmesi ile ilgili asapudaki denetim prosedirier
aygulanm gt

= Yatnm amagh gayrimenkullerin mevoudiyeti ila
ilglli komitlar elde edilmek suretivle bilango

tarthi Itbarivle Sirket wvarb@  olduklsn
dojmu lanmssgtir,
- Denctimimiz  swasinda  yatinm  amagh

gavrimenionl deperlemelerinin TRS 40 Yatirmm
Amugh Gayrimenkuller Standardt  agismdan
meelamesi vapumes ve siz konusu standards
uygun oldufu anlayilmistr,

- Jirket'in defier arisy tespitini yapmuy oldugn

defierleme raporu 21 Arabk 2022 ve 10 Ocak
2023 tariblerinde EPE tarafindan
yetkilendirilmis bir kwum olan  lstanbul
Gayrimenkul Deferleme vo Damgmanbk A5,
tarafindan hazmrlanmogter. 1gili rapor incelenmig
ve sonuglar degerlendirilmigtic.
Denstimimiz  sirasimds  yabirm  amogh
goyrimenkullerin - gergsge  uypun  deferinde
degierleme raporlannda  belirtilen  defeclarinde
herhangl b deglsim  elup  olmaddimin
sorgulaamas amaeryls gl geyrimenkulicrin
bulundupn ilgaferdeki arsa metrekare fiyatlan
arastirilmigier.

Istiraklerin finansal tablolards sunumu

Konunun denetimde nasil ele alindig

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle lstanbo] Eneeji San, Ve Tic.
A5, 2021 yih igerisinde kurulan *lsetag [stanbul Eleltrik
Tedarik Anonim Sirketi® ve “1¥A Damismanltk ve Ticaret
Anonim Jirket™ nin paylannmn %25'ine sship olup
iliglkteki konsclide finansa tablokarda bu Istirakler malivet
bedeli ile giisterilmistir. (Dipnot: 3)

Denetimimiz srasmds, maliyet badeli ile phstarilen
igtiraklerin finansal tablolara kaydedilmesi ile figili
agaficdak| denetim prosediirlen uygulanmsier

= Birketin ana sbelesmesi alinmegs ve ncelenmistr,

- Kurulss iglemlerinin  tescil wve ilan  siireci

= Kurohug srasinda taahhlf edilen sermeyenin
Bdenmesi kontrol edilmitir,

- Yasal deflerierin temini ve tmsdik ettirilmesi
slireci kontrol edilmistir,
Vergl hesap numarasy, vergl levhast abnmag
elmasi ile tlgih kontroller yapalmogter.

- ligili odalars kayd yaplmimig

kontrolD saflanmgtr, t@
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6) Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Finansal Tablolara iskin Sorumluluklan

Firket yinetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarek hazrlanmasmdan, gergefie uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl ¢nemli yanhslik icermeyecek sekilde bazirlanmast
win gerckli gordiifil ic kontrolden sorumludor.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Sirket'in stircklilifiini devam ettime kabiliyetinin
deferlendirilmesinden, perektifinde streklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niveti ya da mecburiyeti bulunmadig sirece isletmenin slirekliligf esasim
kulfanmaktan sorum ludar.

Ust ynetimden sorumlu obanlar, Sirket’in finansal raporlama sOrecinin glizetiminden sorumludur.
7) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bajymsiz Denetimine fliskin Sorumlulukian
Bir hagimsiz denetimde, biz bafimaiz denetgilenn sorumbutiklan gunlarder

Amacimiz, bir biltfin olarak konsolide finansal tablolann hata veya hile kaynakh Snemli yanlighk igerip
ipermedigine iligkin makul glvence ¢lde otmek ve gOrisiimizd igeren bir bafimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BD5'lere uygun olarak yiriilen bir bagimsiz denetim sonwcunda verilen makul
glivence; yilksek bir glvence seviyesidir. Ancak, var olan dnemli bir yanlishigin her zaman tespit
edilecefini paranti etmez. Yanhishklar hata veya hile kaynakl olabiliv, Yanlhshklarnn, tek basma veya
toplu olerak, finansal tablo kullsmscilanmn bu tablolara istinaden alacaklori ekonomik kararlar
etkilemesi makul Slgiide beklenivorsa bu yanhighklar Snemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uvaun olarak yhritilen bir bagimsiz denctimin gerefi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kollanmakta ve mesleld gliphecilifimizi sirdirmekieyiz. Tarafimizea aynica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veys hile kaynakl “Snemli yanlislik™ riskleri belirflenmekte ve
degerlendiriimekie; bu nisklere kammlik veren denetim prosediirleri tesarlanmakta, uygulanmakia ve
piiriksiimiize dayanak regkil edecek yeterli, uygun denetim kanh elde edilmektedic. (Hile; muvazas,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercegle aylun beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli Sncmli bir yanlighfy tespit edememe riski, hata kaynakh Onemli bir yanlishif tespit
edememe riskinden daha yitksektir.)

s Sirket’in ic kontrolindn etkinlifine iligkin bir g&rily bildirmek amaciyla defiil ama duruma uygun
denetim prosediiclening tasarlamak amaciyla denstimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmekiedir.

s Yinetim tarafindan kullanilan muhssebe politikelanmn  uygunlufn ile yapilan muohasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarm makul olup olmadif defierlendiriimektedir,

e Elde edilen denetim kanitlanna dayanarak, Sirket’in sticekliligini devam ettirme kabilivetine iliskin
ciddi giphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizlifiin meveut olup olmadgh
haklinda ve ydoetimin, iglefmenin siireklilifi esasm kullsnmasimin wygunlufu heklonda sonoca
variimaktadr, Onemli bir belirsizlifin meveut oldufu sonucuna varmamuz hilinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili apiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarm yetersiz olmas:
duromunda olumlu gl disinda bir ghrlls vermemiz gerekmektedir. Vardifmmz sonoglar, bafimmz
denetei raporu barihine kadar elde edilen denetim komitlarne dayvanmakiadir, Bununla birlikte,
golecekteki olay veya sartlar Sirket'in sireklilifiini sona erdirebilir.

& Fmnansal tablolann, agiklamalar déhil olmak Ozere, penel sunomu, vams ve igecigl ile bu mablol

temelini clugturan iglam ve olaylan gergefe uygun sunnmu saflayacak seldlde vansitip }I‘ﬂl!ﬂim'l 111
dogerlendirilmektedir.
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7) Bafimsmz Denetinin Finansal Tablolarn Bafimsiz Denetimine liskin Sorumlulakian (Devami)

[riger hususlann yem swa, denctim sirasmda tespit ettifimiz Snemli i kontrol eksikiikleri dihil obmak
tizeee, bafimsiz denetimin planlanan kapsumi ve zsmanlamesi ile 8nemli denetim bolgulanm {st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.,

Bagimsizliga iligkin etik hilklimlere uygunluk sagledifimiz iist yoaetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayz. Ayrca bagmmsezlk Ozerinde etkisi oldugu digtindlebilecek tim iliskiler ve diger
hususlan ve -varss- ilgili nlemlen fist yBnetimden sorumlu olanlara iletmiy bulunmaktayiz.

Mevzuatin  konunun kamuys agiklanmasina izin vermedifi durumlarda veya konuyu kamuya
agiklamanin doforacaf olumsuz sonuglerm, kamuya sgiklamanin dofuracagi kamu yararini ejecaginm
makul sekilde beklendifi oldukga istisnai durumlerdas, ilgili hususun bafamsiz denctgi raporumuzda
bildirilmemesine kerar vercbilice

B) Digger flgili Mevzuattan Kaynaklanan Bafmmsz Denetgi Yiikiimiilikleri Haklonds Raporiar

6102 sayth Titrk Tiesret Kanunw'nun (*TTE™) 378inci maddesi uyarinca fstanbul Enetji Sanayi ve
Ticaret A5 de (“Sirket™) riskin yiinetilmesi amaciyla uzman bir komite kurglmas: hususe, girket pay
senetleri borsada islem gérmedifi igin zorunlu defildir. Denctimimiz, bu riskleri yBnetmek igin Sirket
Yonetimi'nin, gergeklegtirdifi faaliyetlerin cperasycnel etkinligi ve yeterlilifini degerlendirmeyi
kapsamamaktadir. Bagmmsiz denetim sonueunda s8z konusa komitenin gerekli olmasma dair herhangi bir
hususa rastlanmamastir,

6102 sayilt Tirk Ticaret Kanunu"nun (“TTE™) 402. Maddesi’nin déirdiincl fikrasi uyannca Sirket’in 1
Ccak — 31 Aralik 7022 hesap déneminde defier tutma dizeninin, finansal tablolanmn, kanun ile Sirket
una sizlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hilklim lerine uygun olmadifina dair herhangi bir hususa
rastianmamigtic.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinet fikras: uyannca Yinetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
15tenen agiklamalas yapmig ve talep edilen belgelen vermigtir.

Bu bafimsiz denctimi yiiritlip sonuglandiran soremiu denetgi Osman Tugrul Ozsoetir.

As Bafimsiz Denetim ve YMM A5,
{Member of NEXTA INFERNATIONAL)

:_h} AEH N
27 Subat 2023
Tstanbul, Thrkiye

Bafimsiz Denetim ve YHM AS. | NEXIA TURKEY
Biyitkoere Cad. Not23 ¥at:7 34381 Siglifistanbul T +90 217 235 68 78 | F +90 712 22562 52
nexia@medaturkey.com. i | wew.nexliaturkeay. com. tr



Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Istirakleri
31 Arahk 2022 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu
{ Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL™) olarak ifade edilmistir.)

Bafimsrz Bafimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dripmot
VARLIKLAR Beleraru 31122022 31121021
_Diinen Varhklar
Makit ve Maokit Benzerleri 13 [8.2T2.T135 5249479
Ticari Alncak lor 5 8. F22527 2064 459 649
Wigkili Taraflardan Ticari Alacaklor 4 J2 264 105 155450 325
igkili Olwayan Taraflardan Ticari Alacakiar 5 256458422 08970 324
Difer Alacaklar & | & B, 675 757,241
figkili Taraflardan Diger Alacakiar 4 12.219.403 5.221.410
Wigkili Odmaypan Tarafardan Difer Alocakiar & E.647.272 535.831
Stoklar B 0831279 16.817.642
Pesin Odenmiy Giderler 9@ [0.23].972 1.307.573
Cari Dénem Vergisivle lgili Varhklar 23 30,762,402 20.361.829
TOPLAM DONEN VARLIKLAR THT.687.5T0 329,053,413
Duaran Varhklar
Diier Alscaklar 6 19.497 =
Migkili Olmayan Targlardan Diger Alocokior & LU L =
Firansal Yaturmlar 7 18,433,252 21313834
Orzkaynak Yidntemiyle Deferlenen Yatirmlar 10 T2.1E7.791 46,314, T30
Yatrm Amagh Gayrimenkulber 11 1X23T1.971 904355410
Maddi Duran Varliklar 12 (0090544 67060 886
Kullanm: Hakki Varliklan 14 6.835.127 [7.469,974
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 105 565.550 S8 188,92
Diger Maddi Clavayan Daran Favliklar i TS 565550 BT E
Pegin Odenmis Giderler 9 649,747 2.367.580
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 527020376 403 1ML 370
TOPLAM VARLIKLAR 1324707 2dia TI3 143, T8D

lligikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolann tamamlayic: pargalaridir,




Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S, ve igtirnltlari

31 Arahk 2022 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu
( Tutarlar aksi belirtilmedikee Tlirk Livas: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

[ligikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayics pargalaridir.,

Bagnmsaz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmis Giermis
Dipnot
KAYNAKLAR Relimansi AL.12.2022 .12.2021
Kasa YVadell Yikimlidkkler
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yikimlilikleri 28 40,962,288 | B, 799,940
Eisa Vadell Operasyonel Kiralama Yokomlilikleri 14 3385609 10,793,234
Mgkl Olweryan Taraflardan Ksa Fadeli
Kiralona Yakiodthitier: 14 LIRsa00  JTOI 2
Ticari Borgkar 5 295382119 136.441.914
fligkili Taraflara Tieari Borglar 4 15.845.406 2.054.936
fighiti Cmeayan Targflara Tiearl Borglar ] 279 542623 134 386,978
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 g.665.454 J.125.TH0
Diger Borglar & 2927475 2.610158
fitgkifi Tewaflara Diger Borglar o Jos 58 255041
Hligkili mayan Taraflara Difer Borglar 6 26183573 2354717
Odenecek Vergi ve Fonlar & 24577477 6.031.734
Ertelenmis Gelirler 9 027844 30.114.666
Difem Kari Vergl Yokiminlngd 25 16.515.739 g455.03]1
Elisa Vadeli Kargiliklar 4,820,634 4.113.630
Caltgantara Saflanan Faydatara Nighin Ksa
Vadel! Karsiliklar fa 3303544 2102 502
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 5] 1517000 2011038
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 431.270.678  222.387.236
Uzun Vadeli Finansal Kiralama YikkOmlilikleri i8 106.024. 862 67.041.278
Uzun Vadeli Operasyonel Kirnlama Y lkdmlalokker 14 5953011 10,224,616
Highili imayan Taraffardan Uzun Vadedi
Kirilanar Yakaudiinkiori 14 5953018 10.224.616
Ertelenrnig Gelirler g - 3.765.402
Uzun Vadeli Kargiliklar 16 8,732,356 5.444 669
Calyarnfara Saglanan Faydalara Highin Uzan
Vadell Karguliklar Ié 8732356 5. 444660
Erfelenmiz Vergh Yiknmiologi 2% 30,76l .646 G 465958
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 151.4T1.875  95.941.923
OZKAYNAKLAR
_Ana Ortakhifn At Ozkaynallar T41. 95393 414.814.630
Odenmig Sermaye 17 20635000 20,635,000
Kar veyn Zararda Yeniden Smmflandinbmayvacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler H CLAMRE) R
Aktiteryal Kazane'Kayiplar 7 f.550.657)  (1.853.632)
Kardan Ayrilan Ksitlanmes Yedekler 17 4. 127.319 4127319
Giegmis Yillar Karlan/Zararlan 17 ITLA98420 249615445
Met Ddnem Kan/Zararn J48.055311  14Z200.438
TOPLAM OZKAYNAKLAR 741.965.393  414.814.630
Tﬂﬂ&hﬂﬁ_ﬁ‘l"ﬂ.ﬁlﬁuﬂ 1.324.707.946




istanbul Enerji Sana; i ve Ticaret A5, ve Istirakleri

01 Oeak 2022 - 31 Arahk 2022 Diinemine Ail Konsolide Kar Veya Zarar ve Dier Kapsamb Gelir

Tablosu
{ Tutartar aksi belirtitmedikee Tiick Limas (“TL") olwak ifade edilmistir.)
Bagmsm Bafimsiz
Denetimden Denetimden
_ Gegmly Gecmis
Dipno 01002022 01.00.2021
KAR VEY A ZARAR KISMI Referanst 31.12.2022 11.12.2021
Hasikat 1 4851 365100 |.X20.634.972
Satiglarin Maliyeti (=) I8 (4.364.895.080) (1.04]1.971.696)
BRUT KAR 4B6. 468680 187.663,276
Genel Yianetim Giderlerl (<) 19 (39.566.23T)  (23.409.242)
Pazarkama Giderberd (-) 19 (61.995679)  (29.043.935)
Aragtirma ve Gelistirme Giderberd (-} 19 (1.579.916) {379.003)
Esas Faalivetlerden Dhiger Gelirler 0 [ N 17.012.754
Esas Faalivetlerden Diiger Giderler (=) 20 (41.422.658) {6.321,950)
ESAS FAALIYET KARI 351.030.244 145,52 1.870
Yaturum Fasliyetlerinden Gelirler 21 31980619 36061564
Crrknynnk Y omtemiyle Deferfenen Yatrmmiarin
Kirtaruidan Pay b 10 I4.642,700 18,909,531
FINANSMAN GIDERI ONCES]I FAALIYET KARI 399,653,564 200.492.965
Fmmnsman Gelirlerd 23 TATO.049 5413573
Finanzman Gideslerd (-) 23 (21.055.75T) (50,557, 194)
SURDURIDLEN FAALIYETLER VERGI ONCES] KARI JR6.072.806 155,340,345
Sfrdirilen Faalivetler Yergi Giderl {38.0017.586) (13058857
Dimem Vergi Gideri 25 (16.515.73%) (F.455.931)
Ertelenmis Wergi Giderd 23 {21.5001.847) 30K 5 26
sURDURDULEN FAALIVETLER DONEM KARI 348.055311 142200488
DOMEM KARL J48.088. 111 142200, 488
Payv Bagina Koeang
Siirdiriiben Famlivetierden Pay Bagina Kazansg 2 16,8672 i3, R9564
DIGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya Zarards Yeniden Simiflandinimayacalilar (607.035) {345.784)
Akileryal Kazang | (Kayip) 24 {903, 195} {42 632)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandmibmayecak
Diger Kapsaml Gelire ligkin Vergiler M A 1o ot
Ertelenmis Vergl Geliri 24 206, 1600 103848
DIEEH KAPSAMLI GIDER (697015 (345, TH4)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 347.358.275

lligikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayict pargalan
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istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Istiralleri

01 Oeak 2022 - 31 Arvalik 2022 Dinemine At Konsolide Nakit Alas Tablosa

{Tutarlar aksi belitilmedilpe Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Baginsz
Denctimden Demotimdun
Gegmis Ciegnuia

Dipnai
B it 3122027 A0.12.2021
A. IBLETME FAALIYETLERINDEN KAYMNAKLANAN NAKIT AKISLARI GEGIZELD 21.31%.020
Mrl 348,055,311 147,21, 438
rimem Met Kar Mistabakat L [igili Dizclimeler 20,526,175 7. 764,249}
- Amariaman ve [tfa Giderleri [le Hgili Dozeltmeler 12-13 M.441.158 14,914,923
- Kullanem kakks varliklan ssostizmans I4 16,634 247 116754872
- Oirknyiak Yoateml k2 Deperlenen Yatinmbsnn Karlnn 10 {13.402.951) (31505313
- ?l_urlm Amagh Gayrimenkul Defer Anislon 11 (31.918.561) 3351436100
;.I[,:I:Trk;!:ﬁ: 'E'v:l Paylsrm Ediniminden veya Sermaye Ashrmundan Kaynaklunan 0 O541958)  (13.750.000)
= Kidem Temminat Korsilig 6 SA092S 2066.860
« Blipheli Alacak Karslsg 5 [1.905.374) 2,31 1458
= bxin Kamilifs 16 | 20952 50601
= Dnve Kersilig i3 {453,548} I, 233486
« Vergl GelwrifGider i3 N80 17586 ENLEE LR
= Faiz Geliri k| (4,300,428} (1LO80.739)
« Faiz Gideri 21 § 936.9%7 2385541

hlzlm Bermayesindy Gergoklegan Dedisimler

(259.344.242)  (98.195.008)

= Ticari Alecaklardaki Defigimler (382,357,504  {115.255.427)
- Dvier Adwcaklnrdnki Degizimler (U3 038.930) 7234, 022
- Ticari Borglardak| Deglgimber 158,046,205 0467555
« Funlivetterla [lgili Diger Dorglandski Dogigimler 7116 {1.6599.596)
- Caleganiara Saglmman Foydalar Kapsamindoki Borglardaki Diegigim 5,730,003 477,029
- Staklardaki Degigimier (I4.013.637) (174350043
« Erlelenmis Oefirlerdeki Dhefigem 147.776 B.065.792
- Pegin Odenmiz Giderlerdeki Degizgim {16 558) 591,482
- Diger Varlik ve ¥ikiminloklerdeki Degizim {2.268.132) -
- (idenen Kidem Tamminsii (RED SHA) (531071}
Fualivetlerden Elile Edilen Mahit Akislars 189,337.244 36,330,531
- Yergh Odemeleri (Lb24434) (15012500,
B YATIRIM FAALIVETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARL (BESZZTIS)  (66.659.194)
- Iladidi Dvran Yarlik Al (IeRA4AE8) (34730419
= Plmchli Cmnagyan Disan Yashik Alema (SLEZSR13}Y  (26.942.488)
- Biagh Cweaklik Ediniminden Makit Cikiglar (-) (7.109.4 18} [2.125.000)
- Bultasim Hakk Verikisnndaki Degizsim = (LR21.28%)

_C. FINANSMAN FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI 45200145 42918946
- Fimansal Kimlsma Yakimlalokleri G0, 145871 1432274
- Dyporasyoncl Kirnlons T3lemerine ligkin Degigim {0670, 125y (2218535
« Alnan Faiz 4303438 1.080.739
« {idenen Faix (B.536.937) (2.385.541)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKT NET ARTIS/AZA 13,023,256 A12.218
E. DONEM BASI NAKIT YE NAKIT BEMZERLERI 5240479 THE1697
F, DEMEM SOMU NAKIT VE MAKIT BENZERLER] 18272715 AT

lligikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolann tamamlayici pargalandir,
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ENERJi

B. FINANSAL EK BiLGILER

. Sirketimiz 2022 yili bagimsiz denetimi AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafin-
dan yapilmistir. Sirketimiz 2022 yilinda kamu denetimi gegirmemistir. Mali veriler TFRS'ye
gore hazirlanmistir.

. Sirketimiz ilgili hesap déneminde enerji faaliyet alaninda Seymen Enerji Uretim
Tesisi'ne yonelik ¢esitli proje yatirrmlarina devam etmektedir.

. 2022 yili igerisinde bagis ve yardim édememiz bulunmamaktadir.

. Sirketimizin net isletme sermayesi faaliyetlerini sorunsuz olarak yUritmek igin ye-
terlidir.

. Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi disinilen ek 6nlemler yoktur.

. Sirketimizin kar dagitim politikasi; kurumsal yonetim uygulamalari ve Tirk Ticaret

Kanunu diUzenlemeleri ¢ergevesinde, sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olustu-
rulan yatirim ve finansal planlar dikkate alinarak yapilacaktir.

. Riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina ilis-
kin bilgiler yoktur

. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kérlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benze-
ri konularda ileriye dénUk riskler bulunmamaktadir.

. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, ala-
caklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylara iliskin agiklamalar bulunmamaktadir.

. Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyle kredi borcu bulunmamaktadir.

. Sirketimiz genel itibariyle alacak riski, likidite riski ve kur riskine maruz kalmakta-
dir.
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Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi, I¢ Denetim ve Kontrol

A. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

B. ic Denetim ve Kontrol



@' iSTANBUL

ENERJi

A. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Risk yonetiminin sirket genelinde yayiliminin saglanmasi igin Kalite Yénetim
Sefligi tarafindan "Risk ve Firsatlar Prosediri"” olusturulmustur.

Riskler, paydaslarin beklentileri, misyon - vizyon, sirketimizin stratejik amag
ve hedefleri, operasyonel sirecler, i¢ ve dis ¢evre faktoérleri dikkate alinarak
yonetilmektedir.

ic cevre faktdrleri olarak calisanlar, yonetim kurulu, ¢calisma ortami, finansal
durum, insan kaynaklari yapisi, iletisim ve sUre¢ yonetimi konulari belirlenmis
olup dis gevre faktorleri politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve ya-
sal, faktorler olarak belirlenmistir.

Risk yonetimi birimler ile yapilan toplantilar neticesinde olusturulur. TUm bi-
rimlerin katilm sagladigi toplantilarla sirketimizin risk haritasi ¢ikarilir, risk
degerleri belirlenir ve 6nemli riskler i¢cin aksiyon planlamasi yapilir. Aksiyon
planlamasi ile gerektigi durumlarda termin tarihi ve sorumlu atanarak aksi-
yonlarin takibi yapilir.

Her yil yapilan Yonetim G6zden Gegirme toplantilarinda riskler yeniden ele
alinir ve gincellemeleri yapilir.




2022

Faaliyet Raporu

B. ic Denetim ve Kontrol

istanbul Enerji A.S' deki ic denetim faaliyetleri, dogrudan Genel Midir'e
bagl ve idari agidan bagimsiz olarak 6rgitlenmis bulunan I¢ Denetim Sefligi
tarafindan yUriUtUlmektedir.

ic Denetim Sefligi; i¢ kontrol, risk yénetimi ve kurumsal uyum dahil birimle-
rin yOrottUgu faaliyetlerin kanun ve ilgili diger mevzuat ile sirket igi strateji,
politika, ilke ve hedefler dogrultusunda teftisi ve denetim faaliyetlerini ger-
ceklestirmektedir.

2022 yili i¢ denetim faaliyetleri, Genel MUdir'on onayladigi 2022 Yili i¢ De-
netim Plani"na uygun olarak gergeklestiriimektedir. Yillik Denetim Plani kap-
saminda is sUreglerinin denetimi tamamlanarak sonuglari rapor halinde su-
nulmaktadir.

Denetim Raporlari gergevesinde goérilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak
Istanbul Enerji AS yéneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan
takip edilmekte, risk seviyesine etkisi gozlemlenerek alinan aksiyonlarin ye-
terliligi sorgulanmakta ve sonuglari raporlanmaktadir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yinetim Kurulu'na
1) Ghrilg

Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirker™) 1.1.2022-31.12.2022 hesap diinemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Girilgiimilze giire, yinetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan Anansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptif irdelemeler, thm Gnemli yinlerivle, denetlensn tam set
finansal tablolarla ve bafimsiz denetim swrasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhidir ve gercefi
vansiimakiadir.

) Giriigiin Dayanag

Yaphfimz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGEK)
tarafindan yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlarimin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim
Standartlarina (BDS' bere) uygun olarak yilriitilmilstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarmz,
raporumuzun  Bagimsiz  Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bafimsiz  Denetimine  [liskin
Sorum|uluklan biliminde ayrmtili bir sekilde agiklanmgtir, KGK twrafindan yayimlanan Bagimmsiz
Denetgiler ipin Etlk Kurallar (Etik Kurallar) ve bafismsiz denctimle ilgili mevzuara yer alan etk
hilklimlere wygun olarak Sirketten bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsammdaki etie iliskin diger sorumiuluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde eftifimiz bagimsiz denetim kamtlarnin, griiglim{iziln olugturulmas: igin yeterli ve uyzun
bir dayanak olugturdufuna inanryoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetgi Giriislimiiz

1.1.2022-31.12.2022 hesap dinemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 27.02.2023 tarihli
denctei raporumuzda olumlu girlg bildirmis bulunuyoruz

4) Yinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 zayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'n¢1 maddelerine gére yillik
faaliyvet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a}  Yullik faalivet raporunu bilango gilntingl izleyen ilk i ay i¢inde hazirdar ve genel kurula sunar,

b)  Yillik faaliyet raporunu; girketin o yila ait faalivetlerinin akisi ile her yiniiyle finanzal duramunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diriist bir gekilde yansitacak sekilde hazrlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gitre degerendirilir. Raporda aynca, sirketin gelismesine
ve kargilagmas: muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konuolara iligkin yonetim kuralunun
degerlendirmesi de raporda yer alir, gl
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4) Yinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

¢) [Faaliyet raporu aynca agagidaki hususlar da ierir:
- Faaliyet yihnm sona ermesinden sonra jirkette meydana gelen ve Szel nem tagiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme galizmalar,

= Yonetim kurulu fiyeleri ile st dilzey ydneficilere ddenen fecret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenckler, volouluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Gilmrilk ve Ticaret BakanlhiZimn ve ilgili kurumlann
yaptif ikincil meveuat ditzenlemelerini de dikkate alr,

5) Bafimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagims:z Denetimine fligkin Soramlulugy

Amacinmiz, TTK hilklimleri gergevesinde yillhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun yaptif irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denctim
sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarh olup olmadif ve gergegi yansitip yansitmadif hakkinda gérils
vermek ve bu girlisiimikzl igeren bir rapor dilzenlemektir,

Yaptfimez bagimsiz denctim, BDS'lere uygun olarak ylritiimigtir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmas ile bafimsiz denetimin, faalivet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptis irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadifina ve gergefi yansatip yansitmadi@na dair makul gitvence elde etmek (izere planlanarak
yiiriitillmesini gerektirir.

As Bagimsiz Denetim ve YMM ALS,
(Member of NEXIA INTERNATIONAL)

Osman Tugrul OZSUT
Soruml i

27 Suhat 2023
[stanbul, Tiirkiye
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