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YONETIM MESAJI

Yasadigimiz ve buyuk bir gururla hizmetinde calistigimiz istanbul sehri,
e farkli kGltUrlere ait herkesin beraberce yasayabilecegi

nadir dunya baskentlerinden birisidir.

Bu tarihi gercek, bu sehre hizmet eden bizleri
Istanbul Blylksehir Belediyesi catisi altinda farkli alanlarda ortak
azimle calismaya tesvik etmektedir. 1962 yilinda faaliyetine baslayan sirketimiz,
son donemde sehrin ihtiyaclari dogrultusunda enerji yonetimi,
yakit yonetimi, aydinlatma ve geri kazanim
alanlarinda faaliyetini surdurmektedir.

Tum bu bilgiler isiginda istanbul Eneriji, siz degerli istanbullulara
en iyi hizmeti sunmak icin ¢alisiyor.

Saygllarimizla; Yonetim Kurulu
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YERLESKELER
Genel Merkez

Yesilkdy Mahallesi, Atatirk Caddesi,
Istanbul DUnya Ticaret Merkezi
A2 Blok No:10 Kat:17 Ofis No: 467
Bakirkdy / ISTANBUL
Vergi Dairesi : Anadolu Kurumlar Vergi No: 470 039 9067
Ticaret Sicil No: 82543Mersis No: 0-4700-3960-9700016
Sermayesi: 20.635.000,00 TL
Tel: 444 62 34
Fax:(0212) 343 55 01
Web: www.eneriji.istanbul

Subeler

Istanbul Eneriji Teknik Ofis _ .

Yesilkdy Mahallesi, Atattirk Caddesi, istanbul Diinya Ticaret Merkezi A2 Blok No:10 Kat:14 Ofis No: 420 Bakirkdy / ISTANBUL
Yenikapi Akaryakit Istasyonu .

Yall Mah.Namik Kemal Cad.No:82 Fatih/istanbul

Corlu Geri Kazanim Tesisi

Ergene Sirti Mevkii Asfalt Boyu Kiimeevleri Camiik Mah.Ulas / Ergene / Tekirdag

Istmarin Teknepark kmal Istasyonu _ _ .

Eski Tersaneler Bolgesi Emirgan Cad. istinye Koyu ISTMARIN ici No:1 Saryer / ISTANBUL )

Avrupa Aydinlatma Santiyesi .

EylUp Defterdar Mahallesi, Yavedut Sokak, No: 3/1 Eytip/istanbul

Anadolu Aydinlatma Santiyesi .

Istanbul Bostanci Mahallesi, Bostanlararasi Sok. Kapi No: 28 Bostanci Kadikdy / Istanbul 3 3
Selimiye Akaryakit Istasyonu ) _ 3
Tibbiye Cad.Atélyeler Sok.No:80 Uskiidar/istanbul

GUrpinar Akaryakit Istasyonu ) _

Dereagzi Mahallesi Denizyolu Caddesi Girpinar Su Urtin Hali No: 28/2 Beylikdlz(/ISTANBUL
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TARIHCE

Sirketimiz, petrol ve petrol Grinleri ticareti yapmak Uzere Petrol Ofisi, istanbul Belediyesi adi ortakhigi ile 16.08.1962 tarihinde BEL-PET aduyla
kurulmustur. Yabanci petrol sirketleri yaninda zayif kalan Petrol Ofisi'ne, i¢ pazarda yeni bir acilim saglamak amaci ile 12 adet akaryakit
istasyonu kurulmustur. Sirketin Petrol Ofisi'ne ait olan hisseleri, 31.08.1992 tarihinde (IDO) istanbul Deniz Otobdsleri San. Tic. AS ve (ISFALT)
Istanbul Asfalt Fabrikalari San. Tic AS tarafindan devir alinarak limited sirket haline dontstiriimus ve sirket tamamen bir IBB kurulusu haline
getirilmistir. BOTAS'IN yurtdisi dogalgaz alim kontratlarini devretmesi hususunun gindeme gelmesiyle birlikte ¢zellikle IGDAS'In ihtiyaci olan
dogalgazi yurtdisindan teminini gerceklestirmek amaciyla tuzuk ve isim degisikligine gitmistir.

BEL-PET 09.01.2003 tarihinde IGATAS Istanbul Gaz ve Akaryakit Tedarik San. ve Tic. A.S. ismini almis ve yeniden organize olarak calisma alanini,
dogalgaz ithalati olarak genisletmistir.

IGATAS, “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi’ni kapsayacak sekilde calisma alanini

genisleterek sirketin ismini 06.03.2006 tarihinde gerceklestirilen genel kurul ile “istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak
degistirmis ve bu isim 21.03.2006 tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimiz 2015 yili icerisinde organizasyonu yapisini yeniden dizenlemis ve Istanbul Blyutksehir Belediyesinin vizyonu dogrultusunda
IBB ve bagli istiraklerin enerji ihtiyaclarini éncelikle yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak karsilamak,

cevre dostu yakit cesitliligini yayginlastirmak ve akilli enerji yonetimi ile akilli sehirlere entegre olan bir sirket olmak” hedefiyle
calismalarina devam etmektedir.

o—0—90
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Sermaye Yapisi
ve Ortaklar

Istanbul icin

Enerji’;.



ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Adres Hisse tutarim, Hisse orani
iBB Istanbul Biiyuksehir Belediyesi ' 10.317.500 50
Keresteciler Sitesi Kasim Sokak Merter-Istanbul
. istanbul Konut imar Plan Turizm Ulasim San.ve Tic. A.S.
KIPTAS Seyitnizam Mah. Giimiissuyu Davutpasa Cad. No:17/1 5.158.750 25
Zeytinburnu/istanbul
Metro istanbul Sanayi ve Ticaret
ULASIMAS Anonim Sirketi 2.682.550 13
Ferhatpasa Metro Tesisleri Esenler - istanbul
) Istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. A.S. 10
ISFALT A.S Tibbiye Cad. Atélyeler Sok. No:6 2.063.500
Selimiye — Uskiidar / istanbul
, ISBAK istanbul Bilisim ve Akilli Kent Teknolojileri A.S 2
ISBAKA.S Cendere yolu No:70 Kagithane - istanbul 412.700
TOPLAM 20.635.000 100

Sirket Adi Pay Orani

Saghk A.S % 10 9.000.000 TL
ISTTELKOM A.S % 35 1.750.000 TL
Guven Su % 15 11.250.000 TL
KIPTAS %0,00138 583.554 TL

Sirketimizin Ortakhginin Bulundugu Sirketler ve Paylari Tablosu

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI
Sirketimizin karinin, yapacagimiz yatirimlarda nakit ihtiyaci olacagindan kar payi olarak dagitilmamasi kararlastiriimistir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Sirketimiz 2018 yili Olagan Genel Kurulu neticesinde
Yonetim Kurulu ve gorev dagihmi asagidaki semada gosterildigi sekilde tesekkil etmistir.

Yénetim Kurulu Ve Gorev Semasi

ALI KARAASLAN

Baskan

OSMAN KIDIK

Baskan Vekili

FATIH SALTABAS HALIL iBRAHIM SAN  FERMANi OZGUR ALTUN ABDULLAH HAYRETTIN KISMIR  MUSTAFA OKYAY

> 3 ) Y A UNAL KARTAL
Uye Uye Uye Uye Uye Uye
iZZET OZTURK  ERTUGRUL SELCUK NECATI CALIK SENIYESELCENONUR ~ ATAKANYILMAZ  CEVDET GUNGOR
GULDULER
Uye Uye Uye Uye Uye Uye

ENSAR KIZILASLAN
Uye

2016 2017wy 2018y

Normal Kazanc¢ (Huzur Hakki) 1.195.400,00 1.373.905,00 1.356.841,38
Saglik Sigortasi isveren Pay! 122.057,00  133.859,00  129.675,66
Toplam Kazang 1.317.457,00 1.507.764,00 1.486.517,04
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YONETIM KURULU SORUMLULUK VE HAKLARI

Anonim sirket yonetim kurulu tiyelerinin baslica gorev ve yetkileri sunlardir;

- Sirketi idare ve temsil etmek.

- Toplantilar yapmak ve kararlar almak.

- Genel kurul toplantisini yapmak.

- Genel kurul kararlarini yerine getirmek.

- Yillik bilango ve gelir tablolarini hazirlatmak.

- Kanunlar cercevesinde gerekli defterleri tutmak veya tutulmasini saglamak. Yillik rapor ve teklifleri hazirlamak
- Calisanlarin tayin, terfi ve istihdamlarini saglamak.

- Mali durumi ile ilgili karar ve 6nlemleri almak.

- Tasfiye islerini gérmek.

- Kanun ve ana s6zlesmenin yonetim kuruluna yukledigi gorevleri yapmak.
- Gerekli tescil ve ilan islemlerini yapmak.

- Sirketin is ve islemlerinde 6zenli hareket etmek.

Anonim sirket yonetim kurulu tyelerinin baslica haklari sunlardir;

- Huzur hakki almak.
- Ucret almak.
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Misyon,Vizyon p

Ve Politikalar
.

Gelecek icin




MISYON VE VIZYON

Sehirlerin enerji alanindaki potansiyellerini

belirleyerek yenilik¢i ¢coziimler sunan, cevre dostu yakit
cesitliligini yayginlastiran, uzmanhgini toplumsal faydayi
gozeterek uygulayan kuresel bir sirket olmak.

Mdusterilerimiz, paydaslarimiz ve toplum
icin enerji yonetimi alaninda yenilikci ve

‘ cevre dostu ¢coziimler sunmaktir.

DEGERLERIMiz

Kurumsal bilgi birikimlerimizi ekip calismasi sonucu ortaya cikan
sinerjimizle birlestirerek enerjiye dénistiririz.
°
Gelecegin enerjisinin glicimiizde sakli olduguna inanir, yenilikgi fikirlerimizi
eyleme donustirerek paydaslarimiz ve toplum icin deger Uretiriz.
°
Deger zincirinde yer alan tiim faaliyetlerimizle ilgili etik ve mesleki
standartlara en Ust diizeyde uyum gosteririz.
°
En az calisanlarimiz kadar paydaslarimizi da

2018 S 0o S .
Faaliyet Raporu anlamak icin acik iletisim ve seffafliga 6nem veririz.




ORGANIZASYON SEMASI

ISTANBUL ENERJi ORGANIZASYON SEMASI

o,
DOK. NO:GM-0S-001
Isr‘”’ l FATIH SALTABAS YAYIM TARIHi: 04.05.2017
ENERJ REVIZYON: REV2

REVIZYON TARIHi : 11.07.2018

GENEL MUDUR

SALIH Kuzu

OZEL KALEM SEFi . NERGUL KIRMIZI

]
- HUKUK MUSAVIRI

€
iC DENETCI

OKTAY GOKDEMIR HIZIR SENER SEZGIN YAZICI OMER OZGELIK VOLKAN ENG ZUHTU GELENK
INSAN KAYNAKLARI MALI ISLER AYDINLATMA VE ENERJI 1 (DR ISLETMELER PROJE VE KURUMSAL
MUDURD MUDURD % VERIMLILIGI MUDURU TICARET MUDURU H MUDURD GELISIM MUDURD
ELIF SAHIN ALi AYDIN BILAL AYDIN FEHMi OZBERK EMRE FiDAN ERSIN AYDIN
INSAN KAYNAKLARI VE . | ' TOPTAN SATISLAR YAKIT ISTASYONLARI ] PROJE VE IS
EGITIM SEFI MUHASEBE SEFi AYDINLATMA SEFi SEFi SEFi “ GELISTIRME SEFI
SELCUK SALIH SERKAN KIR SONER PAKER ENES KO iNCIRCI
AKHARMAN L c CAN INCIRCI
- _ ENERJI VERIMLILIGI SATINALMA VE YAKIT YONETIM VE ] KALITE VE KURUMSAL
IDARI ISLER SEFI SEFI SOZLESMELER SEFi PLANLAMA SEFi GELISIM SEFi
AHMET EMIN
AGIRMAN

BILGI TEKNOLOJILERI
SEFi
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POLITIKALAR

ENTEGRE YONETIM SISTEMI POLITIKASI

- Istanbul Enerji AS olarak faaliyetlerimizde, istiraki oldugumuz istanbul Blylksehir Belediyesi’'nin

kurum kimligini en iyi temsil edecek sekilde, musteri odakli, guvenilir, ilgili mevzuatlara uyumlu, rekabetci,

kaliteli hizmet ve Urin sunmayl amaclariz.

- Oncelikle musterilerimiz olmak Uzere tim paydaslarimizin beklentilerini en iyi sekilde karsilamayi, tim is

sureclerimizi etkin sekilde yonetmeyi ve iyilestirmeyi, yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirerek, cevreci ve temiz
enerji Uretmeyi taahhut ederiz.

- Entegre Yonetim Sistemi performansinin iyilestirilmesi amaciyla, ¢calisanlarimizin farkindaligini arttirmak i¢cin ¢calismalar
yapariz, fikir ve goruslerini alarak sisteme katilimlarini saglariz.

- Calisanlarimiz ve tum paydaslarimiz icin Entegre Y6netim Sistemi duyarliligini esas alan bir galisma ortami

sunmayl taahhit ederiz.

- Entegre Yonetim Sistemi verimliligi agisindan; musteri memnuniyetinin saglanmasini, Kirliligin

dnlenmesi ve gevrenin korunmasini, yaralanmanin, saglik bozulmalarinin énlenmesini, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesini saglayarak performansimizi strekli iyilestirmeyi taahhtt ederiz.

- Tim operasyonel kararlarimizin Entegre Yonetim Sistemine etkilerini dikkate alarak faaliyetlerimizin dogal parcasi

olan slrecg risklerini, is saghgi tehlikelerini, cevre etkilerini ve 6nemli enerji kullanim alanlarini belirler; etkilerinin
asgariye indirilmesi ve kontrol altina alinmasina yénelik planli inisiyatiflerin devreye alinmasini taahhit ederiz.

- Enerji verimliligi acisindan en uygun urunleri secer ve enerji performansinin iyilesmesine dayall tium tasarimlari destekleriz.

Calismalarimizin basariya ulasmasinda en bUyUk enerjimiz ve motivasyon kaynagimiz
calisanlarimizin farkindaligr ve katilimi olacaktir. Istanbul Enerji olarak amacimiz rekabet
gucumuzU sdrekli arttirmak ve firmamizi gururla temsil edebilmektir.

2018
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POLITIKALAR
BiLGi GUVENLIGI POLITIKASI

Istanbul Enerji;
Bilgi gluvenligini, bu politikada asagidakilerin korunmasi olarak tanimlar:

g]%‘ Gizlilik: Bilginin sadece erisim yetkisi verilmis Kisilere erisilebilir oldugunu garanti etmek;
ﬂt Biitiinlilk: Bilginin ve isleme yontemlerinin dogrulugunu ve yetkisiz degistirilememesini temin etmek;

{-5_7_]}: Erigilebilirlik: Yetkili kullanicilarin, gerek duyuldugunda bilgiye ve iliskili kaynaklara en hizli sekilde
Fee erisebileceklerini garanti etmek.
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Insan Kaynaklarn .
B

Personelimiz icin

Enerji’;.



PERSONEL BiLGILERI

istanbul Enerji AS insan kaynaklari calismalarini sirket hedefl eri dogrultusunda, calisanlarina aidiyet duygusunu
kazandiran, gelecegi goren, seffaf, gelisime acik insan Kaynaklari uygulamalari kapsaminda, asagida belirtilen maddeler halinde tanimlar ve yiir(itir.

» Etkin bir personel se¢me yerlestirme siireciyle sirket degerlerini ylkseltecek yeni bireyler istihdam etmek, sonug odakli ve hizli karar alan bir organizasyon yapisi olusturmak,
» Personelimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak, potansiyellerini en verimli sekilde kullanmalarina olanak tanimak amaciyla egitimler diizenlemek,
egitim analizlerini gerceklestirmek, egitim ihtiyaclarini belirlemek ve buna gére mevcut siireci yiriitmek,
» Sirket ici iletisimi daha da gli¢lendirmek, personele bu konuda farkindalik olusturucu egitimler aldirmak,
» Calisanlarimizin memnuniyetini arttirici aksiyonlar almak.

Personel Sayisi Tahsil Durumuna Gore

Toplam Personel
Sayisi

303

Lisans Lise Yiiksek ilkégretim  On Lisans
74 131 Lisans 12 42 4

Sendikali  iHA Kapsami Part-Time Kapsamdigi 2018

43 139 14 107 Faaliiet Raporu




87,20%
1 80,00% ° 72,13% 80,86 %
0,5
0
EGITIM EGITIMCI EGITIM ORTAMI GENEL

2016 2017 2018

I Egitim Sayisi M Kisi Bagina Egitim Siiresi(Saat) M Kisi Basina Egitim Sayisi(Adet)
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PERSONEL MALIYET BILGILERI

Briit ddemeler toplami(AGI Haric)

SGKis veren primi

SGK isveren igsizlik primi

Yilik maliyet toplami

Kalan izin gunu toplami

Yilllk izin yukd

Kidem tazminati yUku

Ihbar tazminat yUku

Toplam

°

KADROLU IHALE KAPSAMI STAJYER PART-TIME TOPLAM
14.118.827 7.624.585 ¢ 23.708% 62.596 ¢ 21.829.716 ¢
2.431.033% 1.547.543 ¢ 0% 12.633 % 3.991.209¢
236.272% 150.970 ¢ 0t 1.232% 388.474¢
16.786.132% 9.323.008% 23.708% 76.461% 26.209.309¢
KADROLU IHALE KAPSAMI TOPLAM
4.525 Giin 3.402 Giin 7.927 Giin
782,717 t 322.029% 1.104.746 %
4.518.954 ¢ 2.225.843 ¢ 6.744.797 ¢
1.779.656 t 1.142.317% 2.921.973%
7.081.327¢% 3.690.189t| 10.771.516¢%
2018
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Sosyal Faaliyetler
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SOSYAL FAALIYETLER

Sirket iftar programi
gerceklestirilmistir

{ ISTANBgL
_ENERJ

Sirketimizde 10 yil ve iizerinde hizmet veren personellerimize
plaket takdim edilmistir

2018
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SOSYAL FAALIYETLER

P ;fﬁﬁ‘& |mm”

Tum yerleskelerimizde istisare toplantilari gerceklestirilmistir

2018
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SOSYAL FAALIYETLER

Sirket bowling turnuvasi gerceklestirilmistir

Bilgi yarismasi gerceklestirilmistir

2018

Faaliiet Raioru

Miidiir ve sef koordinasyon
toplantilan gerceklestirilmistir
- e

il

organizasyonu diizenlenmistir



SOSYAL FAALIYETLER

Personellerin evlilik yildoniimlerini kutlamasi i¢in yemek
organizasyonlari yapiimistir

.3
m i

Personellerin yeni dogan bebeklerini tebrik etmek ‘ 1\ n >
amaaiyla hediye paketleri verilmistir w
2018
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Kurumsallasma
Sureci

Yeni gelismelere

Enerji’..

~



KURUMSALLASMA SURECI

1 Kurumsal Gelisim Calismalar

- Kurum kultlri calismasi yapildi
- QDMS'te denetim modulu alinarak

- Personel performans = daha etkin i¢ denetim saglandi

degerlendirme sistemi uygulandi ‘ o o
- - EBYS'de mobil imzaya gecildi

- MUsteri memnuniyeti ]

anketimiz (MMA) iyilestirilerek ' ‘ Norm kadro calismast yapildi

Istasyonlarimizda gizli MMA '* _1S0 50001 SGS tarafindan

ve sorumluluk alanimizdaki belaelendirildi

parklarda vatandaslara MMA N clgeiendiriidl

uygulamalari yapildi q

- Stratejik plan glincelleme calismasi baslatildi

2018
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KURUMSALLASMA SURECI

2 Cevre Yonetim Sistemi Calismalari

Cevre ve Sehircilik Bakanhginin diizenlemis oldugu
Istanbul Iklim degisikligi konulu sempozyuma
katilim saglanarak sunum yapild

Sahalarda "Sifir Atik" konusu ile ilgili
calismalar yapildi, her lokasyona
atik depolama alani tahsis edildi

Cevre farkindaligi icin sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda
fotograf cekme yarigmasi yapildi

Selimiye , Bostanai ,Ergene tesisleri iin
hazirlanan Atik Yonetim Planlari

Cevre ve Sehircilik Bakanhg

tarafindan onayland

2018
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KURUMSALLASMA SURECI
3 Kurumsal iletisim Calismalari

Fuar ve Sponsorluklar

1 Enipe Enerji Verimli Sanayi ve Uriinler Fuar — Fuar + Sponsorluk
2 [STRADE 2018 - Fuar
3 9. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari - Fuar
4 Akilli Sehirler Fuar - Fuar
5 Geng Turkiye Zirvesi -Fuar
6 1. Uluslararasi Geleneksel ve Tamamlayici Tip Kongresi ve Fuari - Sponsorluk
7 Istanbul Genclik Festivali - Sponsorluk
8 1STSU 2018 — Sponsorluk + Fuar
9 MMG 2018 3. Ar-Ge Inovasyon Zirvesi ve Fuari — Sponsorluk + Fuar
10 TRANSIST 2018 — Fuar

Roportajlar

1 Demiroren Haber Ajansiyla Yiizer Ges'te roportaj yapildi.
2 Demirdren Haber Ajansiyla Ikitelli Ges'te réportaj yapild.
3 Haber Global ile Ikitelli Ges'te roportaj yapild..

2018
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KURUMSALLASMA SURECI

4 Kurumsal iletisim Calismalari

Sosyal Sorumluluk Calismalari

1 Enerji verimliligi haftasinda anaokulu 6grencileri sirketimizde agirlandi. Farkindalik icin egitim verildi.

2 (evre Haftasi'nda sirketimizde fotograf yansmasi gerceklestirildi. IIk ii¢ dereceye girenlere hediye ceki verildi.

3 Istanbul Teknik Universitesi grencileriyle Yiizer Ges'e teknik gezi gerceklestirildi. Proje hakkinda sunum yapild.

4 Denizli Biiyiiksehir Belediyesi'nde gorev yapmakta olan personellerle yiizer ges'e teknik gez gerceklestirildi. Proje hakkinda sunum yapild.
5 Bahcesehir Universitesi ile birlikte Yiizer Ges'e teknik gezi gerceklestirildi. Proje hakkinda sunum yapild.

6 MMG iiyeleri ile birlikte Yiizer Ges'e teknik gezi gerceklestirildi. Proje hakkinda sunum yapildi.

2018
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Reklam-Tanitim

KURUMSALLASMA SURECI

5 Kurumsal iletisim Calismalari

1 Aksam, Star, Giines gazetesi ve web sitelerinde reklam ¢alismalari yapild.
2 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Glini'nde Yenisafak gazetesi'ne siyah-beyaz ilan verildi.

3 Haber7.com.tr, internettehaber.com.tr, siiperhaber.com.tr, ensonhaber.com.tr, tiirkiyegazetesi.com.tr, yeniakit.com.tr, haber sitelerinde

masthead reklam calismalari yapild.
4 Sabah, Daily Sabah ve Milat Gazetesi enerji eki'ne 6zel ilan ¢calismasi yapild.

5 Lacivert dergisi, takvim gazetesi'ne ilan verildi.
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ANKET SONUCLARI
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BILGI TEKNOLOJILERI ALTYAPISI

Kurumumuzun bilgi teknolojileri alt yapisi sunlardan olusmaktadir

- Sunucular

-Vleri Depolama Uniteleri

- Yedekleme Sistemleri

- Disaster Site Senaryolari

- Giivenlik Duvari

- SandBox

- SIEM Yazilimi

-5651 Loglama Yazilimi
-15027001 Sertifikasi

- Antiviriis Yazilim

- Elektronik Belge Yonetim Sistemi
- ERP

- Demirbas Yonetim Sistemi

Faaliiet Raioru



Satin Alma
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SATIN ALMA

2018 Yili Satin Alimlan

Talep Miktari Iptal Sayisi Gecerli Talep Miktari Toplam Tutar
625 24 601 86.500.932 ¢
2016 | 2017 | 2018
Talep Miktan Toplam Tutar  Talep Miktan Toplam Tutar Talep Miktan Toplam Tutar
Aydinlatma Midiirligi 259 110813704 313 30.392.569 352 23.920.978+
Insan Kaynaklan Miidiirliigii 182 4.268.093 £ 134 3.565.045 % 94 3.569.197 ¢
Isletmeler Miidiirligii 71 11.488.146 1 113 9.103.129% 100 19.852.982 %
Mali Isler Miidiirliigii 3 183.400 % 4 87.070 6 101.670%
Proje ve Kurumsal Gelisim Miidiirligu 13 4.039.913 ¢ 34 3.530.530% Al 38.922.904
Hukuk Milsavirligi 0 . . 57.600% 5 133.200%
Ticaret Miduirlugi 28 2.125.953 % 0 - 0
TOPLAM 556 33.186.876 b 599 46.678.344 ¢ 625 86.500.932%

* Diger birim satin almalari, is artislar
ve tek kaynak alimlar harictir.

2018
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SATIN ALMA

Diger Birim Satin Alimlari

0y 2016 2017
Talep Sahibi Birim |
Talep Miktari ToplamTutar  Talep Miktan ToplamTutar ~ Talep Miktan
Aydinlatma Miidiirligii T 15.550 ¢ 25 375.125% 11
Insan Kaynaklar Miidiirliigii 12 14.267 % 18 44.495% 29
Isletmeler Miidiirliigii 4 9.524% 14 210916 20
Proje ve Kurumsal 65 1821234+ 65 2.229.581% 47
Geligim Midrligu
TOPLAM 82 1.860.577 ¢ 122 2.860.118% 107
2018
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PROJELER

Seymen Enerji Uretim Tesisi Kurulumu

Istanbul’un Avrupa Yakasindan toplanan evsel

katr atiklar Silivri Seymen Diizenli Depolama

Sahasinda bertaraf edilmektedir. Atiklarin betrafi
sirasinda olusan ¢op gazinin ¢evreye olan etkisini
minimize etmek ve bu gazdan enerji elde etmek amaciyla
(6p Gazindan Enerji Uretim Tesisi kurulmaktadir.

Tesis, 8,4 MW kurulu g ile devreye alinacak olup

nihai asamada kurulu gii¢ 90 MW giice ulasacaktir.

Bu kapasite ile diinyanin en biyiik ¢op gazindan

enerji iretim tesisi olacaktir.

Tesisin insaatina 2018 Haziran ayinda baslanmis olup,
Tesis Temmuz 2019'da tamamlanacaktir.

Tesiste kullanilacak makine ekipmanlarin tedarik
stireci devam etmektedir.

Bu tesis ile birlikte Tiirkiye'de ilk defa gaz toplama
sisteminde yapay zeka kullanilacaktir.

Seymen Enerji Uretim Tesisi icin EPDK'dan 20.12.2018 tarihinde 28 yil siireli iiretim lisansi alinmistir.

2018
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PROJELER

ISKi ikitelli GES Kurulumu

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin

2023 Enerji Vizyonu dogrultusunda

ISKi'nin Ikitelli Icme Suyu Aritma

Tesislerinde bulunan su depolarinin

lizerine giines enerjisi santrali (GES)

kurulumu yapiimistir. Nisan 2018'de devreye

alinan 1200 kWp giiciindeki tesis,

Istanbul'daki en biiyiik GES olma dzelligine sahiptir.

Ikitelli icme Suyu Aritma Tesisin enerji ihtiyacinin %10'u giines
enerjisi santralinde iiretilen temiz enerji ile kargilanmaktadr.
Tesisin bir yillik isletmesi sirketimiz tarafindan yapilmaktadir.

2018
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PROJELER

ISKi Sahalar RES Calismalari

ISKi'nin istanbul Avrupa ve Anadolu yakalarinin kuzey

bandinda bulunan sahalarinda, 7 dl¢iim diregi ile mikro
konuslandirma calismasi yapilmstir.

Bu calisma sonunda toplam kapasite yaklagik

200 MW’lik riizgar enerjisi potansiyeli tespit edilmistir.

Bunun ilk fazi olarak, Terkos bélgesi icin 15,75 MW'lik projelendirme
calismasi yapiimistir. Terkos RES i¢in kurumlarla izin

stirecleri tamamlanmak tizeredir. Sonrasinda ihale siireci baslayacaktir.
Ayni zamanda 2019 senesi icerisinde Omerli sahasi icin

RES izin siirecleri tamamlanmasi planlanmaktadir.

2018
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PROJELER

Pendik Dogalgaz Basing Diisiim (RMS) Istasyonundan Enerji Uretim Tesisi

BOTAS hattindan gelen dogalgaz, IGDAS tarafindan isletilen

RMS-A istasyonlarinda basina kinlarak sehir sebekesine verilmektedir.
RMS-A istasyonlarindaki bu basing farkindan

enerji elde etme potansiyeli bulunmaktadir. Bununla ilgili olarak

isletme hacmi en biyiik Esenyurt, Pendik ve Ambarli RMS-A istasyonlarinda
fizibilite calismalari yapilmis, bu ¢alismalar neticesinde ilk olarak en uygun
sartlara sahip olan Pendik RMS-A istasyonu icin

detay mihendislik calismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda IGDAS ve sirketimiz arasinda on protokol imzalanmis olup,
EPDK ve BOTAS nezdinde goriismelerimiz devam etmektedir.

Bu proje ile; yaklasik 6,4 Mw'lik sistem kurulumu yapilmasi, ekstra bir kaynak
kullanilmadan enerji elde edilmesi ve bu sistemin mevzuatinin
olusturularak iilkemizdeki diger RMS-A istasyonlari icin

bir model olmasi hedeflenmektedir.

2018
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PROJELER

Melen Hidro Elektrik Santrali (HES) Kurulumu

Melen HES, Istanbul’un su ihtiyacini karsilamak amaciyla
Sakarya ili Kocaali mevkiinde insa edilmekte olan

Melen Baraji'nin sol sahilinde derivasyon tiinelleri cikisinda
etek santrali olarak projelendirilmistir.

Proje kapsaminda, Istanbul’un ihtiyaci olan icme-kullanma
suyundan artacak ve barajdan denize salinacak olan suyun
enerjisini almak icin 3 initeli ve toplamda 45 MW kurulu giiciinde
bir santral yapilmasi planlanmistir. Hidroelektrik santralin yillik
enerji iiretiminin ortalama 174 GWh olmasi hedeflenmektedir.

Santralin yapimi icin DS tarafindan barajin
tamamlanmasi ve santral sahasinin tarafimiza
teslim edilmesi beklenmektedir.

2018
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PROJELER

Buyiikkilich Jeotermal Kapasite Olusturulmasi Projesi

Sirketimiz, Istanbul’un jeotermal potansiyelinin
degerlendirilmesiyle ilgili calismalar yiiriitmektedir.

Bu kapsamda, Istanbul Bdlgesindeki sularin mineral ve sicaklik
degerleri agisindan saglik turizimine uygun oldugunu

tespit etmigtir.

Bu siirecte sirketimiz, MTA tarafindan ihalesi yapilan 5000 hektar
buyikligtndeki Biiytkkilich Jeotermal Sahasinin isletme
hakkini almistir. Daha sonra, istanbul Valiligi'nden bu sahanin

30 (otuz) yil stireli kullanma ve isletme ruhsati 14.02.2018

tarihinde alinmigstir. —
Bu sahada MTA tarafindan agilan kuyuda 9 It/s debide kaynak __-__’ ';
yer almaktadr. T

- -.. b --

Bu kaynak, 60°C sicaklik ve 31.136mg/L mineral icerigi ile mineralli sular icin esik

deger olan 1000mg/L ¢ok iizerinde oldugundan “Hipertermal Zengin Mineralli Sular”

grubunda yer almaktadir. Sahanin yeni kuyular ailarak jeotermal kaynak kapasitesinin

arttinlmasi ve bu kapasitenin uygun sekilde degerlendirilmesine yonelik ¢calismalarimiz devam etmektedir.

2018
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TOPTAN AKARYAKIT

URUN BAZINDA DOKME SATISLAR (Lt) DOKME SATISLAR SATIS KARI (TL)

74.634

//346.760

270.447 2.247.563

50.609.352

140.122.421

11.077.460

Ultra Motorin ~ Madeni Yag K.Benzin Kalyak Eco Motorin
30.671.168
Ultra Motorin K.Benzin ~ MadeniYag Eco Motorin Kalyak
2018
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TOPTAN AKARYAKIT

Uriin Bazinda Otomasyon Satislar (Lt)
293.699

Uriin Bazinda Otomasyon Satislar Kari (TL)

1.498.731

48.997.185
10.698.657

— -
92.756.961

20.028.163 Ultra Motorin ~ Eco Motorin  K.Benzin

2018

K.Benzin  UltraMotorin  Fco Motorin %



TOPTAN AKARYAKIT

Otomasyon ve Dokme Satis Dagilimi(Lt) Miisteri Bazinda Yakit Satis Dagilimi(Lt)

707.589
6.804.331 0
90 1%

41.940.469

13.692.421
57%

19%

31.020.519
43%

51.756.648
71%

BIT KAMU 0ZEL 0TOBUS

Otomasyon  Dokme Toplam:72.960.988(Lt)

2018
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TOPTAN AKARYAKIT

YILLARA GORE TOPTAN SATISLAR(Lt)

90

72.960.988

65.971.555

52.461.777
47.150.133 - 60

Satis Miktari
36.460.146 >0

30 Miisteri Sayisi

2014 2015 2016 2017 2018
2018
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TOPTAN AKARYAKIT

Otobiis Isletmeci Sayis Kurum Miisteri Sayis

KAMU OZEL

m 2017 m2018

m 2017 m2018

2018
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PERAKENDE AKARYAKIT

Perakende Akaryakit (Lt)

5000 — 4.499.604
o | 3816546 3,766,300 .
| 528.287
:zzz i oL 486770 491917
1000 — w00 -
0 2016 2017 2018 300 -
SELIMIYE
200 -
3222 B 6.492.640 5.976.190
6000 — 100 [~
2000 = 3.772.765
4000 — 0
o |- 006 2017 2018
Sk ISTINYE
2016 2017 2018
YENIKAPI
*Yenikapi akaryakit istasyonumuz 2017 yili Temmuz ay1 icerisinde 2018

gerceklesen sel felaketi nedeniyle 3 ay devre disi kalmigtir. Faaliiet Raioru



LOJISTIK

Sefer Sayilari Dagitim Verileri

187
200 180 449 179 173 177 172 172 177

Kurum Sayisi Dagitim Noktas|
§§ | 14 13 14 |12 45 235

20
0

4§5 NN

& N L
PN R @" '\@ %@\ 460‘9 & & @ ‘2&

O

m SIRKET ARACI  m NAKLIYE ARACI

0

Toplam (Sefer)

Sirket Araci Nakliye Araci
2071 96 Q

2018
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IHALE

Ihaleye Cikan Kamu Kurum ve Kurulus Sayisi
Kazanilan Ihale Sayis|

Kaybedilen Ihale Sayisi

Katilim Saglanmayan lhale Sayis|

Iptal Edilen Ihale Sayisi

Elenilen [hale Sayis|

e <
7,,_,7y\/

2018
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32

YILLARA GORE
KAZANILAN IHALELER

55
49
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Uretim(m?3)

15.935

22.570

2018 20.156

Satis(TL)

14.537.074

19.137.204

28.769.055

GERI KAZANIM

Uretim(Ton)

2018



GERI KAZANIM

Tanker Filosu
AVRUPA YAKASI
MARKASI PLAKA MODELI YASAL KAPASITESI (LT)
MERCEDES 34 BCK 341 2017 32.000
MERCEDES 34 DJ 4962 2017 23.700
MERCEDES 34VH 5204 2016 22.700
MERCEDES 34VH 5237 2016 22.700
MERCEDES 34VH 5047 2016 6.000

o

ANADOLU YAKASI
MARKASI PLAKA MODELI YASAL KAPASITESI (LT)
MERCEDES 34VH 5144 2016 22.700
MERCEDES 34 DA 3028 2007 22.000
NGO T A 2270 TOPLAM TASIMA KAPASITESI 191.000 LITRE
MERCEDES 34 UP 5922 1999 16.500

2018
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YAKIT YONETIMI PROJELERI
IETT Pendik Kurtkoy Akaryakt Istasyonu

Pendik ilcesi 3395 ada 2 parselde bulunan IBB miilkiyetindeki
alan iizerine [ETT garaji yapilmistir. Garaj icerisine akaryakit istasyonu kurulabilmesi
icin plan degisikligi calismalari yapilmig ve A lejanth alan kurulmustur.

2018
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YAKIT YONETIMI PROJELERI

Tuzla Aydinh Sebze Hali Akaryakit istasyonu

Tuzla Aydinli'da kurulacak Anadolu yakasi yeni hal projesi icerisine
akaryakit istasyonu planlama calismalar devam etmektedir.

ETT Ikitelli CNG istasyonu

Ikitelli IETT Garajt icerisine kurulu CNG istasyonunun
isletmeye alinabilmesi icin siire¢ calismalar yiiriitiilmektedir.

_op

Faaliiet Raioru



YAKIT YONETIMI PROJELERI

ISPARK Marinalan Akaryakit Istasyonlar

ISPARK Maltepe marina projesi icerisine deniz araclarina
hizmet verecek akaryakit istasyonu planlanmistr.

Kabatas Projesi Akaryakit istasyonu

Kabatas aktarim merkezi projesi icerisine deniz araclarina
hizmet verecek bir akaryakit istasyonu planlanmistir.

2018
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YAKIT YONETiIMi PROJELERI

Kacak Akaryakit Tesisi

Aydinli hal proje sinirlari icerisinde kalan Kacak Akaryakit Tesisi IBB tarafindan Tuzla Orhanli'ya tasinacaktir. Yeni kurulacak kagak akaryakit tesisi isletmesinin
IBB sorumlulugunda olmasi planlanmaktadir. Dolayisiyla calismalara istanbul Enerjinin dahil olmasi istenmistir. Yeni kurulacak tesisin proje calismalari bitmis
olup insaat calismalar baglamistir. BB yapi isleri miidiirliigii ile koordineli olarak calismalara devam edilmektedir.

2018

Faaliiet Raioru




YAKIT YONETIMIi PROJELERI

Tophane Akaryakit Istasyonu

Istasyonumuz Opet'in yeni konseptine gore yenilendi

2018
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YAKIT YONETIMI PROJELERI

Yiizer Akaryakit Istasyonu

Afet durumlarinda kullanilmak amaciyla IBB sorumluluk alaninda bulanan istanbul sahillerine yiizer akaryakit istasyonu kurulma calismasi yiiriitiilmektedir.
Proje ile ilgili gorsel hazirlama ¢alismasi tamamlanmis olup izin siirecleri devam etmektedir.

2018
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AYDINLATMA

Mimari Aydinlatma Projeleri Yapim Projeleri

2018

Faaliiet Raioru



O 00 NO U1 A WN BB

W W INNNNNNNNNNRRRRBRRBRRRR
P O WWOWNOWUARARWNROWOLOOWNOGOUWNLSDAWNIERO

AYDINLATMA
Yapim Projeleri

CEKMEKOY PAZAR YERI ONU PARKI AYDINLATMA PROJESI
iBB DARULACEZE MUDURLUGU TUZLA AYDINLI iSMEM CEVRE AYDINLATMA PROJESI
KULELI PARKI AYDINLATMA PROJESI

UZUNGAYIR METROBUS DONER MERDIVENLi YAYA YOLU VE MEDENIYET UNIVERSITESI UST GEGIT AYDINLATMA PROJESI

SEHZADEBASI CAMii AYDINLATMA PROJESI

15 TEMMUZ DERNEGI CEVRE AYDINLATMA PROJESI

SEHIT KADIR YILDIRIM PARKI CEVRE AYDINLATMA PROJESI

SAMATYA MUHAMMET DEMIR YAYA UST GECIT ELEKTRIK PROJESI
MERMERKULE HAVA GAZI DURAGI UST GEGIT ELEKTRiK PROJESI

EDIRNE KAPI HAVA SEHITLIGi ELK.AYD.PROJESI

KOCAMUSTAFAPASA PARKI DENiZ SURLARI CEVRE AYDINLATMA PROJESI
TURK OCAGI VAKFI CEVRE AYDINLATMA PROJESI

USKUDAR GEKMEKQOY METRO HATTI USKUDAR DURAGI CIKISI GEVRE AYDINLATMA PROJESI

SUREYYAPASA GOGUS HASTALIKLARI HASTANESI CEVRE AYDINLATMA PROJESI
IMAR iSKAN BLOKLARI PARKI CEVRE AYDINLATMA PROJESI

SANCAKTEPE MESIRE ALANI CEVRE AYDINLATMA PROJESI

GURPINAR SU URUNLERI HALI IETT PERONLARI CEVRE AYDINLATMA PROJESI
K.CEKMECE DUVARBAHGCE 2.KISIM CEVRE AYDINLATMA PROJESI

MERTER DUVARBAHCE CEVRE AYDINLATMA PROJESI

KARTAL SiS PARKI CEVRE AYDINLATMA PROJESI

FLORYA GUNES MOTEL CEVRE AYDINLATMASI

EDIRNEKAPI SUR AYDINLATMA PROJESI

BEYLIKDUZU METROBUS UST GECIT CEVRE AYDINLATMA PROJESI

NARLIKAPI UST GECIT CEVRE AYDINLATMA PROJESI

ZEYTINBURNU ZEYPORT UST GECIT CEVRE AYDINLATMA PROJESI
BAYRAMPASA DUVAR BAHGE CEVRE AYDINLATMA PROJESI

CAMLICA CAMii AYDINLATMA PROJESI

MALTEPE iDO-SOSYAL TESISLER ARASI KARA TARAFI PARKI CEVRE AYDINLATMA PROJESI
MISIR TARLASI MEZARLIGI CEVRE AYDINLATMA PROJESI

CATLADIKAPI UST GECIT CEVRE AYDINLATMA PROJESI

EDIRNEKAPI PARKI ELEKTRIK AYDINLATMA PROJESI

2018
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AYDINLATMA
Yapim Projeleri

USKUDAR-UMRANIYE METRO HATTI FISTIKAGACI METRO iSTASYONU CEVRE AYDINLATMA PROJESI
TAKKECI IBRAHIM CAVUS CAMIii CEVRE AYDINLATMA PROJESI
iBB KAYISDAGI DARULACEZE 2.ETAP CEVRE AYDINLATMA PROJESI
iBB. ANADOLU YAKASI MEZARLIKLAR MUDURLUGU KARACAAHMET MEZARLIGI 2.ETAP CEVRE AYDINLATMA PROJESI
SELIMIYE 1.0RDU KOMUTANLIGI CEVRE AYDINLATMA PROJESI
YENIKAPI AVRASYA GOSTERI MERKEZI CEVRE AYDINLATMA PROJESI
iBB FATIH iLCESI SULTANAHMET MEYDANI CAFERIYE SOKAGI AYDINLATMA PROJESI
iBB HARBIYE ACIK HAVA TIYATROSU OTOPARK ALANI AYDINLATMA ELEKTRIK AYDINLATMA PROJESI
HABES PARKI CEVRE AYDINLATMA PROJESI
KAZLICESME PARKI KARA TARAFI (SEHIT ESRA TEKIN-HAKAN TEKIN PARKI) ELEKTRIK AYDINLATMA PROJESI
TAKSIM GEZi PARKI ELEKTRIK AYDINLATMA PROJESI
iST.GENELINDE BULUNAN DUVAR BAHCE AYD.TES.BKM.ONA.VE IMALATININ YAPIMI (KUCUKYALI DUVARBAHCE KADIKOY YONU)
CEVRE AYDINLATMA PROJESI
ISTANBUL HAVACILIK ,UZAY VE TEKNOLOJI FESTIVALI (TEKNOFEST) ELEKTRIK PROJESI
KAMU KURUM VE KURULUSLARINA AIT ALANLARDA AYD.TES.YAPILMASI (FENERBAHCE ORDU EVi) CEVRE AYDINLATMA PROJESI
iBB. DENiZ HiZMETLERi MUDURLUGU KUMKAPI ESKi BALIK HALI AYDINLATMA PROJESI
iBB. AVRUPA YAKASI MEZARLIKLAR MUDURLUGU SANAYi MAH. MEZARLIGI AYDINLATMA PROJESI
PINAR MAH.PARKI AYDINLATMA PROJESI
SARIYER CAYIRBASI FIDANLIK AYDINLATMA PROJESI
YENiIKAPI MEYDAN OTOPARK USTGECIT AYDINLATMA PROJESI
AVRASYA GOSTERI MERKEZi ELEKTRIK PROJESI 2.ETAP CEVRE AYDINLATMA PROJESI
MARMARACIK GENCLIK KAMPI ELK.TES.UYG.PROJESi 2.ETAP CEVRE AYDINLATMA PROJESI
iBB.AVRUPA YAKASI MEZARLIKLAR MUDURLUGU ESENYURT YENi MEZARLIGI AYDINLATMA PROJESI
SAMATYA SURLAR (YENIKAPI ETKINLIK ALANI YANI)
TAKKECI IBRAHIM CAVUS CAMI
ANIT MEZARLAR (ADNAN MENDERES -TURGUT OZAL ANITI)
GUMUSSUYU YAMACLAR AY-YILDIZ ANITI
TURK OCAGI VAKFI BAHCE AYDINLATMASI
EDIRNEKAPI 15 TEMMUZ SEHITLER ANITI
HASAN DOGAN UST GECIT CEVRE AYDINLATMA PROJESI
KANUNI SULTAN SULEYMAN HASTANESI IETT PERON ALANI CEVRE AYDINLATMA PROJESI
SAKIZAGACI MEZARLIGI CEVRE AYDINLATMA PROJESI
VAHDETTIN KOSKU CEVRE AYD.PROJESI
2018
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AYDINLATMA

Mimari Aydinlatma Projeleri

Yavuzsultan Selim Camii
Siileymaniye Camisi

Beyazit Yangin Kulesi

Hz.Ali Camii

isto¢c Camii

Masko Camii

Basinkdy Camii

Haci Eylp Saadet Carmikli Camii
Bagcilar Merkez Camii

10 Bademlik Camii

11 K6y Hizmetleri camii

12 Maltepe Merkez Camii

13 Yesilvadi Cami

14 Merter Veysel Karani Cami

15 Beylikdiizii Hz.Halit Cami

16 Silivri Mimar Sinan Camii

17 Bakirkdy Yeni Mahalle Cami

18 Kiiclikcekmece Mimar Sinan Koprisu
19 Blylikcekmece Mimar Sinan Koprisu
20 Camlica Camii

O o0 NODUVLEAE WINPR
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ENERJi VERIMLILIGI

ENERJi ETUT CALISMALARI 12 Tesis
- Cekmekoy Spor Kompleksi (C Sinifi)
i - Pendik-Kurtkdy Spor Kompleksi (C Sinifi)
= =T - Silivrikapi Buz Pisti (B Sinifi)

- Avallar Spor Kompleksi (B Sinifi)
- Hamza Yerlikaya Spor Kompleksi (B Sinifi)
r——— - Cakmak Yiizme Havuzu (C Sinifi)
= - Biilent Ecevit Kiilttir Merkezi (C Sinifi)
“'—ﬁ -Yenibosna Dr. Enver Oren Kiiltiir Merkezi (C Sinifi)
. - Erdem Beyazit Kiltiir Merkezi (C Sinifi)
- Hoca Ahmet Yesevi Kiiltiir Merkezi (C Sinifi)
- Cemal Resit Rey Konser Salonu (C Sinifi)

ENERJi KIMLiK BELGES] - UGETAM Pendik Kampiisii(Sadece Enerji Etiidii Yapildi)

2018
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ENERJI VERIMLILIGI

D Tesis

Sirketimizin Yerleskelerine Yapilan Enerji Ettit Calismalari

- Anadolu Yakasi Aydinlatma Sefligi Binasi (C Sinifi)

- Selimiye Akaryakit Istasyonu (F Sinifi)

- Yenikapi Akaryakit Istasyonu (F Sinifi)

- Ergene Geri Kazanim Tesisi (Sanayi Tesisi Oldugundan

Enerji Kimlik Belgesi Diizenlenmemistir)
- IDTM Binasi (B Sinifi)

2018
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ENERJI VERIMLILIGI
LED’e Donusum

LED DONUSUM ORANI
100%
80%
60%
40%
20%
0%

Yenikapi istasyon Selimiye istasyon Bostanci Santiye  Genel Merkez
ve Deposu Binasi

2018

Faaliiet Raioru




AYDINLATMA YONETIMIi PROJELERI

Kamuda ilk Enerji Performans Sozlesmesinin (EPS) imzalanmasi

Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii Ocak 2018'de yayinlamis oldugu “Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi izleme Raporu’nda énerilen
projelerin kaynak yetersizliginden dolayi sadece %7,6'sinin gerceklestigini belirtmistir. Artan enerji maliyetini azaltmak ve milli enerji
politikasi hedefleri dogrultusunda; kamu binalarinda enerji performans sozlesmeleri (EPS) imzalanarak, yatinmin ozel sektor
finansmani tarafindan saglanmasi hedeflenmektedir.

BB Enerji Yonetimi ve Aydinlatma Miidiirliigii ile birlikte Istanbul Enerji AS olarak kamuda

ilk EPS (Enerji Performans Sozlesmesi) olusturulmasi adina, pilot uygulama olarak Hasan Dogan Spor Kompleksi

Basketbol sahasinda LED'e doniistim uygulamasi tamamlanmigtir. S6z konusu EPS ile 3 yil boyunca tesisin aydinlatma

siddeti ve elektrik tiiketimi garanti altina alinmgtir. (1750 Saat Calisma Siiresi icin 750 Liiks aydinlik siddeti saglanarak

en fazla 14.630 kWh elektrik tiiketilecektir) Boylece EPS oncesi tiiketimden %60 tasarruf elde edilecektir.

Sncek Hal Toplam Kurulu giic ~ Yillik Tiiketim
e 8,36kW  14.630kWh

— —] Toplam Kurulu giic ~ Yillik Tiiketim
ik SonfakiHa"g 25kW  44.510kWh

2018
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AYDINLATMA YONETIMIi PROJELERI
Kiptas Bayrampasa Cati Uzeri GES Kurulumu

23 blok 2.300 daireden olusan KIPTAS Bayrampasa kentsel déniisiim projesindeki bina catilarina 1.25 MW’lik Giines Enerji Santrali kurulacaktir.

2018 yil Aralik ayr icerisinde santrale ait konstriiksiyon montaji calismalarina baglanmig olup 2019 yili Mart ayinda sistemin devreye alinmasi hedeflenmektedir.
Uretilecek olan elektrik enerjisi, konutlarin ortak alan tiiketimlerinin karsilanmasinda kullanilacak olup iiretim fazlasi elektrik

enerjisi ise dagitim sirketine satilmasi planlanmigstir.

2018
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AYDINLATMA YONETIMI PROJELERI
ISKI 7 Terfi Merkezine GES Kurulumu

ISKi'nin farkli lokasyonlarindaki 7 adet terfi merkezine 2.7 MW'Iik Giines Enerji Sistemi ve Kagithane iSKi Genel Miidiirliigii Binasi oniine 6 kW kurulu giiciinde
Cift Eksenli Tracker GES kurulumu yapilacaktir.S6z konusu projenin 2019 yili icerisinde tamamlanarak devreye alinmasi planlanmistir.
GES kurulumu yapilacak ISKI'ye ait terfi merkezleri asagjida sunulmustur.

- Battalgazi (Sultanbeyli) Terfi Merkezi 200 kWp

- Esenyali Terfi Merkezi (Alt Depo- Ust Depo) 240 kWp,

- Ferhatpasa Terfi Merkezi Su Depolari (Depolar Yan Yana) 460 kWp
- Kartal Terfi Merkezi 320 kWp

- Esref Bitlis (Pendik) Terfi Merkezi 260 kWp

- Biiyiikcekmece Aritma Tesisi 400 kWp

- Kagithane Aritma Tesisi (1.-2.-3. Kisim) 814 kWp

- Kagithane ISKI Genel Miidiirliik Binasi Onii 6 kWp

2018
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AYDINLATMA YONETIMI PROJELERI

Solar Carpark ve Elektrikli Arac Sarj Istasyonu Kurulumu

Bayrampasa‘da yapimi devam eden istanbul Enerji AS'nin yeni

santiye alanina Solar Carpark kurulumu icin ¢calismalara baslamistir.
Solar Carpark tizerine sebekeden bagimsiz giines enerjisi sistemi
kurulacak ve iretilen enerji elektrikli arag sarj istasyonlarinda
kullanilmak tizere akiilerde depolanacaktir.

Solar Carpark sisteminin ankraj ¢calismalari tamamlanmig

olup celik donati imalatina baslanmigstir.

2019 yilinin ilk ceyreginde sistemin devreye alinmasi planlanmaktadir.
50z konusu projenin olumlu sonu¢lanmasi durumunda

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin farkli lokasyonlarina —
kurulumu gerceklestirilecektir. %

2018

Faaliiet Raioru



MALI VERILER

AKSIiS uu%n!;(o.éjRSAm

ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIMAS.
BAGIMSIZ DENETIMAS.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriig

Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ile ayn1
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsamh gelir tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak iizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayn tarihte sona eren hesap do: ine ait finansal perfor ve nakit akiglarim Tiirkiye Muhasebe
Standartlarr'na ("TMS") uygun olarak, tiim énemli y6nleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir

2) Géoriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitillmiistiir. Bu Standartlar kap daki sorumluluklarimiz
rapor Bag Di inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart
béliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayiml Bag D iler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bag denetimi gerg inde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturul da ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayn bir goriis bildirmiyoruz.

Kaptanpasa Mh. Piyalepasa Blv. No:73 Kat:11 Ortadogu Plaza PK:34384 - Sisli/istanbul

Tel: +90 (212) 2216161 Fax: +90 (212) 2212101
¥ hilgi@aksisdenetim com &) www.aksisdenetim.com

Kilit Denetim Konusu Denetimde Konunun Nasil Ele Alindig1

Hasilatin Kaydedilmesi

Denetimimiz sirasinda hasilatn kaydedilmesine
iligkin olarak agagidaki denetim prosediirleri
I uygulanmugtir.

Sirket ana faaliyet konusu; kendi hiikiim ve tasarrufa
altnda bulunan gayri wenkuller ile satin alma
|kiralama veya iist kullamm hakki yoluyla terin
|edilecek gayri menkuller tizetinde akaryakit/LPG

satig ve istasyon tesisi kurmak ve kullandumaktr. |Hasﬂat sirecine iligkin kontrollerin dizaym ve

uygulanmas1 deZerlendirilmigtir. Sirket’in sati
ve teslimat prosediisleri analiz edilmistir.
Hasilat, yil igerisinde uygulanan stratejinin
| sonuglarinin degerlendirilmesi ve performans takibi | Maddi dogrulama  prosediirlerinde  gelirin
agisindan Snemli bir dlgiim kriteri olmasi ve dogast 1 ama k 1 oldugu
geregi hile ve hata kaynakh riskler barmdirmast durumlanin degerlendirilmesine odaklamlmlsnr.‘
sebebiyle “hastlatm kaydedilmesi” hususu kilit | Sirket’in mevcut miisterileri igerisinden riskli ve
denetim konusu olarak tespit edilmistir. yiiksek hacimli miisteriler belirlenerek, sdz

konusu tarih araliginda gergeklesen satislarm
31 Aralik 2018 jtibariyla Sirket’in satis basilatt | ilgili bslimlerden satis listeleri temin edilmis ve
473.549.543 TL olup, hasilat ile ilgili muhasebe popiilasyon olarak belirlenmistir, Bu listelerin
politikalarima ve tutarlarna iliskin agiklamalar | tamhgi ve dogrulugunun kontrolii yaprimgtir.
|baglmsxz denetgi raporumun dipnot 2.5I°de yer | Orneklem metoduyla segilen satislarm dogru
almaktadir, doneme kaydedilip kaydedilmedigini test etmek
| igin  miigteri t da satis sozl lerinin
sevkiyat kosullari, sevkiyat ve teslim belgeleri ile |
satiy faturalan karplagtirtmistir. |

£
fat

Buna ek olarak Not: 16°da Hasilat notunda yer
‘ alan  agiklamalarm yeterliligi TFRS 15
kapsaminda tarafimuzdan degerlendirilmigtir. I

|Hasnlat siirecine  iligkin  uyguladigmmz
[ prosediirlerin neticesinde, hasilatin kaydedilmesi
lkonusunda dnemli bir yanhshk veya hataya
rastlanttmamgtir. l

4) Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara Tligkin Sorumluluklar:

Sirket yénetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumunda ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiiga i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolan hazirlarken yonetim; Sirket'in sirekliligini devam eftirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle {lgili hususlart agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bul dig1 siirece igl in siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olantar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur,

Tel: +90 (212) 2216161 Fax: +90 (212) 2212101
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5) Bagimsiz Denetcinin Finanpsal Tablolarm Bag Denetimine fliskin Sorumluluklart

= A Torfarlel Tard

Bir bagimsiz denetimde, biz gilerin sor lart g 3

Amacimmiz, bir biitlin olarak finansal tablolarm hata veya hile kaynakh 6memli yanhslik igerip
igermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve gdriigiimiizii igeren bir bag denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul gitvence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 8nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlslikiarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarmmn bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul lgiide
bekleniyorsa bu yanlighklar Snemli olarak kabul edilir,

BDS’lere uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e TFinansal tablolardaki hata veya hile kaynakit “nemli hishk™ riskleri belitl kte ve
degeriendirilmekte; bu risklere kargiltk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanii elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykirt beyan veya ig kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl: Snemi bir yanlighgis tespit edememe riski, hata kaynakh
Snemli bir yanhghgt tespit edememe riskinden yiiksektir.

*  Sirket’in ig kontroliiniin etkinligine iligkin bir gbriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

® Yonetim tarafindan kuilamlan muhasebe politikalarinin nygunlugu ile yaptlan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degetlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denctim kanitlarma dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin meveut olup
olmadig hakkinda ve ydnetimin isletmenin stirekliligi esasin: kullanmasinm uygunlugu hakkinda
sonuca vartlmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugn sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu aciklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu griis diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigumiz
sonuglar, baimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarn, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarm, temelini olusturan iglem ve olaylan gergege wygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yant sira, deneti da tespit ettifimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsam ve I ile 6nemli denetim bulgularmm iist
yopetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz: ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bul ¥ . Ayrica bag lik iizerinde etkisi oldugu diigiiniiiebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlar1 ve varsa ilgili éalemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olantara bildirilen konular arasmdan, cari déneme ait finansal tablolarm
bagimsiz denetiminde en ¢ok nem arz eden konulari yani kilit denetim konularimi belirlemekteyiz,
Mevzuatm konunur kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanim
doguracag olumsuz sonuglarm, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararimi agacaginin makul gekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

Kaptanpasa Mh. Piyalepasa Blv. No:73 Kat:11 Ortadogu Plaza PK:34384 - Sislifistanbul
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("T'TK") 402°nci maddesinin dérdiincii fikrast uyarinca; Sitket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defier tutma diizeninin, TTK ile $irket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hitkiimlerine uygun olmadigina dair Snemli bir hususa rastlanmarmusgtur.

2) TTK'mn 402’nci maddesinin dérdiincii fikrast uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenep agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi yilriitiip sonuglandiran sorumiu denetgi Abdulaziz Ural’dir.

Abdulaziz Ural, SMMM
Sorumlu Denetgi

12 Mart 2019
istanbul, Tiirkiye
Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
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MALI VERILER

istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi : - . A S .
31 Arahk 2018 Tarihi itibariyla Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- : 31 Aralik 2018 Tarihi Itibaryla
Finansal Durum Tablosu (Bilango) . . .
Para Birimi: Tirk Lirast (“TL") . 1; i:l:g’srell’ilD;;:rLr:’lz‘i?l(r)]sg (Bilango) (devam:)

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz . Bagimsiz Bapmsiz
Referanslan Denctimd Denetimd Dipaot Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Referanslan Gegmis Geemis
VARLIKLAR 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 KAYNAKLAR 31 Aralik 201831 Arahk 2017
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 10.138.034 12.240.804 Kisa Vadeli Borglanmalar 533.931 .
Ticari Alacaklar Ticari Borglar
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3 &§2.110.340 73.106.819 - lliskili Taraflara Ticari Borclar 3 3.061.659 882.899
- Jliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 35.416.713 18,636.855 - Diskili Olmayan Taraflara Ticari Borgtar 6 38.142.853 27.346.398
Diger Alacaklar Calisanlara Sagl Faydalar Kap da Borglar 14 2.369.505 1.611.397
- Hliskili Taraflardan Diger Alacakiar 3 38.227.054 39.483.620 Diger Borglar
- Hligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 1.944.285 99,198 - lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 3.156.579 4.762.888
Stoklar § 10.163.037 12.508.987 Ertelenmis Gelirler 9 6.143.786 6.070.478
Pegin Odenmis Giderler 9 8.878.760 1.210.415 Donem Kari Vergi Y ikimlaligit 22 1.069.899 6.483.826
Cari Donem Vergisiyle [lgili Varliklar 22 446,745 187.926 Kisa Vadeli Karsuliklar )
Toplam Dénen Varhklar 187.324.968  157.474.624 - Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa > Gy T
Diger Alacaklar ez Kar;/hkla}"
AT . - Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 13 471.205 440.005
- Nligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 93.678 85.497 ?oplam Kisa Vadeli Y ikiimialikler 56.053.938 48.398.075
Ifinansal Yatirtmlar 5 20.994.255 20.994.255 Ertelonmis Gelirler ) 15'83l 33 6.497.995
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 10 18.876.370 16.084.562 Uzan Vadeli Karsiliklar T T
Maddf LN e u LCHIHAY GHPTHI) - Caliganlara Saglanan Faydalara liskin Usun o
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.489,793 1.748.075 Vadel Karsiliklar 14 1.910.092 1.461.465
Ertelenmis Vergi Varlig 22 1.379.721 492.069 Toplam Uzun Vadeli Yikimlilikler 17.741.525 7.959.460
Toplam Daran Vachklar 58.953.549 47.526.523 Toplam Yiikiimliiliikler — 73.795.463 56.357.535
TOPLAM VARLIKLAR 246278517 205.001.147 e =
ihisikteki dipnotiar finansal tablolann aynimaz pargasm ohustururiar 9ZKAYNAKLAR 5
QOdenmis Sermaye 20.635.000 20.635.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak
Birikmig Diger Kapsamtr Gelir ve Giderler
- Tanumlanang Fayda Plantart Yeniden Olcim (344) (20.551)
Kayplart
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.127.319 3.147.225
Gegmis Yillar Karlart 123.791.492 55.366.311
Net Dénem Kari 23.929.587 69.515.627
Toplam 6zkaynaklar 172.483.054 148.6_4ﬂ
Toplam Ozkaynaklar ve Y iikiimliiliikler 246.278.517 205.001.147
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Nakit Ak Tablosu

Para Birimi: Tiirk Livast ("TL")

. Bafumsiz
Dipnot Dene(igmden
Referans: :
- Gegmis

2018
Dénem Kar/Zaran 23.929.587
Dénem Net KaryZarart Mutabakat ile ligili
Diizeltmeler
Amortisman ve [tfa Gideri 1112 1.586.625
Gayrimenkul Satis Kar 19 -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlan i (2.791.808)
Kidem Tazminati Kargthg 14 669913
Siipheli Alacak Karsihig 6 (854.244)
{zin ve Dava Karsiliklact 13,14 335537
Vergi Gideri/Geliri 22 5.857.136
Faiz Geliri 21 (734.564)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Degisimier {25.039487)
Diger Alacaklardaki Degigimler (596.702)
Ticari Borglardaki Degisimler 12.975.215
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Degisimler (1.606.309)
Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 758.108
Degigimler )
Stoklardaki Degigimler 2.345.950
Ertelenmis Gelirlerdeki Degisimler 9.406.746
Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisimler (7.668.345)
Diger Varlik ve Yiikiimliiliklerdeki Degisimler --
Odenen Kidem Tazminatt 4 (196.027)
Vergi Odemclen/ladelen 22 (12.422.586)
A. isletme Faahyetlennden Nakit Akiglar 5.954.745
Yatirim Faaliyetleri
Finansal Yatinimlardaki Degigimler -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhiklarin Satigt 76.030
Maddi ve Maddi Otmasan Duran Varhiklann Al 11,12 9.402,040)
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynakianan Nakit Alaslart (9.326.010)
Finansman Faaliyetleri
Finansal Borglardaki Degigim, Net 533.931
Alwan Faiz 734.564
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislarn 1.268.495
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis
(A+B+C) (2.102.770)
D. Dénem Bagr Nakit ve Nakit Benzerleri 4 12.240.804
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 4 10.138.034

{ligikteki dipnotfar finansal tablolarm ayrilmaz. pargastni olugtururlar.
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Bagimsiz

Denetimden

Ge¢miy
2017

69.515.627

848.721
(38.126.225)
(11.521.873)
453.492
994.356
369.108
9.763.131
(778.069)

(35.950.872)
3.151.670
5.543.161
4.628.117

271.436

(7.303.654)
1428300
(346.982)

389.387
(86.248)

14.211.697)

(969.114)

(3.637.500)

92,903
(5.049.750)
(8.594.347)

778.069
778.069

(8.785.392)

21.026.196
12.240.804
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