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BASKANIN MESAJI

. Ekrem
IMAMOGLU

Degerli Hemsehrilerim,

Gerek pandeminin etkilerinin devam etmesi, gerekse Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik
kosullar nedeniyle zorlu bir yili geride biraktik. Doviz kurlarindaki oynakliklar ve Ust Uste gelen
fiyat artislarinin etkisiyle hemen her alanda Uretim ve hizmet maliyetleri yUkseldi ve yUkselmeye
de devam ediyor. Yerel yonetimler olarak bir yandan kentimize en iyi hizmeti sunma noktasinda
gayretle ¢alisirken bir yandan da hayat pahaliligi karsisinda ge¢im sikintisi geken halkimiza
destek olarak yUklerini hafifletmeye bUyUk énem veriyoruz.

istanbul BuyUksehir Belediyesi, badli sirketleri ve istirakleri; 2021 yilinda, yasanan tom zorluklara
ragmen oldukca basarili bir performans sergiledi. Adil, yesil ve yaratici istanbul hedefimize
ulasmak i¢in birbirinden kiymetli yatirimlara imza attik. Yeni hizmetlerle yurttaslarimizin
hayatina dokunduk. Halkimizin gergek ihtiyaglari dogrultusunda projeler, cozUmler Urettik.
istanbul'un bitcesini, hi¢c kimseyi ayirmadan 16 milyon istanbullunun yararina kullandik.

TUm bunlari yaparken odada daima insani aldik. insanlarin yasam kalitesini, konforunu artiracak,
sorunlarina ¢6zUm olacak hizmetler Uretmek yerel yonetimlerin en bUyUk sorumlulugu. Bu bilingle
Istanbul’'u mutlu, huzurlu insanlarin yasadigi bir sehir haline getirmek i¢in 6zenle ¢alisiyoruz.

istanbul'un gercek sahibi olan 16 milyon istanbullunun, bu kentin yénetiminde séz sahibi olmasi
gerektigine inaniyoruz. Bu nedenle hayata gecirdigimiz projelerde halkimizdan, meslek
6rgitlerinden, uzmanlardan, STK'lerden, kisacasi kentin tUm paydaslarindan fikir almaya

6zen gosteriyor; istanbul'u bu kenti yasayanlarla birlikte yeniden hayal ediyor ve planliyoruz.

Katilimcilik gibi 6nem verdigimiz bir diger yonetim anlayisimiz ise esitlik. Toplumun ¢esitli
nedenlerle ayristirilmaya, kutuplastiriimaya ¢alisildidi bu donemde hi¢ kimseyi ayirmadan, 16
milyon hemsehrimize esit hizmet sunmayi en bUyiUk gérevimiz olarak kabul ediyoruz. istanbul
hepimizin ortak evi. Bu ¢ati altinda yasayan herkesin esit olmasi, istanbul’'un sunduklarindan esit
olarak faydalanabilmesi icin 39 ilcemizden hi¢birinin sorunlarini géz ardi etmemeye, hicbir
yurttasimizi geride birakmamaya 6zen gosteriyoruz.

istanbul Buyuksehir Belediyesi, bagli sirketleri ve istirakleri; 2022 yilinda da artan maliyetlere
ragmen hizmetlerini aksatmadan calismaya, istanbullularin yizont gildirmeye devam edecek.
Adil, yesil ve yaratici istanbul yolunda yatirimlarimizi sirdirecediz. Ekonomik acidan zorluklarin
devam edecegi 6ngorilen bu yil igerisinde maliyet artislarini, halkimiza sundugumuz hizmetlere
olabilecek en dUsUk dUzeylerde yansitmaya gayret edecegiz.

istanbul'da artik cagdas bir sehircilik anlayisiyla sehrin yarinlarini planlayan, katilimei, seffaf,
liyakate dayanan, ortak aklin ve bilimin gosterdidi yolda ilerleyen bir yonetim var. 16 milyon
istanbullu ile beraber calisarak bu kenti cok daha giizel ginlere tasiyacadimiza, birlikte
basaracadimiza tim kalbimle inaniyorum.

Bu muhtesem kente ve sakinlerine en iyi hizmeti sunma tutkusuyla ¢alisan tUm yol arkadaslarima
tesekkir ediyor, 2021 yili Faaliyet Raporu'muzu sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyorum.
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YONETIM KURULU BASKANI

Sengul Altan Arslan

Degerli istanbullular,

2020 yil itibariyla hayatimiza giren COVID-19 pandemisi yeni normalleri hayatimiza sokarken, bir¢cok
konuda farkindaliklarimizin artmasina da sebep oldu. SUrdUrilebilirlik ve yenilebilir enerji kaynaklarinin
hayatimizda kapladiklari alan ivmelenerek artan konularin basinda yer almaya basladi. Ozellikle iklim
degisikligi ve dUnya nUfus artisi verilerini masaya koydugumuzda, sirdirilebilirligin ve yenilenebilir
enerjinin uzun bir sire tUm dinyanin gindeminde olacadi asikar.

Turkiye olarak, BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi kapsaminda hazirlanan Paris Anlasmasi'na
taraf olmamiz ile birlikte iklim politikasi, mevzuati ve belirlenmis hedefleri Gzerine ¢alismalara hiz
verildi. istanbul BuyUksehir Belediyesi olarak biz de sorumluluklarimizin arttiginin farkindayiz ve bu
farkindalik ile IBB Baskanimiz Sayin Ekrem imamoglu’nun liderliginde istanbul'un iklim anayasasi da
diyebilecegimiz iklim Degisikligi Eylem Plani'mizi; SUrdurilebilir Enerji Eylem Plani, SUrdurilebilir
Kentsel Hareketlilik Plani ve istanbul Atik Yonetim Plani gibi politika belgeleriyle birlikte hayata
gecirdik. S6z konusu planlarda istanbul Eneriji'yi de kesen 6nemli sayida hedefe yer verilmistir.

istanbul Eneriji olarak 1962'den bu yana; istanbul'un dinamik yapisi dogrultusunda artan ihtiyaglarini,
gelistirdigimiz teknolojik altyapimiz ve nitelikli hizmet anlayisimizla karsiliyor, karbon emisyon oranlarimizi
diUsUrmek adina caba sarf ediyoruz. Enerji Uretimi ve Yonetimi, Akaryakit Yénetimi ve Aydinlatma Proje
ve Uygulama Yénetimi olmak Uzere U¢ ana faaliyet alani gergevesinde gergeklestirdigimiz ¢alismalarimizla
kamu kurum ve kuruluslarina ve 6zel sirketlere hizmet veriyoruz. Yenilenebilir enerji teknolojileri alanindaki
gelismeleri yakindan takip ediyor, gelismis Ar-Ge ¢alismalarimizla ¢evre dostu teknolojileri kullanarak
sUrdurUlebilir akilli sehirlerin olusumlarini destekliyoruz. Calismalarimizi akademik arastirmalarin isiginda,
Universite-sektor is birliklerimiz ile yiritUyoruz. Yillarin deneyimi ile gines enerjisi sistemleri projeleri,
gUvenilir akaryakit tedariki, enerji verimliligi danismanhgi, aydinlatma projeleri ve yerel yénetimlerde
gerceklestirdigimiz enerji eylem planlari cercevesinde yesil ve yasanilabilir istanbul icin projelerimize devam
ediyoruz.

2021 yih faaliyetlerimizde ¢evre ve doda dostu enerji Uretimi ve bilim-teknoloji odakli politikamiz temel
kilavuzumuz oldu. Silivri Seymen BiyokUtle Enerji Uretim Tesisimizin kurulu gictnid, 25 MW'tan 37 MW'a
cikararak yillik yaklasik 190 bin hanenin yani 760 bin istanbullunun elektrik ihtiyacini karsiladik. Burada altini
cizmek istedigim bir diger konu ise 37 bin adacin karbon azaltimina es deder 1,45 milyon ton karbondioksite
denk gelen metan gazinin saliminin édnlemesine ve 240 bin aracin olusturdugu karbon emisyonun bertaraf
edilmesine es deder ¢evresel fayda saglamis olmamiz. 2021'de kazandigimiz bu ivmeyi 2022 yilinda da
sUrdirmek adina yatirim planlarimizi hayata gegirmeye basladik ve sene sonunda 43,8 MW'a ulasma
hedefi ile ¢alisiyoruz. Gelecek hedeflerimiz arasinda yer alan dUnyanin tek bir alanda kurulu en bUyUk BES
projesi olarak 2038 — 2041 yillari arasinda 90 MW kurulu gice ulasmak icin temiz enerji alaninda projeleri-
mizi gelistiriyor, ¢alismalarimizi sirdUriyoruz.

16 milyon istanbulluya karsi sorumlulugumuzun getirdigi hassasiyet seffaflik, yaraticilik, adalet ve
toplumsal cinsiyet esitligi temel ilkelerimizin yapi tasini olusturmaktadir. Bu ilkeler isi§inda istanbul'u
gelecek nesillere birakacagdimiz bir miras degil, onlara olan asli sorumlulugumuz ve borcumuz olarak
goruyor, bu vizyon ile ¢alisiyoruz.

Gerek giUnes enerijisi sistemleri santral uygulamalarimiz, gerek enerji verimliligi danismanligi hizmetlerimiz,
gerekse Ar-Ge calismalarimiz ile 2022 yilinda da istanbul’'un kent markasina katma deder kazandirmaya,
enerji sektérinde gictnd artiran ve istanbul'un iklim degisikligi micadelesine 6nemli katki saglayan bir
kurum olmaya, gelecege umutla bakmaya ve isimizi var gicimzle severek yapmaya devam edecegiz.
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GENEL MUDUR

YUksel Yalgin

Degerli istanbullular,

Son iki yildir dinyada ve Ulkemizde yasanan pandemi siUreci ile birlikte, ekonomik kosullar ve ener;ji
tedarikindeki zorlayici sartlar bizlere sUrdUrUlebilir politikalarin gelistirilmesine yénelik sorumluluklarimizi bir
kez daha hatirlatti. 2021 yilinda istanbul Enerji olarak ana faaliyet alanlarimiz olan Enerji Uretimi ve Yénetimi,
Akaryakit Yonetimi ve Aydinlatma Proje ve Uygulama Yénetimi alanlarinda iBB'ye bagl kurum ve kuruluslara
sundugumuz hizmetlerin yani sira 6zel sektorle is birliklerimizi de artirarak devam ettigimiz bir sene oldu.
Kurulusumuzun temel ilkelerinden olan “gevre ve doda dostu enerji Uretim politikalar” ile glnes enerjisi,
biyokUtle enerjisi ve enerji verimliligi danismanligi hizmetlerimizle hem iBB'ye bagli kurum ve kuruluslara hem
de 6zel sektére enerji maliyetlerini azaltacak ¢ézUmler sunmaya devam ettik. 2021 yilinda yenilenebilir enerji
alanindaki en 6nemli faaliyetlerimizden biri Silivri Seymen Biyokitle Enerji Uretim Tesisimizin kapasite

artisi oldu. EylUl 2020'de 17 MW ile hizmete agtigimiz tesisimiz, Ekim 2021 itibariyla 37 MW kapasiteye ulasti.
Tesis bu Uretim kapasitesi ile TUrkiye'de, proje tamamlandidinda ise 20 MW kapasite ile dUnyada tek merkezde
kurulu en yUksek kapasiteli, ¢6p gazindan eneriji Uretim tesisi olacaktir. Baskanimiz Sn. Ekrem imamoglu énci-
l0§Unde, Avrupa Yesil Mutabakati ve C40 BiUyik Sehirler iklim Liderlik Grubu kararlari cercevesinde, 2021 yili
Haziran ayinda iklim Degisikligi Surecleri Yonetim Ofisi actik. EndUstriyel tesislerde, sirdUrilebilir enerji eylem
planlari gergevesinde Enerji Yonetim Ofislerinin agilisini projelendirmekte, sanayi kuruluslarinda; iklim
degisikligi, karbon saliminin azaltilmasi, ve enerji verimliliginin yani sira yesil bina uygulamasina yénelik
¢alismalar planlamaktayiz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi, yesil sehirler ve yesil endUstri Uzerine biling olusturmak
sorumluluk alanlarimizdan biri. Bu amagla 2050 yili igin sifir karbon hedefi dogrultusunda iklim degisikligine
iliskin sera gazi emisyonlarinin azaltiimasini amaglayan Enerji Verimliligi Danismanhgdi hizmeti sunmaya
basladik.

Akaryakit sektérinde, 59 yillik tecrUbemizle 6nemli bir pazar payina sahip sektérin lider firmalarindan biri
olarak; Ulke genelinde kamu kurum ve kuruluslarinin, endUstriyel firmalar basta olmak Uzere 6zel sektérin
taleplerini toptan ve anlasmali perakende otomasyon sistemiyle karsilamaktayiz. istanbul'daki akaryakit
istasyonlarimizla halkimizin akaryakit, LPG, CNG taleplerine hizmet vermekteyiz. Akaryakit bayilik lisansimiz
kapsaminda; perakende, otomasyon ve akaryakit tanker filomuzla gergeklestirdigimiz toptan satislar ile
birlikte, 13.040 adet akaryakit bayisi arasinda tUm Turkiye'de en fazla satis yapan ilk 5 firma igerisinde

yer aldik.

Aydinlatma alaninda ise; istanbul'un tarihsel zenginliginin izlerini tasiyan mimari yapilarin, yorioyUs yollarinin,
park ve bahgelerin, stadyumlarin, kurumsal binalarin, sitelerin aydinlatmasini gergeklestiriyor, mimari eserlerin
gece gorselligini ihtisamli kilyoruz. Park ve bahgelerin aydinlatma projelerinin hazirlanmasi, imalat
uvygulamalarinin yapilmasi ve servis-bakim hizmetlerini 7/24 uzman ekiplerimizle saglamaktayiz.

Elektrikli arag sarj sistemlerinde, Sarjpark markali Grinlerimizle kurulum, yazilim, servis, bakim ve anahtar
teslim ¢6zUmlerimizle sarj hizmet agimizin yayginlasmasini saglamaktayiz. 2021 yilinda akaryakit
istasyonlarimiza kurdugumuz Sarjpark istasyonlari ile istanbullulara sarj istasyonu hizmeti sunmaya
basladik.

istanbul Enerji olarak, 2020 yilinda baslattigimiz Universite-sektér is birliklerine, 2021 yilinda yenilerini ekleyerek
bilimsel, teknolojik yetkinliklerimizi akademik yapilarla giglendirdik. Bu is birlikleri ile enerji teknolojileri alanin-
da Ar-Ge Projeleri ve akademik arastirmalara devam ediyoruz. Bu amacla Yildiz Teknik Universitesi
Teknopark'ta, UGETAM ve iISBAK is birligi ile Yenilenebilir Enerji Ar-Ge ¢alismalarinda son asamaya gelmis
bulunmaktayiz, 2022 yilinin ilk geyreginde Ar-Ge birimimizin agilisini gergeklestirecegiz.

Baskanimiz Sn. Ekrem imamoglu'nun, "adil, yesil ve yaratici sehir istanbul” vizyonu dogrultusunda, 59

senenin tecrUbesini daha da gelistirerek, sGrdUrilebilir, verimli, ¢evre dostu, bilimsel ve teknolojik esasli, enerji
alaninda nitelikli projelerle giciUmUze gU¢ katarak deder yaratmaya devam edecegdiz. 2021'de yasanan bitin
zorluklara ragmen ciromuzu 2 katindan fazla, kdrimizi ise yaklasik 8 kat artirmayi basardik.

2021 yilina iliskin yaptigimiz ¢alismalarin detaylariyla, gergek verilerle seffaf bir sekilde yer aldidi faaliyet
raporumuzu siz dederli istanbullularla paylasmaktan gurur duyuyoruz.
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GENEL BILGILER

A. Raporun ilgili Oldugu Hesap D&nemi

2021 yili istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Faaliyet Raporu,
01.01.2021 - 31.12.2021 tarihleri arasini kapsamaktadir.

B. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez
ve Varsa Subelerine lligkin Bilgileri ve Internet Sitesi Adresi

TicaretUnvani Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kurdusyih we2
Vergi Dairesi Anadoly Kurumlar V.D.
Vergi Numarasi = : 4700396097 e
Merkez Adresi Istanbul Dinya Ticaret Merkezi (iDTM) Bloklari A2 Blok No: 10
Kat: 17 Ofis No: 467 34149 Yesilkdy - Bakirkdy / ISTANBUL
Merkez Numarasi LL4L 62 34 -0 (212) 2193976
Merkez Faksi 0 (212) 343 55 01

Bagli Bulundugu Istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Ticaret Odast
Web Adresi www.enerji.istanbul

E-Mail info@enerji.istanbul
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C. Yerleskeler

w

S.gymeh Enerji
Uretim Tesisi

Seymen Mahallesi
Laiklik Caddesi,
No: 285, Silivri

istanbul

e Anadolu

Aydinlatma
Santiyesi
Bostanci Mahallesi
Bostanlar Arasi Sk.
Lemankaya
iIkégretim Okulu

Karsisi Kadikéyy
istanbul

@ Corlu

@7

Geri Kazanim
Tesisi

Ergene-2
Organize Sanayi
Bolgesi Ulas OSB
Mahallesi 125.
Sokak No: 4
Ergene/
Tekirdag

Yenikapi
Akarqult
.Istasyonu

Aksaray Mahallesi
Namik Kemal Cad.
No: 80 Fatih/
istanbul

6 Avrupa

GENEL BILGILER

Aydinlatma
Santiyesi

Yildirim Mahallesi
Sehir Parki Cad.
No: 2/1
Bayrampasa/
istanbul

Selimiye
..Akarqult
Istasyonu

Selimiye Mahallesi,
Atdlyeler Caddesi
No:10/1,10/2
Uskodar/
istanbul

Girpinar

..Akaryuklt
-Istasyonu

@ Istmarin

Teknepark
Akaryaklt
‘Istasyonu

Dereagzi Mahallesi,
Denizyolu Caddesi,
Gurpinar Balik

Hali Yani, No: 28/2
Beylikdizi/
istanbul

istinye Mahallesi
istinye Caddesi
No: 1 Sariyer/
istanbul
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GENEL BILGILER

D. Kurulusun Tarihgesi

Sirketimiz, petrol ve petrol UrUnleri ticareti yapmak Uzere Petrol Ofisi, istanbul Belediyesi
adi ortakligiile 16.08.1962 tarihinde BEL-PET adiyla kurulmustur. Yabanci petrol sirketleri
yaninda zayif kalan Petrol Ofisine, i¢ pazarda yeni bir agiim saglamak amaci ile 12 adet
akaryakit istasyonunun kurulmasina katki saglanmis bulunmaktadir.

Sirketin Petrol Ofisine ait olan hisseleri, 31.08.1992 tarihinde (IDO) istanbul Deniz
OtobUsleri San. Tic. AS ve (ISFALT) istanbul Asfalt Fabrikalari San. Tic. AS tarafindan
devir alinarak Limited Sirket haline dénUstiurdlmis ve sirket tamamen bir iBB kurulusu
haline getirilmistir.

BOTAS'In yurtdisi dogalgaz alim kontratlarini devretmesi hususunun gindeme gelmesiyle
birlikte 6zellikle IGDAS'In ihtiyaci olan dodalgazin yurtdisindan teminini gerceklestirmek
amaciyla tizik ve isim degisikligine gitmistir. BEL-PET 09.01.2003 tarihinde IGATAS
Istanbul Gaz ve Akaryakit Tedarik San. ve Tic. AS ismini almis ve yeniden organize olarak
¢alisma alanini, dogalgaz ithalati ve dncelikle yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimini kapsayacak sekilde genisletmistir.

Insan hayatinda énemli bir yer tutan enerjinin temini esnasinda cevre ile olan etkilesim
son derece 6nemli bir konudur. Bu baglamda ginimizde 6n plana ¢ikan yenilenebilir
kaynaklarin degerlendirilmesi ve ¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasi konulari 6nemli is
firsatlarini da beraberinde getirmektedir.

Degisimi ve beraberinde getirdigi firsatlari ve tehditleri iyi algilayan sirket, 2005 yilinda
gerceklestirilen stratejik planlama ¢alismasi ile misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini
gUncellemistir. Yapilan bu ¢alismalar ile birlikte Gzerinde yogunlasilan faaliyet alanini
dogru bir sekilde temsil etmesi agisindan isim degisikligi gindeme gelmistir. Bu baglamda
sirketin ismi 06.03.2006 tarihinde gerceklestirilen genel kurul ile “istanbul Enerji Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve bu isim 21.03.2006 tarihinde tescil
edilmistir.
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GENEL BILGILER

%50
E. Ortakhik Yapisi

%25
%13 KIPTAS

METRO

% 1 O iSTANBUL
iSFALT
%2

iSBAK

Pay Sahibi Pay Miktari (TL) Pay Orani(%)
iBB 10.317.500 TL 50

KIPTAS 5158.750 TL 25

METRO

ISTANBUL 2.682.550 TL 13

iISFALT 2.063.500 TL 10

iISBAK 412.700 TL 2

Kaynak. Istanbul Enerji AS, 2021

Sirketimizin Ortakhiginin Bulundugu Sirket Bilgileri

_ Pay Orani(%) Pay Tutari
ISTTELKOM 35 17.500.000 TL

ISETAS 25 2.500.000 TL
IYA DANISMANLIK 25 2.500.000 TL
GUVEN SU 15 11.250.000 TL
iISPER 10 9.000.000 TL

KIPTAS 0,00138 583.554 TL
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YONETIM KURULU UYELERI

istanbul Enerji Yénetim Kurulu Uyeleri

AD SOYAD YONETIM KURULU GOREVI

$SengUl ALTAN ARSLAN Yoénetim Kurulu Baskani
Elcin KARAOGLU Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Hasan OZCELIK Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Yiksel YALCIN Yoénetim Kurulu Uyesi
Sahin AYDIN Yoénetim Kurulu Uyesi
Bulent YENIDOGAN Yoénetim Kurulu Uyesi
Secaattin VARER Yénetim Kurulu Uyesi
Naki CETIN Yoénetim Kurulu Uyesi
Sevcan BILIR Yénetim Kurulu Uyesi
Murat YUN Yoénetim Kurulu Uyesi
Burak ALP Yénetim Kurulu Uyesi
izzet ©ZTURK Yonetim Kurulu Uyesi
Yakup KAPLAN Yoénetim Kurulu Uyesi
GUl Ayse EKEN Yoénetim Kurulu Uyesi
Resul BINICI Yénetim Kurulu Uyesi
Tolga KILIC Yénetim Kurulu Uyesi
Ziya Oztirk KADEM Yonetim Kurulu Uyesi
Selahattin ERBAS Yoénetim Kurulu Uyesi
Tugba YUCEL Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Ucret Bilgileri 2018 (TL) 2019 (TL) 2020 (TL) 2021 (TL)

Normal Kazanc ( Huzur Hakk)  1.356.841,38 1.388.973,05  2.047.78595 2.563.354,18
Saglik Sigortasi isveren Payi 1.356.841,38 142.598,31 149.582,55 183.780,48

Toplam Kazang 1.486.517,04 1.531.571,36 2.197.368,50 2.747134,66
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A. Misyon, Vizyon, Degerlerimiz
B. Organizasyon Semasi

C. Yonetim Politikalari
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MISYON, ViZYON VE POLITIKALAR

@ Misyon O\Vizyon

istanbul BUyUksehir Belediyesi IBB, bagli kurpluslorl ve istirakleri basta
binyesinde yenilenebilir enerji olmak Gzere, Istanbul, Marmara Bolgesi

faaliyetleri, akaryakit ticareti ve Ve diger sehirlerin enerji, akaryakit ve
aydinlatma projeleri konularinda aydlanFmo Q.Ic‘nlorilnda |ht|yocl'a'r|n.| ve
faaliyet gésteren bir istirak firmasi poton5|yeller|9| E)ellrleyerek yenlllk“gl ve
olarak; muUsterilerimiz, paydaslarimiz gevre d?St.U ey Sl ag SNl
ve toplum igin yenilik¢i ve ¢evre dostu B e ncian biri olmak.
¢co6zUmler sunmak.

Kurumsal bilgi birikimlerimizi

ekip ¢alismasi sonucu ortaya

¢tkan sinerjimizle birlestirerek
enerjiye dénUstiririz.

Deger

Enaz "‘ zincirinde yer
calisanlarimiz ‘ alan tim
kadar faaliyetlerimizle

paydaslarimizi da ilgili etik ve
anlamak icin Temel mesleki
acik iletisim ve standartlara

4
seffafliga dnem DegeI"eI' en Ust dUzeyde

veririz. uyum gosteririz

Gelecegin enerjisinin giciUmuizde

sakl olduguna inanir, yenilikgi
fikirlerimizi eyleme donUstirerek
paydaslarimiz ve toplum igin
deger Uretiriz.
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YONETIM POLITIKALARI

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

Istanbul Eneriji olarak faaliyetlerimizde, istiraki oldugumuz istanbul
BUyUksehir Belediyesi'nin kurum kimligini en iyi temsil edecek sekilde,
muUsteri odakli, gUvenilir, ilgili mevzuatlara uyumlu, rekabetgi, kaliteli
hizmet ve Urin sunmay! amaglariz.

Oncelikle musterilerimiz olmak Uzere tUm paydaslarimizin beklentilerini en
iyi sekilde karsilamayi, tUm is sUreclerimizi etkin sekilde yonetmeyi ve
iyilestirmeyi, yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirerek, ¢evreci ve
temiz enerji Uretmeyi taahhUt ederiz.

Entegre Yonetim Sistemi performansinin iyilestirilmesi amaciyla,
¢ahsanlarimizin farkindaligini artirmak i¢in ¢alismalar yapariz, Fikir ve
goruUslerini alarak sisteme katilimlarini saglariz.

Calisanlarimiz ve tUm paydaslarimiz igin Entegre Yonetim Sistemi
duyarhhgini esas alan bir ¢alisma ortami sunmayi, bununla birlikte ¢alisan
ve calisan temsilcilerimizin de danisma ve katilimini taahhUt ederiz.

Entegre Yonetim Sistemi verimliligi agisindan; mUsteri memnuniyetinin
saglanmasini, kirliligin énlenmesi ve ¢evrenin korunmasini, yaralanmanin
saglik bozulmalarinin 6nlenmesini, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesini saglayarak performansimizi strekli iyilestirmeyi
taahhUt ederiz.

TUm operasyonel kararlarimizin Entegre Yonetim Sistemine etkilerini
dikkate alarak faaliyetlerimizin dogal pargasi olan sireg risklerini, is saglhigi
tehlikelerini, gevre etkilerini ve dnemli enerji kullanim alanlarini belirler;
etkilerinin asgariye indirilmesi ve kontrol altina alinmasina yonelik planli
aksiyonlarin devreye alinmasini taahhUt ederiz.

Enerji verimliligi agisindan en uygun Urinleri seger ve enerji performansinin
iyilesmesine dayali tUm tasarimlari destekleriz. Calismalarimizin basariya
ulasmasinda en bUyUk enerjimiz ve motivasyon kaynadimiz ¢alisanlarimizin
farkindaligi ve katilimi olacaktir. istanbul Enerji olarak amacimiz rekabet
gUcUmUzU sUrekli artirmak ve firmamizi gururla temsil edebilmektir.
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YONETIM POLITIKALARI

Bilgi Guvenligi Politikasi

Bilgi gUvenligi, bu politikada asagidaki bilgi niteliklerinin korunmasi olarak
tanimlanir:

Gizlilik

Bilginin sadece erisim yetkisi verilmis

kisilere erisilebilir oldugunu (-]
garanti etmek. [m

BUtinlUk

Bilginin ve isleme yontemlerinin i}
dogrulugunu ve yetkisiz &
degistirilememesini temin etmek.

Erisilebilirlik
Yetkili kullanicilarin, gerek duyuldugunda

bilgiye ve iliskili kaynaklara en hizli sekilde
erisebileceklerini garanti etmek.

Sertifikalar

1SO 9001:2015 1SO 14001:2015 TS ISO/IEC 27001:2013

SZUTEST
sertiFike B

SZUTEST

SERTIFIKA

serTiFika [

AN BN LK VT 85

1SO 45001:2018 ISO 50001:2018

T —— 563
=@

serTiFika Bl

B erium]
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B. Etik Kurul ve Etik ilke ve Davranis Kurallari Prosediri

C. Personel Bilgileri



INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

insan Kaynaklari Politikasi

istanbul Enerji AS insan kaynaklari ¢calismalarini sirket hedefleri
dogrultusunda, ¢alisanlarina aidiyet duygusunu kazandiran, gelecegi goren,
seffaf, gelisime acgik insan Kaynaklari uygulamalari kapsaminda, asadida
belirtilen maddeler halinde tanimlar ve yUriGtor.

Etkin bir personel se¢me yerlestirme sireciyle sirket degerlerini
yUkseltecek yeni bireyler istihdam etmek, sonug¢ odakli ve hizli karar
alan bir organizasyon yapisi olusturmak,

Personelimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamalk,
potansiyellerini en verimli sekilde kullanmalarina olanak tanimak
amaciyla egitimler dizenlemek, egitim analizlerini gergeklestirmek,
egitim ihtiyaglarini belirlemek ve buna gére mevcut sireci yUritmek,

Sirket ici iletisimi daha da gUg¢lendirmek, personele bu konuda

farkindalik olusturucu egitimler aldirmalk,

Calisanlarimizin memnuniyetini artirici aksiyonlar almak,

Kariyer yonetimini etkili bir sekilde yGritmek.

Etik Kurul, Etik ilke ve Davranis Kurallari Prosediirii

Sirketimiz igerisinde kurdugumuz “Etik Kurul” ile ¢alisanlarimiz arasindaki
iliskilerin dizenlenmesine énem veriyoruz. Calisanlarimiz tarafindan Etik
kurulumuza bildirilen gérUsleri degerlendirerek gerekli aksiyonlarin
alinmasini sagliyoruz. Calisma arkadaslarimiz Etik Kurulu'na; "etik e-posta”
hesabi ve "etik hat telefon numarasi” araciligiyla kimligini bildirerek ya da
bildirmeden sikayet, 6neri ve istekte bulunabilir.

@) s

2021 YILI
FAALIYET p.:]
RAPORU



PERSONEL BILGILERI

Personel Sayimiz

2 yilda
- personel
., SCI)’IlmIZdG
%30

artis saglandi ;

2019 2020 2021

Yillara gére personel sayilari grafikte verilmistir.

Onlisans : 77

B Lise: 151
B iikokul : 39

Ogrenim Dizeyine
Gore Personel Dagilimi

2021 yilinda toplam
ise alinan 65 kisiden
24'U kadin ¢alisandir.
Kadin istihdamini
artirmaya devam
edecegiz...

Cinsiyete Gore
Personel Dagilimi
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Akaryakit Yonetimi

A. Toptan ve Perakende Akaryakit Satislari
B. Ergene Atik Geri Kazanim Tesisi



AKARYAKIT YONETIMI

Toptan ve Perakende Akaryakit Satislari

Sirketimiz, 1962 yilindan bugine kurulus amaci olan istanbul halkinin
akaryakit ihtiyaglarinin kaliteli, temiz ve gUvenilir bir sekilde, mUsteri
memnuniyeti odakli karsilanmasi igin 59 yillik tecrUbesi ile hizmet
etmektedir.

Fatih (Yenikapi) Uskiidar (Selimiye) Beylikdiizi (Girpinar) istmarin Teknepark

isletmesini.ycpt@lmlz akaryakit istasyonlarindan yillik yaklasik 1T milyonun
Uzerindeki Istanbulluya yakit hizmeti saglanmaktadir.

Akaryakit bayilik lisansimiz kapsaminda, perakende, otomasyon ve
akaryakit tanker filomuzla gergeklestirdigimiz toptan satislar ile birlikte,
13.040 adet akaryakit bayisi arasinda tUm Tirkiye'de en fazla satis yapan
ilk 5 firma igerisinde yer almaktayiz.

2021 yilinda alinan IETT akaryakit ihalesinde
saglanan indirim oraniile [ETT'ye
25 milyon TL'lik ekonomik fayda saglanmistir.
IETT otobusleri, itfaiye, yol bakim, cezaevleri,
ambulanslar, ¢op treylerleri vb. kritik gorev Belediyesi, bag
yapan kamu araglarinin yaklasik vl ve'istirakler
180.000 m?3 yakit ikmali Istanbul Enerji olmak tizere. IBB
tarafindan saglanmaktadir. BuyoK ailes;nin
tamaminin akaryakit
tedarikgisiyiz.

Akaryakit
toptan ticaretimizde
Istanbul Buyiksehir
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AKARYAKIT YONETIMI

2021 yilinda akaryakit toptan ve perakende ticareti faaliyetlerimiz
kapsaminda Istanbul'dg;

IBB Mulkiyetli 5 adet Akaryakit istasyon kurulumu ve isletilmesi ihalesi alinmistir.

!BB Destek Hizmetleri Sube MUdirligi'ne 2 adet Mobil Akaryakit Istasyonu,
ISTAC AS'ye 5 Adet Mobil Adblue Istasyonu kurulmustur.

Ergene Atik Geri Kazanim Tesisinde, Tehlikeli Atik Geri Kazanim Tesisi Lisans
yenileme islemleri tamamlanarak 07.01.2027 tarihine kadar lisansimiz
uzatiimistir. Bununla birlikte tesiste revizyon ¢alismalari yapilmis fiziksel ve
kimyasal ayristirma Uniteleri yenilenmistir.

2021 yilinda IBB, IETT ve ISTAC basta olmak Uzere, kamu kurum ve kuruluslarina
yaklasik 51 Milyon Litre yakit ikmali yapilmistir.

2021 yilinda IBB ve ISTAC AS'ye ait 120 Uzerinde yer alti, yer Ustl veya mobil
akaryakit istasyonu 7/24 calisir vaziyette tutulmus, bakim ve onarim islemleri
yapilmistir.

Otomasyonlu satislarda 2021 yilinda 12 bin aracin Uzerinde otobil
satis destegdi saglanmistir.

Kadin istihdaminin artirilmasi kapsaminda akaryakit istasyonlarimizda 2021
yilinda kadin istihdami arttirilmis, gindiz ¢alisan toplam personelin yarisinin
kadin personel olarak istihdami hedeflenmistir.

OPET MuUsteri Memnuniyeti Bravo Sistemi'nde 2 ddnem en iyi ilk 3 istasyon
arasina girerek basari saglanmistir.

2021 yilinda saha satis birimi aktif hale getirilerek 6zel sektdre yonelik
otomasyon satislarina baslanmistir.

Enerji verimliligi amaciyla bitin istasyonlarimizin aydinlatmalari led
armatdirlerle degistirilmistir.

ARG PG
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GERI KAZANIM

Ergene Atik Geri Kazanim Tesisi

Ulkemizin 1990 yilinda taraf oldugu “Denizlerin Gemiler Tarafindan Kirletilmesinin
Onlenmesi Hakkinda Uluslararasi Sézlesmesi (MARPOL73/78 EK 1) " ile deniz cevresinin
kirlenmesinin 6nlenmesine yonelik kurallar getirilmis olup; S6zlesmenin [, II, IV, V nolu
eklerinde belirtilen ve gemilerin normal faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklari almak
maksadiyla Liman Devletlerine atik alma tesisibulundurma yUGkimIGIGgU getirilmistir. Bu
yUkUmIUIUk, 5216 sayili BUyUksehir Belediye Kanununun 7. maddesinin (i) bendinde
belirtildigi sekilde. “....; deniz araglarinin atiklarini toplamak, toplatmak, aritmak ve
bununla ilgili gerekli dUzenlemeleri yapmak"” gérevi BUyUksehir Belediyeleri'ne
birakilmistir. Bu kapsamda IBB gérev ve sorumlulugu geredi olarak gemi kaynakli
atiklarin toplanmasi i¢in Haydarpasa Limaninda Atik Kabul Tesisi kurmustur. Bu Tesiste
toplanan atiklar susuzlastirildiktan sonra kara tankerleri ile Ergene'deki Deniz Atiklari
isleme Tesisi'ne getirilmektedir. Tesiste ayrisma ve geri kazanim islemlerinden gegirilerek
elde edilen atik solvent ve atik yad, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'ndan lisans almis firmalara satisi yapilmaktadir.

21.251
20.709 20.278

17.579

10.512
8.340

4.543 ]

2021

2021 2020
2020 2019
2019 2018

m2018 m2019 2020 2021

2018
m2018 ®2019 ®2020 m2021
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Aydinlatma Proje ve
Uygulama Yonetimi

A. Aydinlatma Faaliyetleri



AYDINLATMA FAALIYETLERI

Istanbul halkinin gindiz oldudu gibi geceleri de kentte givenli ve
sUrdUrdlebilir bir yasam saglamasi amaciyla 2007 yilinda baslatilan
aydinlatma projeleri, uygulamalari ve bakim faaliyetlerini yUGritmekteyiz.
Yaklasik 200 personelimiz ile Avrupa ve Anadolu Yakasi'nda 2 ayri santiye
merkezimizle uzman ekiplerimiz tarafindan 3 vardiya 7/24 hizmet
vermekteyiz. Bu hizmetlerimizi icerisinde tam donaniml takim elemanlari
ve yedek parc¢a transferlerini saglayacak arag¢lardan mitesekkil toplam 55
araglik, ving, sepetli arag, kamyonet ve panelvan olmak Uzere jenerator
destekli arag¢ filomuzla hizmet vermekteyiz.

2020 yih Ocak ayindan itibaren 3 yil sUre ile devam edecek olan genel
aydinlatma ve enerji tesislerinin bakim, onarim ve isletilmesi hizmet alimi
isi kapsaminda;

18.000 direk <574 yaya Ust gegit

1.515 met:.rolv).ijs 110 mimari eser
hatti diregi

bakim onarim ve/veya yeni yapim isleri Aydinlatma Midirligio'mizce
yapilmaktadir.

@) s
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AYDINLATMA FAALIYETLERI

TUm yapilan islerin amaci istanbul halkinin givenli bir sekilde sosyal
hayatlarini gegirmek ve mimari eserlere gece kimligini kazandirmaktir. Yapilan
veya yapilacak isler 153'e gelen ihbarlar ve iBB tarafindan verilen is emirleri
cergevesinde programlanmaktadir.

191 kisilik bir kadro ile yapilan isler ginlUk ariza tespitleri ile birlikte yeni
yapilan kent ormanlari veya daha kigUk park ve bahgeler ve diger isleri
kapsamaktadir.

TUm bu faaliyetlerimizle birlikte istanbul’'un tarihi ve kiltirel mimari
eserlerinin aydinlatma calismalarini gerceklestirmekteyiz. iIBB Enerji Yonetimi
ve Aydinlatma Sube MUdirligu ile imzalanan sé6zlesme kapsaminda, 6nceki
yillarda yapilan tUm mimari eserlerin bakim onarim faaliyetleri yapilarak kent
silUetinde mimari estetigi bozmasi engellenmektedir.

Bunun yani sira mimari yapilarda yenileme faaliyetleri de devam etmektedir.
Son dénemlerde yapilan Kilig Ali Pasa Camii, Nuru Osmaniye Camii,
BUyUk¢ekmece ve KigUkgekmece Tarihi Mimar Sinan Képrduleri,

Selimiye Camii, Mihrimah Sultan Camii ve Beyazit Yangin Kulesi aydinlatma
tasarim ve uygulamalari ile istanbul halkinin begenisine sunulmustur.

Avrupa ve Anadolu Yakasi'nda yaklasik 200 kisilik
ekibimizle, 7/24 mobil araclarimizla hizmet
vermekteyiz. IBB yénetiminde 18.000 aydinlatma
diredi bulunan kritik yerlerin 2000'e yakini, akilli
aydinlatma kontrol yonetimi olan skada sistemi
ile online olarak izlenmekte ve midahale
edilmektedir.
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AYDINLATMA FAALIYETLERI

2021 Yil icerisinde Tamamlanan Aydinlatma Islerimiz

AtatUrk Kent Ormani Haciosman Korusu
AIibeykéy — EmindnU Tramvay Hatti (1.Etap)

Golcto Koprisu

Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM)

LoIeIi Camii

KUcUkcekmece Sahil Parki

Cocuk Kresleri

BUyUk¢ekmece Tarihi Mimar Sinan Képrisu
BUyUk Esenler Otogari

KUg¢Ukyali Yan Yol TUnel

Beykoz Burun Bahge

Beyazit Yangin Kulesi

Atasehir Esatpasa Spor Parki

Stadyumlarda da aydinlatma ¢alismalarimiz
gerceklestiriimektedir. Atasehir Esatpasa
Mahallesi'nde 12.554,05 m?'lik alanda peyzaj
Bl projesinde yer alan futbol sahasi 4 adet kule
3 | direk Uzerinde 66 adet 400W projektor ile
etrafinda bulunan yUriUyUs yollari ve ¢ocuk
oyun grubu 36 adet 4 metre dekoratif direk
ile aydinlatilmistir.
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AYDINLATMA FAALIYETLERI

Florya Atatirk Ormani Cevre Aydinlatmasi

Bakirkoy ilgesi Basinkdy Mahallesi'nde 675.500 m?'lik alanda yapilan
projede 40W'lik armatirli 239 adet 3.5 metre direk, 7OW'lik armatirli 12
adet 6 metre direk ve TOW'lik 166 adet 1 metre bollard kullanilarak
ormanimizdaki yUrUyUs yollari ve ¢ocuk oyun gruplari aydinlatiimis olup
toplamda 22.000 metre yer alti kablosu kullaniimistir.

Alibeykoy Merkez Parki

EyUpsultan ilgesinde bulunan park; daha énceleri fidanlik olarak
kullaniliyordu. Park icin en uygun aydinlatma projesi tasarlanarak altyapisi
buna gore yapildi ve parkta 106 adet 3 metre tek konsollu dekoratif direkler
kullanilarak aydinlatilmis olup, vatandaslarimizin hizmetine sunulmustur.

Kisirkaya Sahipsiz Hayvan Gegici Bakimevi ve Bahgeli Yasam Alani Lede D6niisUm Projesi

Sariyer Kisirkaya mevkiinde bulunan bakimevinin aydinlatmalari arizali ve
kirik olmasindan dolayi karanlik kaliyordu. Bu sebeple, alanin led sisteme
donUsUmuU yapilmis olup, toplamda 205 adet 150W led armatir kullanilarak
hem alanin aydinlatilmasi saglanmis, hem de enerji tasarrufu yapilmistir.

IBB Silivri Bogluca Yasam Vadisi Aydinlatma Projesi

Yeni cazibe merkezleri olusturulacak yasam vadilerinden birisi olan Silivri
Bogluca deresi yasam vadisi imalat ¢alismalarinda 1.5 km kablo altyapisi ile
78 adet direk kullanilarak aydinlatma projesi tamamlanmistir.

IBB Beylikdizii Kadin Koordinasyon Merkezi Aydinlatma Projesi

Kadinlarin sosyallesebilecedi, bir araya gelebilecekleri, sorunlarini
paylasabilecekleri, seving ve UzUntUlerini anlatabilecekleri bir merkez olan
kadin dayanisma merkezi aydinlatmasinda 46 direkle ¢alisma
tamamlanmistir.
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AYDINLATMA FAALIYETLERI

Nurtepe Gezi Parki Aydinlatma Projesi

Aydinlatma projesinde 45 adet 6 metre ¢elik konik direkler Gzerine 55 adet led
armatir ve 800 metre kablo altyapisiile galisma tamamlanmistir.

Marmara Universitesi llahiyat Fakiltesi Cevre Aydinlatma

Uskiudar Baglarbasi’'nda yer alan Marmara
llahiyat Fakiltesi'nin bahgesinde yenilenen
peyzaj projesi 65 adet 4 metre dekoratif
aydinlatma diregi ile aydinlatiimis ve
Universiteli 6grencilerimizin hizmetine
sunulmustur.

Rahmi Demir Kent Ormani

Cekmekdy'de 333.815 m2 olan proje alant ile istanbul'a bir kent ormani olarak
planlanan, igerisindeki 360 derece panoramik bir gérus alanina kule
manzarasi istanbul her acidan gérilecek Cekmekdy Seyir Tepesi ve koru
icerisinde bulunan birimlerin ve ¢evre aydinlatmalari igin degisik turlerde 6
kilometreye yakin kablo altyapisi yapilmis ve mevcut aydinlatma direkleri
yanar hale getirilmistir.

Pendik Yasam Korusu

Pendik'te daha énce yapimina baslanarak kaderine terk edilen Pendik Yasam
Korusu; kablo altyapisi yenilerek 51 adet direk ile icerisinde bdélge halkinin
keyifle vakit gecirebilecekleri aktiviteler icin aydinlatildi.
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AYDINLATMA FAALIYETLERI

Tepedren Mezarhgi

Tuzla Tepedren mevkinde bulunan mezarlik aydinlatmasi daha énce 20 gelik
konik direk ile baslanan aydinlatma halkimizin ihtiyacina gére @ adet gelik
konik direk daha direk dikilerek hizmete baslamistir.

KigUkyali TUnelGsti Parki

Vatandaslarimizdan gelen geri bildirim Gzerine tekrar planlanan parkimizin;
17 adet 4 metre celik konik direk ve 3 adet 6 metre celik konik direk ile
aydinlatma problemi ¢6zUiImUs ve kullanima sunulmustur.
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Enerji Uretimi ve Yonetimi

A. Seymen Biyokitle Enerji Uretim Tesisi
B. GUnes Enerjisi Sistemleri

C. Enerji Verimliligi Danismanlik Hizmetleri



SEYMEN BiYOKUTLE ENERJiI URETIM TESISi

istanbul'un Avrupa Yakasindan toplanan evsel kati atiklar Silivri Seymen
DUzenli Depolama Sahasinda bertaraf edilmektedir. Atiklarin bertarafi
sirasinda olusan ¢6p gazinin gevreye olan etkisini minimize etmek ve bu

gazdan enerji elde etmek amaciyla Seymen BiyokUtle Enerji Uretim Tesisinin
kurulum islemleri tamamlanarak 04.09.2020 tarihinde 17 MW olarak devreye
alinmistir. Depolanan atik miktarina bagli olusan ¢6p gazi, tesis kurulu gicinde
artisa imkan saglamaktadir. Bu dogrultuda, T.C. Enerji Tabii Kaynaklar Bakanhgi
(ETKB) tarafindan gegici kabul islemleri yapilarak Aralik 2020'de 25 MW,

Ekim 2021'de 37 MW kurulu gUce ulasmistir. Tesis 37 MW kurulu gicu ile 190 Bin
hanenin yillik elektrik ihtiyacini karsilayabilecek gigte elektrik Uretimi yapacak
olup, yillik T milyon 480 bin ton CO2 salinimi engelleyecektir. Bu emisyon miktari
ile; 940 bin aracin trafikte Urettigi emisyona es deger ¢evresel fayda
saglayacaktir.

Eylil 2020

Aralik 2020 Ekim 2021

2022 yili sonunda yaklasik 45 MW'a ulasilmasi hedeflenmektedir. Bu
kapasite artisi igin gerekli yatirim planlamasi kapsaminda makine
ekipmanlarin tedarik ve insaat, elektrik, mekanik gibi yapim islerinin hazirlk
sUrecleri devam etmektedir.

Seymen BiyokUtle Enerji Uretim Tesisi icin EPDK'dan 12.03.2020 tarihinde
51,972 MW giciUnde Uretim lisansi alinmistir. Tesis nihai asamada tam
kapasiteye eristiginde kurulu gi¢ 20 MW'a ulasacaktir. Bu kapasite ile tek
bir lokasyonda dinyanin en bUyUk ¢6p gazindan enerji Uretim tesisi

olacaktir.
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ENERJi VERIMLILIGI FAALIYETLERI

2021YILI TOPLAM ELEKTRIK URETIMI VE iC TUKETIMI

Oca 17.776 16.863 913 4,82%
ole 16.516 15.651 866 5,06%

o 18.371 17.396 975 515%

o 17.568 16.630 938 512%

0 16.608 15.680 928 4,90%
azira 15.946 15.034 912 4,97%

2 18.050 16.984 1.066 5,63%
AG 0 16.973 15.937 1.036 5.47%
17.032 16.013 1.018 5,56%

20.825 19.571 1.254 4,58%

a 20.850 19.599 1.250 4,72%
Ara 23184 21.902 1.282 4,69%
DP] A 219.698 207.259 12.438 5,06%

Saha Cevre Faaliyetleri

Seymen kati atik depolama sahasinda yUritilen gaz
toplama projesi kapsaminda borulama ve altyapi
calismalarina destek
olunmustur. DUzenli olarak 20
adet 6l¢Um noktasinin (gaz
kuyusu, drenaj ¢ikislari) gaz
iceriklerinin 6lgimleri yapilarak
icerik ayarlamalari yapilmistir.
Vana odalari, manifoldlar, cevre
hatlari, U tipler, kuyular,
manifold, basingli hava hatlari
ve cevre hatti kondensleri
gUnlUk ve haftalik olarak
kontrol edilmis, onarim ve
revizyon isleri yapilmistir. 2021
yili icerinde iki manifoltta
kablosuz uzaktan izleme
istasyonu kurulmus ve daha
verimli bir saha isletmesi
saglanmistir. 2022 yilinda bes
adet manifoltta daha istasyon kurularak
sisteme dahil edilecektir.
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Enerji Uretim Faaliyetleri

Yil icerisinde gUnlUk Uretim planlari yapilarak Gretim faaliyetleri
gercgeklestirilmistir. Gergeklesen Uretim miktari, ginlUk, haftalik, ayhk
olarak raporlanmistir. 154 kV trafo merkezi, gaz toplama, gaz temizleme,
sogutma sistemleri, gaz motorlari, gaz balonu, trafolar, kompresoérler ve
elektrik panolarinin periyodik kontrolleri yapilmis belirlenen noktalarda
termal dlgimler yapilmistir.

Bakim Onarim Faaliyetleri

Gaz motorlarinin ve yardimci ekipmanlarin (kompresérler, sogutma
sistemleri, gaz toplama ve temizleme sistemleri vb.) bakim planlari
yapilmis, bakimlarin planlara uygun sekilde gergeklesmesi saglanmistir. Gaz
motorlarinda 77 defa 2.000 saat bakimi, 8 defa depozit temizligi, 107 defa
buji bakimi yapilmistir.
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GUNES ENERJISI SISTEMLERI

GUNES ENERJiSi SISTEMLERI - SANTRAL UYGULAMALARI

Sirket organizasyonumuzda konutlar, kurum ve kuruluslar, endUstriyel
tesisler ve ulusal sebekelere transferi yapilabilecek kapasitede lisanssiz
GES Projeleri hazirlama ve uygulama birimimiz bulunmaktadir. Bu birimi-
miz yerinde inceleme, on kesif, fizibilite dosyasi hazirlama, ¢agri

mektubu ve proje onay islemleri, imalat-uygulama, proje teslimi ve bakim
yonetimi yapmaktadir. Ozetle kapasite bUyUkligine bakmaksizin anahtar
teslimi lisansli ve lisanssiz GES Projeleri yapmaktayiz.

Istanbul Enerji olarak su ana kadar,

- istanbul BUyUksehir Belediyesi binyesindeki kurumsal binalar
- Hizmet binalari

- Spor tesisleri ve park alanlari

- [SKi'ye ait terfi merkezleri

olmak Uzere 15 lokasyonda toplamda 5,4 MW'lik GES kurulumu
gerceklesmis olup, halihazirda 3,8MW'lik proje ¢alismalarimiz tamamlan-
mistir. 2022 yili igerisinde kurulum islerine baslanacaktir. Bunun yaninda
ozel sektor sanayi cati GES projeleri ¢calismalarimiz baslamis, 2021 yilinda
2 endUstriyel tesisin ¢ati GES projeleri

1 MW'lik tamamlanmistir. 2021'de hem kamu kurum
GES yatirimi yilda yaklasik ve kuruluslari, hem de 6zel sektérde toplam

990 Ton CO 2 salimini ’
engeller, yilda ortalama 1000 TMW'a qum GES kurulumu

hanenin elektrik gerceklestirilmistir.
tiketimine es deger enerji
Uretilir ve yilda ortalama
90. 000 agacin karbon
azaltimina es deger
cevresel fayda
saglamaktadir.
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GUNES ENERJISI SISTEMLERI

GES Projelerimiz

iBB Park Bahge ve Yesil Alanlar Dairesi Baskanligi
Enerji Yonetimi ve Aydinlatma Sube Midirligu Bayrampasa Yerleskesi

MUdUrligin Bayrampasa yerleskesi ¢atisi Uzerine 96,12 kWp gicinde gines
enerji santrali kurulumu tamamlanmistir. Bu uygulama ile tesisin ¢atisina
216 adet 445 Watt glcUnde yUksek verimli paneller kullaniimistir. Bunun yani
sira hizmet amagclh kullanilan elektrikli araglarimizin kullandigi elektrikli arag
sarj istasyonlarimizin enerjisine destek olan 9 kW gicindeki otopark Gzeri
gUnes enerji sistemi de bu kapsamda devreye alinmistir.

istanbul Planlama Ajansi (IPA) Giines Enerji Santrali

iBB'ye bagli istanbul Planlama Ajansi Baskanlik Konutunda 20 kWp
gUciUnde gUnes enerji santrali kurulumu tamamlanmistir. Bu uygulama ile
tesisin ¢atisina 45 adet 445 watt gicinde yUksek verimli paneller

kullanilmistir.
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GUNES ENERJISI SISTEMLERI

Ozel sektérde kurulumu gergeklestirilen

Gunes Enerji Santralleri Projeleri

Elopar Elektrik ve Otomotiv Par. San. Tic. AS istanbul Cati Gines Enerji Santrali

Elopar Elektrik ve Otomotiv Par. San.

. Tic. AS ¢atisi Uzerine 92,7 kWp

gUcUnde giUnes enerji santrali kurulumu
tamamlanmistir. Bu uygulamada tesisin
¢atisina 206 adet 450 Watt gice sahip
mono yUksek verimli paneller
kullanilmistir.

!thim: Kalip ve iskele Sistemleri AS
Istanbul Cati Gines Enerji Santrali

Urtim AS c¢atisi Uzerine 547,20
kWp giUcinde glnes enerji sant-
rali kurulumu tamamlanmistir. Bu
uygulamada tesisin ¢atisina 1368
adet 400 Watt gicte yUksek
verimli paneller kullaniimistir.
Yilhk yaklasik 665.000 kWh enerji
Uretimi gergeklesecektir.

isletmelerdeki Gines Enerji
Santralleri Bakim
Onarim Calhismalari

GES birimi olarak daha once k.urulum
yapilan gines enerji scm’crc:xllermde)c
bakim-onarim cohsmo:on y;qpllmls Ir.

narim calismalarin _
lLBJ%kElir'?AOM (U|US(‘|:CIFGFCISI Gaz Eij.itlm
Teknoloji ve Arastirmd Merkezi)
¢o6zUM ortagimizdir.

GES Projelerimizde
Teknik Eleman Egitimleri

GES Projelerimizin kesiflerinin yapilmasi,
proje dosyalarinin hazirlanmasi, uygulama
ve bakim yonetiminde nitelikli isglici
kaynagimizin yetistirilmesi konusunda
UGETAM ve ISMEK ile ¢6zUm ortaklig
uygulamalarimiz vardir. Bu konudaki
ekiplerimizin tamami egitimli, sertifikali ve
alaninda uzman calisanlarimizdan
olusmaktadir.
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ENERJi VERIMLILiIGi DANISMANLIGI HiZMETLERI
1) Detayli Enerji EtodU

Detayh Enerji EtUdU, bir isletmenin bilgi toplama, 6lgme, hesaplamalara ve raporlamaya
dayanarak enerji tasarruf potansiyelini ortaya ¢ikaran ¢alismadir. Enerji Verimliligi
kanunu ve ilgili ydonetmeliklerde belirtilen bUyUklUkteki isletmeler i¢in Detayli Enerji EtUt
yaptirma zorunlulugu bulunmaktadir. Detayli Enerji EtUt ¢calismalari 6n saha ziyareti ile
baslar. On saha ziyaretindeki mUhendislik tespitlerine gére dlcim yapilacak ve
incelenecek sistemler belirlenir ve bu bilgiler isiginda saha 6l¢Um ¢alismalari
gergeklestirilir. Saha ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan alinan veriler ener;ji
verimliligi uzmanlari tarafindan analiz, hesaplama ve fizibilite ¢alismalari ile rapor haline
getirilir. Detayl Enerji EtUdU uygulamalari, istanbul Enerji AS binyesinde T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi'ndan yetki alinmasi ile otel, hastane, ofis vb. hizmet binalarin-
da 2017 yilindan beri ve sanayi kuruluslarinda 2021 yili itibariyla yapilabilmektedir.

Il belediyeleri ile yapilan heyet toplantilari aracilidiyla; Bursa, Balikesir, Tekirdag,

Yalova illerine dahil olan ilge belediyeleri ile
gorismeler yapilmistir. Toplamda 20 adet toplanti
gergeklestirilmistir. Bu toplantilardan 11'u yUz yiUze 9 2021 yilinda

fcanesi ise ¢evrimicgi yontemlerle gergeklestirilmistir. istanbul Enerji AS

llce belediyeleri ile yapilan gérismelerde belediyeler Enerji Yonetim Sefligi birimi
ile Enerji Verimliligi Danismanhgi, Enerji Yatirimlari tarafindan 10 adet hizmet
(RES, GES, BES), Akaryakit ve Aydinlatma binasi ve 24 adet sanayi
konularinda bilgi transferi saglanmis; bu faaliyet kurulusunda olmak tzere
alanlarinda destek saglanabilecedi belirtilmistir. 34 adet Enerji EtUdu
Yapilan toplantilarin neticesinde 3 ilge belediyesinin
Enerji Verimliligi Danismanhgi ve 1ilge belediyesinin
GES yatirimi istanbul Enerji tarafindan yapilmistir

gergeklestirilmistir.

Bu ¢calismalar ile isletmelerin yillik elektrik
tUketimlerinden ortalama %9 ve yillik dogalgaz
tUketimlerinden ortalama %13 tasarruf potansiyeli oldugu hesaplanmis ve
raporlanmistir.
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ENERJI VERIMLILIGI DANISMANLIGI

2) Enerji Yonetim Ofisleri'nin (EYO) Kurulmasi

Bircok yerel yonetim ve 6zel
sektorde Enerji Yonetim Ofisi
(EYO) kurulumu
saglanmistir. Yerel
yonetimlerde ve 6zel
sektorde Enerji Yonetim
Ofislerinin kurulmasi tesvik
edilerek, Enerji Verimliligi,
Enerji Uretimi ve Enerji
Yonetimi konularinda biling
olusturulmasi ve s6z
konusu calismalarin
sUrdUrUlebilir hale gelmesi
saglanmaktadir. Enerji Yonetim Ofisleri bUnyesinde; Enerjide Farkindalik,
Enerji EtUtleri, Verimlilik Artirici Projelerin (VAP) Planlanmasi, ISO 50001
EnYS Kurulmasi, Enerji Tedarik Planlama ve Yonetimi, Enerji Eylem Plani ve

Enerji Yonetiminde SUrdiUruUlebilirlik kapsaminda baslica ¢alismalar
yUrUtUlmektedir.

3) Enerji Kimlik Belgesi (EKB)

Enerji Kimlik Belgesi, binaya ait isitma, sogutma ve yalitim sistemlerini ve
binanin enerji ihtiyacini igeren, enerji tUketim siniflandirilmasi olan belgedir.
Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi geregince 50 m?2 Uzeri tUm binalar
EKB almak zorundadir.

2021 yilinda istanbul Enerji AS Enerji Yénetim Sefligi birimi tarafindan

istanbul BUyUksehir Belediyesine ait 5 bina ve tesiste ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi kurulmustur.
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4) 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Danismanligi

ISO 50001, enerji verimliligini, enerji glvenligini, enerji kullanimi ve enerji tUketimini dahil
eden uluslararasi bir standarttir. ISO 50001 Danismanlidi ile isletmelerde enerji yonetim
hedeflerine uymalarini, enerji verimliliklerini arttirmalarini saglayacak strdirilebilir bir
enerji yonetim sistemi kurulmasinda yardimci olmaktayiz. Enerji Verimliligi kanunu ve
ilgili ydonetmeliklerce 2023 yilina kadar enerji yoneticisi bulundurma zorunlulugu olan tUm
tesislerde 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulmasi zorunludur. 2021 yilinda istanbul
Enerji AS Enerji Yonetim Sefligi birimi tarafindan istanbul BUyUksehir Belediyesine ait 5
bina ve tesiste ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulmustur

5) Enerji Eylem Plani Calismalari

Surdurilebilir Cevre Eneriji iklim Eylem Planlari; yerel yénetimler,
kurum ve kuruluslar, sanayi tesisleri, site ve konutlarin enerji
Uretimi, ydnetimi ve enerji verimliligi programlari alaninda
uzman mihendis ekiplerimizle gergeklestirilmektedir. Enerji
eylem planlari kapsamindaki iyi uygulamalari sistemimi-
zin bir pargasi yaparak ve ISO 50001 standartlari, Ulusal
Enerji Eylem Planlarini, Baskanlar Sézlesmesini ve
Avrupa Yesil Mutabakatini da referans alarak enerji yol
haritasini olusturmaktayiz. Enerji Eylem Planlari
calismalarini, isletmelerde departman seviyesinde
yapilandirilmis “ Enerji Yonetim Ofisleri” Uzerinden
yUrUtmekteyiz. Bu ¢alismalar; Enerji Tedariki, Enerji
Uretimi ve Yatirim Faaliyetleri, Enerji Yénetimi gibi ana
sUreclerden olusmaktadir. Bu sUrecler ise bina catilari
ve yan yUzeylerde GES sistemleri kurulumu, i¢ ve dis aydinlat-
malarda LED ve fotovoltaik uygulamalar, elektrikli arag sarj
sistemleri kurulumu, firma isitma-sogutma sistemlerindeki verimlilik ¢alismalari, yalitim
sistemlerinin kontrol ve iyilestirme ¢alismalari gibi enerji verimliligini maksimum
saglayacak mUhendislik faaliyetlerini kapsamaktadir. Sanayi tesislerinde Enerji Eylem
Plani uygulamalarinin genisletilmis is modeli yerel yonetimlerde de uygulamaktadir.
Belediyelerde yapilandirilmis Enerji Yonetim Ofisleriyle, ilgili belediyenin enerji hedefleri
dogrultusunda enerji yol haritasini olusturulmaktadir.

6) Enerji Verimliligi Bilinglendirme Egitimleri

Cevre bilincinin artirilmasi ile kUresel isinma etkilerinin azaltilmasi ve ener;ji
maliyetlerinin dUsUrUlerek enerjide disa bagimliligin azaltilmasi amaciyla, hizmet verilen
tesislerde, personellere Enerji Verimliligi Bilinglendirme Egitimleri verilmektedir.

EndUstriyel isletmelerde; enerji etUt ¢alismasi ile belirlenen énlemlerin uygulanmasi ve

enerji tasarruf potansiyelinin geri kazanilmasi i¢in hazirlanan projeler, Verimlilik Artirici
Proje (VAP) olarak ifade edilmektedir.
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ENERJI VERIMLILIGI DANISMANLIGI

7) Verimlilik Artirici Proje Sireci

Detayl etit yapilmasi ve basvuru dosyasinin hazirlanip, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanhgi'na (EVCED) teslim edilmesi,

EVCED Yetkililerinin mevcut durumun tespiti icin yapacaklari inceleme Proje
tamamlandiktan sonra sonuclarin élgimlerle kontrol edilmesi ve EVCED'e
bildirilmesi,

EVCED Yetkililerinin yerinde yapacaklari son kontrol, Proje Sonu¢ Raporunun
hazirlanip EVCED'e teslim edilmesi, sUrec¢lerinden olusmaktadir.
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A. SARJPARK - Elektrikli Ara¢ Sarj Sistemleri

B. Mobil Enerji Kulesi
C. iklim Degisikligi Sturecleri Yonetim Ofisi Acilisi



AR-GE FAALIYETLERI

SARJPARK- ELEKTRIKLI ARAC SARJ SISTEMLERI

ISV] PARK

2021 yili icerisinde marka tescili istanbul Eneriji'ye ait olan,
SARJPARK markasiyla elektrikli araglar sarj sistemleri
projelendirme, kurulum ve bakim hizmetleri verilmeye
baslanmistir. istanbul Enerji'ye ait tUm akaryakit
istasyonlarimiza elektrikli arag sarj sistemleri kurulumu
tamamlanmis olup, vatandaslarimizin hizmetine sunulmustur.

Istiraklerimizin park alanlarina Sarjpark uygulamalarina
baslanmis ve ISBAK yerleskesine 3 adet, IPA Florya
yerleskesine de 1 adet Sarjpark elektrikli arag¢ sarj Unitesi
kurulumu tamamlanmistir. Bayrampasa kentsel donisim
konutlari igin 23 adet blokun otoparklarina 23 adet sarj Unitesi
kurulumu devam etmektedir. 2022 yili icerisinde basta ISPARK
olmak Uzere, IBB kurumsal binalari ve istiraklerinde Sarjpark
uvygulamalarinin artirilmasi planlanmaktadir. Sarjpark
UrUnleriile ilgili donanim, iyilestirme ve yazilim gelistirme
Ar-Ge faaliyetlerimiz devam etmektedir.
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AR-GE FAALIYETLERI

MOBIL ENERJI KULESI

istanbul Halk Ekmek Satis Noktalari Mobil Enerji Kulesi

¥

istanbul Halk Ekmek mobil kabinlerinin kendi
enerjisini karsilayabilmesi amaciyla Mobil Enerji
Kulesi (MEK) tasarlanmis ve projelendirilmistir.
Sariyer Resitpasa'da bulunan, enerjisini glnesten
ve rizgardan alan ve toplam kurulu gici 2350 W
olan mobil eneriji kulesi ile istanbul Halk Ekmek
mobil kabininin elektrik enerjisi karsilanmaktadir.

Mobil Enerji Kulesi ISPARK'ta

ISPARK alanlarindaki mobil kabinlerinin kendi
elektriklerini Uretmesi icin “ISPARK Mobil Enerji
Kulesi” projelendirilmistir. 08.06.2021 tarihinde
ISPARK TUYAP otoparkina enerijisini ginesten ve
rUzgardan alan mobil enerji kulesi montaiji
yapilmistir. Toplamda 1550 W kurulu gice sahip-
tir.

A, -il:- H
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sikligi SUrecleri Yonetim Ofisi Acilisi
20.04.2021 tarihinde, istanbul BuyUksehir Belediye
Baskanimiz Ekrem imamoglu'nun adil ve yesil istanbul
vizyonuyla, istanbul'un 2050'de "karbon nétr” ve "
direngli sehir” hedefi dogrultusundaki sistematik
¢alismalari gergeklestirmek ve iklim degisikligi
sUreglerine iliskin kurumumuz sorumlulugundaki
sUreclerin takip edilmesi icin iklim Degisikligi
Surecleri Yénetim Ofisimizi actik. istanbul Enerji olarak
iklim degisikligi sebebiyle ortaya ¢ikan sorunlarin
énemine ve énlenmesine ydnelik kurulan iklim
Degisikligi Surecleri Yonetim Ofisimizle, Avrupa Yesil Mutabakati politikalari ve C40 BUyUk Kentler
iklim Liderlik grubu gérismeleri cercevesinde, iklim ve cevreyle ilgili zorluklarla
micadele konularini hedef alan projeler gergeklestirmekteyiz.
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Kurumsal Faaliyetler

A. Fuarlar & Zirveler

B. Lise & Universite - Okul Ziyaretleri
C. Is Dinyasi Faaliyetleri

D. Universite - Sektor is Birlikleri

E. Onemli GUn Etkinlikleri



FUARLAR & ZIRVELER

FUARLAR & ZiRVELER
1) Solarex istanbul Fuari

10 - 12 Haziran tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde gergeklesen, gines enerjisi
alaninda dinyadaki son teknolojilerin ve TUrkiye'de Uretilen yeni GrUnlerin bir arada
sunuldugu bir platform olan "Gines Enerijisi ve Teknolojileri Fuari Solarex istanbul” a
katilim gosterdik.

2) CHP' li Belediyeler Tarimsal Kalkinma Zirvesi

30 EylUl - 2 Ekim 2021 tarihleri arasinda Dr. Mimar Kadir Topbas Goésteri Merkezi'nde
dUzenlenen "Tarimsal Kalkinma Zirvesi”ne katilim gésterdik.

3) 11. Turkiye Enerji Zirvesi- Antalya

21 - 23 Kasim 2021 tarihleri arasinda, Genel MidUrimiz YUksel Yalgcin ve uzman
mUhendis kadromuzla katilim gésterdigimiz TUrkiye Enerji Zirvesi'nin on birincisinde; T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez'i
standimizda agirladik. “Enerjinin Kalbi Antalya'da
Atiyor"” temasi ile Antalya Regnum Carya Otel'de
gercgeklesen zirvede; yenilenebilir enerji yatirimlari,
enerji yonetimi ve elektrikli araglar sarj
sistemlerine iliskin faaliyetlerimizle ilgili Ust dUzey
kamu ve 6zel sektér temsilcilerine bilgilendirmede
bulunduk.
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FUARLAR & ZIRVELER

4) B40O Balkan Sehirleri Zirvesi / 29 - 30 Kasim 2021

istanbul BUyUksehir Belediye Baskanimiz Sayin Ekrem
@ four E0s im.gmo{jliu'nun ev sohip.ligjin.de gerc;elflesen ve Balkan -
. Ulkelerinden 24 belediyenin katildigi B40O Balkan Sehirleri
8 @: Zirvesi'nde, sehirlerimizin ve yerel ydnetimlerin
! gelecegdine yonelik vizyoner projeler i¢in sosyokUltirel,
- ekonomik paylasimlarda bulunduk. istanbul BiyUksehir
Belediye Baskanimiz Sayin Ekrem imamoglu
6nciliginde Balkan sehirlerinin belediye baskanlari
standimizi ziyaret etti ve kentlerimizin gelecegini
sekillendirmek, gelistirilen yeniliklerle sehirlerimizi
bulusturmak adina gérismeler gergeklestirdik.

iy

5) e-Drive TURKEY "Turkiye'nin ilk Elektromobilite Fuari”

9 — 12 Aralik tarihleri arasinda e-Drive TURKEY "Turkiye'nin ilk Elektrikli ve Hibrit Araglar
Fuar"na Sarjpark markamizla katildik. Tamamen ¢evre dostu olarak tasarlanan
etkinligin agilis konusmasini Genel MUdUrimUz YUksel Yalgin gergeklestirdi. Fuar boyunca
elektrikli arag sarj sistemlerine meraki ve ilgisi olan genglere, yetiskinlere ve is
ortaklarimiza; uzman mihendis kadromuzla Sarjpark elektrikli arag sarj sistemlerini
tanittik, hizmetlerimizden bahsettik.

[STANBUL
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ZIYARETLER

LISE & UNIVERSITE - OKUL ZiYARETLERI

2021 yilinda, Glkemizin gelecegdi olan genglerimizin saha ziyaretlerine 6nem
verdik ve Seymen Enerji Uretim Tesisimizde yaklasik 250 dgrenciyi
agirladik. Uzman miUhendis kadromuzla birlikte gerg¢eklesen saha gezisinde
evsel atiklarin elektrik enerjisine donUsUm sUrecini uygulamali olarak
anlatiyoruz. Yenilenebilir enerji sektorinde nitelikli eleman

yetismesi konusunda desteklerimizi sirdUrUyoruz.

iS DUNYASI FAALIYETLERI

BEYSIAD, iSIFED, Makine Mihendisleri odasi gibi dernekler ve is insanlari kimelerine
enerji ile ilgili paneller & konferanslar dUzenledik. Silivri — Seymen BiyokUtle Enerji
Tesisimizde, Elektrik MUhendisleri Odasi ve Silivri Sanayici ve is Adamlari Dernegi Uyeleri-
ni misafir ettik. Genel MUdUrimiz YUksel Yalgin tarafindan yapilan sunum sonrasi, kati-
Imcilara teknik saha gezisi yaptirilarak tesis hakkinda bilgi aktarildi.
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ETKINLIKLER

UNIVERSITE- SEKTOR IS BIRLIKLERI

Enerji ydonetimi ve egitimi Uzerine akademik arastirmalar, saha ¢alismalari ve ARGE
projeleri kapsaminda; Yildiz Teknik Universitesi, istanbul Aydin Universitesi, Kultor
Universiteleri ile "Enerji Yonetimi” alaninda is birligi protokolleri imzalanmistir. Universite
is birligi agimizi genisletme calismalarimiz devam etmektedir. Yildiz Teknik Universitesi -
Teknopark'ta Enerji Arastirma ve Gelistirme ofisinin konumlanmasi konusunda
Teknopark ydnetiminden onay alinmis, 2022 yilinda burada UGETAM ile birlikte proje
¢alismalari konusunda planlama yapilmistir.
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ONEMLi GUN ETKINLiKLERI
8 Mart Dinya Kadinlar Gionu

Genel MUdUrimUz YUksel Yalgin, 8 Mart DUnya Kadinlar GUnU anisina kadin
¢calisanlarimizla 5 ¢ayinda bulusarak ginin anlam ve énemiyle ilgili karsilikli sohbet
ederek, hediyelerini takdim etmistir. Akaryakit istasyonlarimiza gelen kadin
mUsterilerimize karanfil hediye ederek, bu anlamli ginU daha 6zel kildik.

Babalar GUnuU

istanbul Eneriji olarak; Babalar GUni 6zelinde "iISG Kurallarina Uyan Babam” temali
resim yarismasi gerceklestirdik. istanbul Enerji calisanlarinin cocuklari, is saghgi ve
gUvenliginin dnemini anlatan, babalarinin saghginin ve givenliginin degerini vurgulayan
birbirinden yaratici resimler ¢izdi.
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Medya Iletisim Faaliyetleri

A. Sosyal Medya Faaliyetleri
B. Medya ve iletisim Faaliyetleri

C. Beyaz Masa Performans Puani



SOSYAL MEDYA FAALIYETLERI

Resmi hesaplarimizdan 176 adet sosyal medya paylasimi yapildi. Toplamda 730.654

kisiye sosyal medya gonderileri ile erisim saglanirken, 34.972 kisi paylasilan génderilerle
etkilesimde bulundu.

2021 yilinda, sosyal medya paylasimlarimizda en fazla
erisim ve etkilerim alan iceriklerimiz;

@ I;f;nl:!u:Eﬁffi"'ﬁ 6.246 — ER'S'M
e
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{stanbul Enerfi Genel Mdird Yilksel "fah‘;ll’l l..:c !s.mnbul
Aydin Universitesi Rekibrd Praf. Dr. Yadigar Lzniri
tarafindon imzatanan protokol e, hirlikte ARGE
projeler Uretmax, yeni ternolojilere adim atmak :
amacyla yapbigmz isbirliginden golay heyecanl ve
mutiuyud.

EGop Gazils
" stanbul Enerji Silivri Seymen EUT
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MEDYA VE iLETISIM FAALIYETLERI

2020 yilinda, Nisan - Aralik aylari arasindaki medya 6l¢Um raporlarina gore;

- 26 adet gazete ve dergide, 10 ulusal, 16 yerel medya olmak Uzere toplamda
1.732.524 erisim sagladik.

- Faaliyet alanlarimiz ve kurumsal etkinliklerimiz dogrultusunda 283 adet dijital
medya platformunda yer verilen igeriklerimizle
13.183.422 kisiye erisim sagladik.

- Ana akim medyada, 3 haber kanalinda;
gUnes enerjisi sistemleri, mimari

aydinlatma ve Sarjpark konulu haberlerimiz
yayinlandi.

TV Haberleri

| IFTAMBL S
PSTAMBUL sUvUKsEH]

Erri e S srvrpivis!

Elektrikli Arag Sarj Park Alam =

LK ELEKTF!KLi.AR.-H:: FUARIACILDI [ i
| Istanbul Yenikapi'da acilan fuarda araclar test edilebiliyor

E-bilten Calismamiz

Istanbul Enerji olarak 2021 yilindaki hizmetlerimize dair gelisme ve haberleri

duyurdugumuz ilk e- bulten (dijital bulten) calismamizi yayinladik. is ortaklarimiz ve
paydaslarimizla paylastik.

({,‘ iSTANBUL ENERJI
—’—&kw

e BT e | e i Lt

et

e e N
- 17 MW fle baslayip, 25 MW'a
artirdiimiz kuruiv glcOmizd,

37 MW'a gikardik

(@) s

2021YILI
FAALIYET pgi
RAPORU



MEDYA VE ILETISIM FAALIYETLERI

Gazete ve Dergi Haberleri

¢ MIlliyet  ismnsucun corier
ENERJIDE DEV | = ELENTRIK OLUYOR

iS BIRLIGI
S G
Istanbul Enerji A5 ile Istanbul Ay-
din Oniversitesi arasinda “Enerji
Teknolojileri” alamnda “Oniversi-
te-Sektsr Is bidigi Protokeld™ ya-
pildi. Protokol, lstanbul Enerji A5
Genel Modird Yiksel ¥algn ve
Istanbul Aydin Oniversitesi Rek-
t&ril Prof, Dr. Yadigar lzmirli tara-
findan imzalands. Yalgn, “Oniver-
sitenin akademisyen ve lisansdstd
Bgrencilerine enerji teknolojileri
konusundaki saha aragbrmalan,
praje calismalan gibi bilimsel her
tilrli destedi verecediz™ dedi.
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BEYAZ MASA PERFORMANS PUANI

Istanbul Enerji AS - Beyaz Masa Performans Puani %1 Oo

2021 yilinda, Beyaz Masa C6zUm Merkezi, sosyal medya hesaplari, info mail adresi ve
mUsteri memnuniyet anketi Uzerinden gelen tUm &neri ve sikayetleri kayit altina alarak,
minimum 2 gin — maksimum 7 gin igerisinde sonug¢landirarak geri déniste bulunduk.
Vatandaslarin kurumumuzla daha hizli ve etkili iletisim kurmak amaciyla ilettikleri éneri
ve sikayetleri degerlendirdik ve kurumumuzla ilgili toplamda 34 adet gelen talebe
zamaninda geri dénus sadladik. IBB Halkla iliskiler Sube Midurligu tarafindan dl¢imo
raporlanan “2021 Yili Beyaz Masa istanbul Enerji Performans Puanimiz” %100 olarak
belirlenmistir.

%100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Ocak Subat = Mart Nisan | Mayis Haziran Temmuz  Adustos EylUl Ekim Kasim | Aralik

c6z0M ALO 153 | O E"JealgUL

2021YILI
FAALIYET
RAPORU

(@) s




@' iISTANBUL

ENERJ:

Mali Veriler



Q Nexia
ISTANBUL ENERJi SANAYi VE TICARET A.S. VE ISTIRAKLERI

.1 0CAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE ILISKiN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR iLE ILGILI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ISTANBUL ENERJi SANAYI VE TICARET A.S.
Yinetim Kurulu’na,

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Giiriis

Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve istiraklerinin (toplu olarak “Grup™) 31 Aralik 2021
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya
zarar ve difer kapsaml gelir tablosu, konsolide 6z kaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalaninin 6zeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gire iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dinemine ait konsolide finansal performansimi ve nakit
akislarimi, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Giiriigiin Dayana

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargas olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiitiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklari bsliimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Dikkat Cekilmek istenen Husus

Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanan 31
Arahk 2021 tarihi itibaniyla diizenlenmis konsolide finansal tablolarinda, 14.04.2021 tarihinde kurulan
igtiraki Isetas Istanbul Elektrik Tedarik Anonim Sirketi ve 05.07.2021 tarihinde kurulan istiraki 1Y A
Damsmanlik ve Ticaret Anonim Sirketi maliyet bedelleri ile yer almaktadir.

4) Diger Husus

Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanan 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolar: ile konsolide finansal tablolarda yer alan &z
kaynak yontemi ile konsolidasyona tabi istiraki [sttelkom Istanbul Elekironik Haberlesme ve Al
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5) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konularn, mesleki muhakememize gire cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin
olugturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayn bir goriis bildirmemekteyiz. Tarafimizca;
agagida agiklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.

Hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi ve Konunun denetimde nasil ele ahindig

yillara siiri ingaat ve onarim maliyetleri ile hakedisleri

Denetimimiz sirasinda, hasilatin konsolide finansal
tablolara kaydedilmesi ile ilgili agagudaki denetim
prosediirleri uygulanmigtir:

Sirket'in ana faaliyet konusu; kendi hitkiim ve tasarrufu
altinda bulunan gayrimenkuller ile satin alma kiralama
veya st kullamm hakk: yoluyla temin edilecek gayri

menkuller iizerinde akaryakit/LPG satig ve istasyon tesisi
kurmak ve kullandirmak, toptan ve otomasyon akaryakit
ticareti ile elektrik enerjisi Gretimidir. Ayrica enerji
ydnetimi ve danismanligi, GES yapimi, aydinlatma, geri
kazanim ve yakit yénetimi alanlarinda projeler gelistirmek
ve hizmetler sunmaktir.

Sirket’in performans deferlendirmesinde hasilat en
dnemli gstergelerdendir.

Hasilat, y1l icerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarmmn
degerlendirilmesi ve performans takibi agisindan ciddi
tneme sahip olup, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren
hesap donemine ait konsolide gelir tablosu agisindan en
dnemli finansal tablo kalemi olmasi nedeniyle
denetimimiz agisindan dnemli bir konudur.

Aynica Sirket' in 31 Arahk 2021 itibariyla konsolide
finansal tablolan incelendiginde varliklar igerisindeki
agirh@indan dolayr willara yaygin insaat ve onarim
maliyetleri ve hak edigleri denetimimiz agisindan dnemli
bir konudur.

31 Arahk 2021 itibaniyla Sirket’in hasilat tutan
1.229.634.972 TL olup, hasilat ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iliskin agiklamalar bafimsiz
denetg¢i raporunun Dipnot 2 ve Dipnot 18 biliimiinde yer
almaktadir.

Sang slreglerinin anlagilmas) ve bu siireglere
iliskin  kontrollerin  tasarmuinin - ve  isleyis
etkinliginin degerlendirilmesi,

Hasilatin muhasebelestirilmesine yénelik (iade
karsiliklarinin kontrolii de dahil) Sirket muhasebe
politikasimin  uygunlugunun ve TFRS 15%
uyumunun degerlendirilmesi,

Konsolide Finansal tablolara kaydedilen hasilatin
beklenen seviyelerde olup olmadifina iliskin
analitik prosediirlerin gergeklestirilmesi,

Miigteri  famralarimin  dofrulufuna  iliskin
dmekleme yontemiyle testlerin yapilmasi ve
milsteriden yapilan tahsilatlarla eglestirilmesi,
Sirket'in miisterilerle yapmis oldufu satig
stizlesmeleri incelenmesi ve farkl rapor tirleri
igin  hasilatn  finansal tablolara alinma
zamanlamasinin degerlendirilmesi,

COmekleme yoluyla yapilan segimlerin muhasebe
kayitlann ve ilgili faturalar ile eslestirilerek
hasilatin tamhiEmin test edilmesi,

Segilen misteriler ile satis mutabakati yapilmas.
Ingaat sozlesmelerinde hasilatin  tamamlama
yilizdesi ybntemine gire kayitlara alindifinin test
edilmesi

Insaat stzlesmelerinde sozlesme maliyetine
yiiklenen maliyetlerin kontrolil yapilmigtir. Birden
fazla projeyi ilgilendiren ve ilgili oldugu projelere
dagitilan maliyetlerin - dagiim  anahtarlarinin
dogrulugunu ve uygunlugu kontrol edilmesi
Odenen avanslara iliskin stizlesmeleri talep ederek
tdemelerin stizlesmelerle tutarh olup olmadig
kontrol edilmesi

Gergeklestirilecek projelerle ilgili
taahhiitnameler, stzlesmeler wve sartnameler
incelenmek suretiyle yapilan islerin ilgili proje
bazinda ger¢eklesmesinin kontrolil yapilmag!
Hak edis raporlan ile tanzim edilénifz uralar |
mukayese edilerek  donemséllik i yo Ié,l'l.dﬂ:_ll

uygunlugunu kontrol edilmesi

i
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5) Kilit Denetim Konular: (Devami)

Yatinm amagh gayrimenkullerin degerlenmesi

Konunun denetimde nasil ele alindif

Sirket aktifinde 31 Aralik 2021 itibariyle 90.455.410 TL
tutarinda yatirim amagh gayrimenkul bulunmaktadir (31
Aralik 2020: 54.881.049 TL).

Sirket konsolide finansal tablolan incelendiginde sirketin

bunlarin gergege uygun deger yéntemi ile deferlenmesi
denetimimiz agisindan dnemli bir konudur,

sahipligi alunda bulunan yatinm amagh gayrimenkulleri ve | -

Denetimimiz sirasinda, yatirim amagh
gayrimenkullerin  konsolide finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmsgtir;

flgili  yatmm  amagh  gayrimenkullerin

meveudiyeti ile ilgili kamtlar elde edilmek

suretiyle bilango tarihi itibariyle Sirket varlig
olduklan dogrulanmigtir,

- Denetimimiz  swasinda  yatmm  amagh
gayrimenkul degerlemelerinin TMS 40 Yatirim
Amagh Gayrimenkuller Standardi agisindan
incelemesi yapilmis ve stz konusu standarda
uygun oldugu anlagilmistir,

- Sirket’in defer artis tespitini yapmis oldugu
degerleme raporu 21 Aralik 2021 tarihinde SPK
tarafindan yetkilendirilmis bir kurum olan Ekol
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.S.
tarafindan hazirlanmistir, Ilgili rapor incelenmis
ve sonuglar degerlendirilmistir.

- Denetimimiz  swasinda  yatnmm  amagh
gayrimenkullerin  gergefe uygun degerinde
defierleme raporlarmda belirtilen degerlerinde
herhangi bir degisim olup olmadiZinin
sorgulanmas1 amaciyla ilgili gayrimenkullerin
bulundufu ilgelerdeki arsa metrekare fiyatlan
arastinlmistir.

2021 yili igerisinde istirak edinimi

Konunun denetimde nasil ele ahndi@

31 Arahk 2021 tarihi itibariyle istanbul Enerji San. Ve Tic.
A.S., 2021 il igerisinde kurulan “Isetas istanbul Elektrik
Tedarik Anonim Sirketi” ve “1YA Damismanhk ve Ticaret
Anonim Sirketi” nin paylanmin %25%ine sahip olup
ilisikteki konsolide finansal tablolarda bu istirakler maliyet
bedeli ile gosterilmistir. (Dipnot: 3)

Denetimimiz sirasinda, yatirm amagh
gayrimenkullerin finansal tablolara kaydedilmesi ile
ilgili asagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:

- Sirketin ana stzlesmesi alinmis ve incelenmistir.

- Kurulug iglemlerinin tescil wve ilan sireci
incelenmistir.

- Kuruluy sirasinda taahhiit edilen sermayenin
tidenmesi kontrol edilmistir.

- Yasal defterlerin temini ve tasdik ettirilmesi
slireci kontrol edilmistir.

- Vergi hesap numarasi, vergi levhasi alinmis
olmasi ile ilgili kontroller yapilmigtir,

- llgili odalara kaytt yaptinlmis olduunun
kontrolil saglanmistir.
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6) Yonetimin ve Ust Yinetimden Sorumlu Olanlann Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Sirket ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli &nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ybnetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadi: siirece igletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
7) Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve gorilgiimilzii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir. Ancak, var olan 5nemli bir yanlish@in her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul &lgiide
bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “tnemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta, uygulanmakta ve
gbriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli, uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarhk, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli nemli bir yanhshg) tespit edememe riski, hata kaynakli 5nemli bir yanhshig tespit edememe
riskinden daha yiiksektir.)

e Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir gbriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, $irket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin, igletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmas
durumunda olumlu goriis diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliliini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarn,
temelini olusturan islem ve olaylari gergefie uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yanSitmadig
degerlendirilmektedir. '




mAS

=’ Nexia

7) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

(Devamu)

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz nemli i¢ kontrol eksiklikleri ddhil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlari ve -varsa- ilgili nlemleri iist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedii durumlarda veya konuyu kamuya
agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararin agacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Diger Ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 378 inci maddesi uyarinca istanbul Enerji Sanayi ve
Ticaret A.§.’nde (“Sirket”) riskin ydnetilmesi amaciyla uzman bir komite kurulmasi hususu, sirket pay
senetleri borsada iglem g&rmedigi i¢in zorunlu degildir. Denetimimiz, bu riskleri yénetmek igin Sirket
Yonetimi'nin, gergeklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi
kapsamamaktadir. Bagimsiz denetim sonucunda s6z konusu komitenin gerekli olmasina dair herhangi
bir hususa rastlanmamustir.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincii fikrasi uyarinca Sirket'in 1
Ocak — 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma dilzeninin, finansal tablolarinin, kanun ile Sirket
ana sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanmamustir,

TTK’nin 402°nci maddesinin doérdiincii fikras1 uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Osman Tugrul Ozsit tiir.
As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Member of NEXIA INTERNATIONAL)

Osman Tugrul OZSUT,

-
T, Berwt™

1&"-. = h W
28 Subat:202
Istanbul, Tiirkiye
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Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve istirakleri

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bafimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmis Gegmis
VARLIKLAR Dipnot 3, 192021 31122020
Referansi

Dinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 35 5.249479 7.661.697
Ticari Alacaklar 5 264.459.649  153.820.857
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 155.480.325 93.532.672
Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.5 108.979.324 60.288.185
Diger Alacaklar 6 5.757.241 22.565.371
Higkili Taraflardan Diger Alacaklar 4.6 3.221.410 22.289.962
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 535.831 275.409
Stoklar 8 26.817.642 9.729.688
Pesin Odenmis Giderler 9 7.307.573 10.254.858
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 25 20.361.829 1.930.265
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 329.953.413  205.962.736

Duran Varhklar
Diger Alacaklar 6 - 73.247
HNiskili Taraflardan Diger Alacakiar 4,6 - 73.166
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar (] - a8l
Finansal Yatinimlar 7 21.323.834 21.323.834
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 10 46.314.730 25.314.440
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 11 90.455.410 54.881.049
Maddi Duran Varliklar 12 167.069.886 143.481.956
Kullamim Hakk: Varhiklan 14 17.469.974 26.322.557
Maddi Olmayan Duran Varhklar 13 58.188.962 34.578.912
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 58.188.962 34.578.9]2
Pesin Odenmis Giderler 9 2.367.580 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 403.190.376  305.975.995
TOPLAM VARLIKLAR 733.143.789 511.938.731

iligikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir,




istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Istirakleri

31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL") olarak ifade edilmisgtir.)

Bagimsiz Bafimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmis Geemis
KAYNAKLAR sipoat 31122021 31.12.2020
Referansi
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yiilkiimliiliikleri 29 18.799.999 4.980.386
Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama Yikimliilikleri 14 10.793.234 9.150.452
Higkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli
Kiralama Yikamliliikleri 14 10.793.234 9.150.452
Ticari Borglar 5 136.441.914 127.219.282
Hligkili Taraflara Ticari Borglar 4.5 2.054.936 I.148.559
Hligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 5 134.386.978 126.070.723
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 3.125.770 2.803.028
Diger Borglar 6 2.610.358 4.300.674
Higkili Taraflara Diger Borglar 4,6 235.641 229.821
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 2.354.717 4.070.853
Odenecek Vergi ve Fonlar 6 6.931.734 1.252.313
Ertelenmis Gelirler 9 30.114.666 13.237.617
Dénem Kar1 Vergi Yikamlaloga 25 9.455.931 2.156.510
Kisa Vadeli Kargihklar 4.113.630 2325453
Caliganlara Saglanan Faydalara [liskin
Kisa Vadeli Kargiltklar H el 1.547.901
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 16 2.011.038 777552
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 222.387.236 167.425.715
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yikimlilikleri 28 67.041.278 28.408.617
Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama Yikimlilikleri 14 10.224.616 20.085.924
Hligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Kiralama Yiikiimltitiikleri i 10.224.616 20.085.924
Ertelenmis Gelirler 9 3.765.402 11.855.172
Uzun Vadeli Karsihiklar 17 5.444.669 3.493.486
Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin
Uzun Vadeli Kargiliklar & AAfS O 3.403.486
Ertelenmis Vergi Yilkiimlitliyg 26 9.465.958 5.966.880
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 95.941.923 69.810.079
"OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhfa Ait Ozkaynaklar 414.814.630  274.702.937
Odenmis Sermaye 18 20.635.000 20.635.000
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 18 (1.853.622)  (1.507.837)
Akttieryal Kayiplar 18 (1.853.622)  (1.507.837)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 4,127.319 4,127.319
Gegmis Yillar Karlar 18 249.615.445 223.268.654
Met Dinem Kan 142.290.488 28.179.801
TOPLAM OZKAYNAKLAR 414.814.630 _ 274.702.937
TOPLAM KAYNAKLAR 733.143.789

llisikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir. /—"
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Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve istirakleri

01 Ocak 2021 — 31 Arahk 2021 Diénemine Ait Konsolide Kar Veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir

Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmisgtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geemis Gegmis
Dipnot 01.01.2021  01.01.2021
KAR VEYA ZARAR KISMI Referansi 31122021 31.12.2020
Hasilat 18 1.229.634.972  455.655.760
Sanslarin Maliyeti (-) 18 (1.041.971.696) (387.212.538)
BRUT KAR 187.663.276  68.443.222
Genel Yonetim Giderleri (=) 19 (23.409.242) (16.964.813)
Pazarlama Giderleri (-) 19 (29.043.935) (15.057.422)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 19 {379.003) (25.590)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 17.012.754 3.219.152
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (6.321.980) (3.696.907)
ESAS FAALIYET KARI 145.521.870 35.917.642
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 36.061.564 91.088
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin
Karlarindan Paylar 10 18.909.531 4.773.432
FINANSMAN GIDERI 6NCESi FAALIYET KARI 200.492.965 40.782.162
Finansman Gelirleri 23 5.413.578 1.250.811
Finansman Giderleri (-) 23 (50.557.198) (8.326.483)
"SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 155349345 33.706.490
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (13.058.857)  (5.526.689)
Dénem Vergi Gideri 25 (9.455.931) (2.156.510)
Ertelenmis Vergi Gideri 25 (3.602.926) (3.370.179)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 142.290.485 28.179.801
DE)NEM KARI 142.290.485 28.179.801
Pay Basina Kazang
Sirdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 26 6,8956 1,3656
DIGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (345.784) (883.325)
Aktieryal Kayiplar 24 (449.632)  (1.119.963)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak
Diger Kapsamh Gelire lliskin Vergiler A 103.843 236.638
Ertelenmis Vergi Geliri 24 103.848 236.638
DIGER KAPSAMLI GIDER (345.784) (883.325)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 141.944.704 27.296.476

Iligikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve istirakleri
01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 Diéinemine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bafimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Dipnot
Eicferamalars 31.12.2021 31.12.2020
:.'gll:‘-LETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT 21.318.030 40.766.561
SLARI

Dinem Kari 142.290.488 28.179.801
Dinem Net Kari Mutabakat: fle Iigili Diizeltmeler (7.764.948) 16,301,752
- Amortisman ve itfa Giderleri lle llgili Dizeltmeler 12-13 14.514.924 5.293.202
- Kullamim hakki varhklar amortismam 14 11.673.872 7.953.599
- Ozkaynak Yéntemi ile Degierlenen Yatinmlann Karlan 10 (3.159.531) {4.773.432)
- Yatinm Amagh Gayrimenkul Deger Artiglan 11 (35.574.361) -
- Istiraklerdeki ve Paylarin Ediniminden veya Sermaye Artinmindan 10 (15.750.000) i}

Kaynaklanan Makit Cikislar (-) T
- Kidem Tazminat Kargilig 16 2.066.861 1.034.284
- Sipheli Alacak Karsihi 5 2.311.451 261.794
- Izin Kargihig 16 554.691 133.783
- Dava Karsih§ 15 1.233.486 315,294
- Vergi Geliri/Gideri 25 13.058.857 5,526,689
- Faiz Geliri 23 (1.080.739) (1.151.229)
- Faiz Gideri 23 2.385.541 1.707.768
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Defisimler (98.195.010) 816.742
- Ticari Alacaklardaki Degisimler (115.255.427) 11.448.415
- Diger Alacaklardaki Degisimler 17.224.322 (13.154.571)
- Ticari Borglardaki Degigimler 9.467.555 (5.219.328)
- Faaliyetlerle llgili Diger Borglardaki Degisimler (1.699.596) 2.083.397
- Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglardaki Degisim 477.029 1.110.454
- Stoklardaki Degisimler (17.435.094) 2.373.075
- Ertelenmis Gelirlerdeki Degisim 8.965.792 8.682.291
- Pegin Odenmis Giderlerdeki Degisim 591,482 (6.685.176)
- Diger Varhk ve Yikimlaliklerdeki Degisim - 1.677.267
- Odenen Kidem Tazminat (531.071) {1.499.083)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 36.330.531 45.298.295
- Vergi Odemeleri (15.012.501) (4.531.734)
E. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT (66.659.194) (124.086.267)

AKISLARI

- Maddi Duran Varlik Alim: (34.730.419) (60.791.047)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimi (26.982.486) (34.022,302)
- Bagh Ortakhik Ediniminden Makit Cikislar (=) (2.125.000) -
= Kullamm Varliklanndaki Degigim (2.821.289) (29.272918)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 42.928.946 55.678.451
- Finansal Borglardaki Degisim - (711.859)
- Finansal Kiralama Yiktimlulokleri 52.452.274 33.389.003
- Operasyonel Kiralama islemlerine iligkin Degigim (8.218.526) 23.557.846
- Alinan Faiz 1.080.739 1.151.229
- Odenen Faiz (2.385.541) (1.707.768)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTISIAZALLS (2.412.218) (27.641.255)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI T.661.697 35.302.952
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5249479 T7.661.697

iligikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamam|layici pargalaridir,
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Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi



RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Risk yonetiminin sirket genelinde yayiliminin saglanmasi igin Kalite Yonetim
Sefligi tarafindan "Risk ve Firsatlar Prosediri” olusturulmustur.

Riskler, paydaslarin beklentileri, misyon - vizyon, sirketimizin stratejik amag
ve hedefleri, operasyonel sirecgler, i¢ ve dis ¢evre faktoérleri dikkate alinarak
yonetilmektedir.

Paydas beklentileri PESTEL analizi yontemi ile belirlenir ve puanlanarak
derecelendirmesi yapilmaktadir.

ic cevre faktorleri olarak calisanlar, yonetim kurulu, ¢alisma ortami, finansal
durum, insan kaynaklari yapisi, iletisim ve siGre¢ yonetimi konulari belirlenmis
olup dis ¢cevre faktorleri politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel ve ya-
sal, faktorler olarak belirlenmistir.

Risk yonetimi birimler ile yapilan toplantilar neticesinde olusturulur. TUm
birimlerin katilm sagladigi toplantilarla sirketimizin risk haritasi ¢ikarilir, risk
degerleri belirlenir ve 6nemli riskler i¢cin aksiyon planlamasi yapilir. Aksiyon
planlamasi ile gerektigi durumlarda termin tarihi ve sorumlu atanarak aksi-
yonlarin takibi yapilir.

Her yil yapilan Yonetim Gozden Gegirme toplantilarinda riskler yeniden ele
alinir ve gincellemeleri yaplilir.

@) s
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ISTANBUL ENERJi SANAYI VE TICARET A.S. GENEL KURULU’NA

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun )
Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde Denetimine Iligkin Rapor

Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin y1lhk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket ybnetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincii maddesi uyarinca yillik
faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve
bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiigii i kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397°nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptifimiz bafimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin $irket’in 28 Subat 2022 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadif hakkinda gorils vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarni Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlani’na
(“BDS™) uygun olarak yiriitilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasimi igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin  mesleki
muhakemesine dayanur.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmas:
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Giiriig

Goriigiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
dnemli ydnleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi vansitmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402°nci maddesinin ligiincii fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin  Siirekliligi”  cercevesinde,  Sirket’in dngoriilebilir  gelecekte  faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Member of NEXIA INTERNATIONAL)

Osman Tugrul OZSUT,
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 28 Subat 2022

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. | NEXIA TURKEY

Biiyukdere Cad. No:23 Kat:7 34381 Sigli/Istanbul T +90 212 225 68 78 | F+90 212 225 62 52
nexia@nexiaturkey.com.tr | www.nexiaturkey.com.tr
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