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Sevgili istanbullular;

istanbul; iki kitaya yayilan essiz konumu, zengin tarihi ve kiiltiirel mirasi, 16 milyonluk nifusu, retimi,
ekonomik agidan 6nemi, potansiyeli ile diinyanin en bilyiik metropollerinden biri. Dogu ile Bati’’'nin
bulustugu bu essiz sehirde, tarih boyunca birgok farkh kiiltir ve medeniyet ic ice gecti. Bir bulusma noktasi
olma o6zelligi kentimize biyiik bir dinamizm kazandirdi. Bu enerjiyi bugiin istanbul’un cadde ve
sokaklarinda, fabrikalarinda, diikkanlarinda, istanbullularin emeklerinde ve giilen yiizlerinde

gorebiliyoruz.

Boylesine biyiik ve dinamik bir metropolde glicli, strdirtlebilir ve glvenilir bir altyapiya sahip olmak ¢cok
dnem taslyor. istanbul’un sahip oldugu essiz potansiyeli ortaya ¢ikarip giiglendirmek ve sehrimizi diinyada

hak ettigi konuma tasimak hedefiyle altyapi konusunda ¢ok kiymetli yatirimlari hayata gegiriyoruz.

istanbul Enerji, eneriji tiretimi ve yénetimi, aydinlatma, geri kazanim ve akaryakit yénetimi gibi alanlarda
surdirdigi faaliyetleri, teknolojik altyapisi, ar-ge calismalariyla bu hedefimize ilerlememizde ¢ok 6nemli

bir rol oynuyor.




:\% @' iSTANBUL

BUYUKSEHIR ENERJi

BELEDIYESI

Goreve basladigimizda adil, yesil ve yaratici bir istanbul’'un séziinii vermistik. Katilimci, seffaf, hesap
verebilir, adil ve liyakate dayali bir yonetim anlayisiyla bu ugurda calismalarimiza devam ediyoruz. Bu
nedenle istanbul Enerji’de cevreye ve dogaya dost enerji lretimine odaklaniyoruz. istanbul’'un enerji
gereksinimlerini karsilarken dogasini, havasini, suyunu, hemsehrilerimizin yasam kalitesini korumayi da
daima ilk planda tutacagiz. Yesil bir istanbul icin yesil ve sirdirilebilir enerji ¢dziimlerine yatirm

yapacagiz.

Bu sehrin ancak ortak akli ve bilimi 6n plana ¢ikaran bir anlayisla ¢cagdas bir gelecege ilerleyecegini
biliyoruz. istanbul Enerji’de bilim-teknoloji odakl bir politikayla hareket ediyor, ar-ge calismalarina,
calisma arkadaslarimizin gelisimine yatirim yapiyoruz. Katilimci bir anlayisla gerek sektoriin 6nde gelen
sirketleri gerekse Universitelerimizle enerji teknolojileri alaninda gergeklestirdigimiz is birlikleri bu acidan
cok 6nemli. Bu is birliklerini genisleterek sehrimize daha iyi hizmet sunabilme becerimizi her gecen giin

artirmayi planhyoruz.
Oniimiizdeki ddnemde yeni nesil teknolojiler, yaratici ¢éziimler, akilci yatirimlar ve giiclii is birlikleri ile
hizmet yelpazemizi cesitlendirip zenginlestirerek istanbul’u enerji alaninda diinyanin en giiclii kentleri

arasina sokmak icin calismalarimiza araliksiz devam edecegiz.

Gelismis altyapisi, yetkin insan kaynagi, doga dostu enerji yatirimlari, akilli ¢ézimleriyle “adil, yesil ve

yaratic” bir istanbul’u var edecegiz.
Birlikte basaracagiz.

Saygilarimla

Ekrem IMAMOGLU
istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani
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Degerli istanbullular;

istanbul Enerji olarak, bilyiik bir gururla hizmet ettigimiz istanbul’un sundugu essiz potansiyelden
aldigimiz giicle; istanbul’'u enerji alaninda uluslararasi rekabet giicii yiiksek bir kente
donistirmek icin blylk bir caba sarf ediyoruz. Kentin son derece hizli akan dinamik yapisi ile
birlikte, degisen ihtiyaglar dogrultusunda hizmetlerimizi glinden gine farkli alanlarda
cesitlendirerek, gelistirdigimiz teknolojik altyapimiz ile degerli istanbul’'umuza en iyi hizmeti

saglamayi hedefliyoruz.

Tum faaliyetlerimizde 16 Milyon istanbulluya karsi sorumlulugumuzu bilerek, yiiksek hassasiyetle
hareket ediyoruz. Bunu yaparken kapsayicilik, seffaflik, hesap verebilirlik ve adil yonetim

anlayisini kendimize en temel yapi taslari olarak belirledik.
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Ekonomik ve sosyal gelisme ancak esitlikgi bir toplum ve is diinyasi ile gergeklesebilir. Bu ilkeden
hareketle, toplumsal cinsiyet esitligini bir insan kaynagi yonetim prensibi olarak benimsedik ve

kadin ¢alisan sayimizi artirdik.

Bu degerler ve ilkeler gercevesinde sizlerin bilgisine sunmakta oldugumuz bu raporda da
goreceginiz gibi bir yil icerisinde yuruttigiimiz faaliyetler sonucunda gelinen asama bizler igin
son derece umut verici... 2020 yili faaliyetlerimizde cevreye ve dogaya dost enerji Uretimi ve
bilim-teknoloji odakl politikamiz temel kilavuzumuz oldu. Tamamlandiginda Avrupa’nin en
biyiigi olacak Silivri Seymen Enerji Uretim Tesisi’mizin Eyliil ayinda acilisini yaparken, aralik ayi
itibariyle kapasitesini arttirarak hem enerji Gretiminde bliylk oranda artis hem de cevreye katki

acisindan dikkate deger bir fayda sagladik.

Bunun yani sira olusturdugumuz Universite- Ozel Sektor isbirlikleri ile enerji teknolojileri alaninda
glcli bir adim attik. Bu adim istanbul Enerji olarak faaliyetlerimizin ¢ok dnemli bir parcasini
olusturan ARGE yatirimlarimiza, faaliyetlerimize ve galisanlarimizin gelisimlerine dnemli bir katki

saglayacaktir.

Biitiin bunlari yaparken istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli kuruluslara ve istirak sirketlerine
enerji yonetimi, akaryakit yonetimi, aydinlatma yonetimi ve geri kazanim konusunda hizmet ve
yonetim destegi saglayarak; 16 Milyon istanbulluya verilen hizmetin bir parcasi olmaktan dolayi

son derece mutlu ve gururluyuz.

2020 yil faaliyet raporumuzu siz kiymetli istanbullulara sunarken “Temiz, Yesil ve Yasanabilir bir
istanbul” olusturma hedefimiz icin enerji sektériinde giiclii ve saygin bir marka olmak (izere tim

glicimizle calismaya devam edecegiz.

Sevgi ve Saygilarimla,
Senglil ALTAN ARSLAN

Yonetim Kurulu Baskani
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Teknoloji ve Bilimin Isiginda Gelisecek, Enerji Dolu, Yesil istanbul!

Gunlmuzde, iklim degisikligi, sanayilesme, dijitallesme, tikenen kaynaklar, sehirlesme ve
sosyoekonomik degisimler, strdirilebilir ¢cozimler lretmenin gerekliligini ve 6nemini ortaya
koymaktadir. Stirdirilebilir kaynaklarin yonetimindeki ana faktorlerden biri de yenilenebilir eneriji
kaynaklaridir. Enerji Uretiminin ve tedariginin énemi kadar, bu kaynaklarin elde edilmesindeki
sireclerde kiresel isinmaya karsi tedbirler, dogayi korumak, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakabilmemiz cok 6nemli bir sorumluluktur. Bundan hareketle, “Cevreye ve dogaya dost eneriji
Uretim politikalar1” kurulusumuzun temel ilkelerindendir.

istanbul Buiyliksehir Belediyesi’nin bir istiraki olarak kurulmus, sektdriin en kéklii ve tecriibeli firmasi
olarak, “Yesil, adil ve yaratici bir istanbul” hassasiyetiyle, enerji sektériinde giiclii ve saygin bir
marka olmak Uzere tiim gliciimiizle ¢alisiyoruz.

Enerji Yonetimi, Aydinlatma, Geri Kazanim ve Akaryakit Yonetimi alanlarinda yarattigimuz
faaliyetlerimizle, enerjide disa bagimliigimiza ¢6zim olacak etkin ve verimli yatirim
programlarimizda, bilimsel ve teknolojik gelismeleri slireclerimizin bir pargasi yaparak, tarihten
miras Istanbul’umuzun tiim giizelliklerini koruyacak bicimde gerceklestirmeye calisiyoruz.
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istanbul Enerji olarak yenilenebilir enerji alaninda 2020 yilinda da énemli yatirimlar yaptik. Eylil
2020’de 17 MW kurulu giic ile hizmete actigimiz, Silivri -Seymen Biyokiitle Enerji Uretim Tesisi,
diinyanin tek merkezdeki en yiiksek kapasiteli biyokitle enerji tiretim tesisi olma 6zelligini tasiyor.
Aralik ayi itibariyle kapasitesini arttirarak 25 MW Kapasiteyle hizmet vermeye baslayan tesisimiz,
2021'de 36 MW kapasiteye erisecektir. Tamamlandiginda tam kapasitesi90 MW olarak
planlanmistir.

Yatirimin tiim fazlari tamamlandiginda, dogaya bir yilda 2.300.000 aracin trafikte Grettigi emisyona
ve 60.000.000 agacin karbon azaltimina esdeger fayda lretmis olacagiz. Hali hazirda yapimi devam
eden “Melen Hidroelektrik Santrali Projesi'ni tamamladigimizda, 45 MW kapasite ile
istanbul’umuzun eneriji ihtiyacina dnemli bir dlciide katki saglayacaktir.

istanbul Enerji olarak, 2020 yilinda attigimiz édnemli adimlardan biri de Gniversiteler ile “Enerji
Teknolojileri” alaninda imzaladigimiz Universite-Sektér isbirlikleri oldu. Bu isbirlikleri ile ener;ji
teknolojileri alaninda ARGE Projeleri, akademik arastirmalar, Proje Calismalari, Doktora ve Lisans
Programlarinda saha arastirmalari, staj destekleri ve enerji miihendisligi saha ¢alismalarinin yani sira
her turlt faydali model ve patent girisimini birlikte ylrttmeyi hedefliyoruz.

2020’nin son aylarinda, biiyiime stratejimiz paralelinde istanbul Biyiiksehir Belediyesi ve bagli
kuruluslara sundugumuz Enerji verimliligi danismanligi hizmetimizi, uzman mihendis kadromuzu
genisleterek, 6zel sektorde GES - Gilnes Enerjisi Sitemleri, RES - Riizgar Enerjisi Sistemleri basta
olmak Uzere Tirkiye’nin 6nde gelen firmalarina da is ortakligi sunmaya devam edecegiz. 2021
hedeflerimiz arasinda bu is ortakliklarimizi arttirarak devam etmek 6nceliklerimiz arasindadir.

Dijitallesmenin hizla hayatimizin ayrilmaz pargasi oldugu bir dénemdeyiz. Hayata gegirmeyi
planladigimiz yeni nesil teknolojilerle sehrimize verimli dijital ¢6ziimler sunmayi planliyoruz.
Elektrikli araclar icin sarj istasyonlari kurmak icin gelistirdigimiz SarjPark projemizle istanbullulara
basta iBB otoparklari olmak izere, park alanlarinda hizli sarj hizmeti uygulamaya basliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde de giines ve riizgar enerjisi basta olmak lizere, akaryakit satislari, aydinlatma
projeleri, enerji verimliligi, geri kazanim ve elektrikli ara¢ sarj istasyonlari alanlarindaki
yatirimlarimizi sirdiirmeyi hedeflemekteyiz. Bugiine kadar oldugu gibi gelecekte de ekonomiye ve
enerji sektdriine katma degerli projeler kazandirmaya devam edecegiz. istanbul Enerji olarak,
hedefimiz, stirdirilebilir, etkin, verimli, cevre dostu, bilimsel ve teknolojik esasli, enerji alaninda
nitelikli projelerle giicli katma deger yaratan bir firma olmaktir.

Sevgi ve Saygilarimla,

Yiksel YALCIN
Genel Mudar
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YERLESKELER
GENEL MUDURLUK

Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. istanbul Diinya Ticaret Merkezi, A2 Blok No:10 Kat:17, Ofis No: 467,

Yesilkdy, Bakirkdy, istanbul

Vergi Dairesi

Anadolu Kurumlar Vergi No: 470 039 9067
Ticaret Sicil No: 82543

Mersis No: 0-4700-3960-9700016
Sermayesi: 20.635.000,00 TL

Tel: 444 62 34

Fax: (0212) 343 5501
www.enerji.istanbul

O 0O 0O 0O 0O 0O O

istanbul Enerji Teknik Ofis

o Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. istanbul Diinya Ticaret Merkezi A2 Blok No:10 Kat:14 Ofis No:
420 Yesilkoy, Bakirkdy, istanbul

Yenikapi Akaryakit istasyonu

o Yali Mah. Namik Kemal Cad. No:82,Fatih/istanbul

Selimiye Akaryakit istasyonu

o Tibbiye Cad. Atdlyeler Sok.No:80, Uskiidar, istanbul

Giirpinar Akaryakit istasyonu

o Dereagzi Mah. Denizyolu Cad. Gurpinar Balik Hali Yani, No:28/2, Gurpinar, Beylikdiiz(,
istanbul



http://www.enerji.istanbul/
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Istmarin Teknepark Akaryakit istasyonu

o Eski Tersaneler Bolgesi Emirgan Cad. Istinye Koyu ISTMARIN igi No:1 Sariyer, Istanbul

Avrupa Aydinlatma Santiyesi

o Eyiip Defterdar Mah. Yavedut Sok. No: 3/1 Eyiip, istanbul

Anadolu Aydinlatma Santiyesi

o Istanbul Bostanci Mah. Bostanlararasi Sok. Kapi No: 28 Bostanci, Kadikdy, istanbul

Corlu Geri Kazanim Tesisi

o Ergene Sirti Mevkii Asfalt Boyu Kimeevleri, Ergene, Tekirdag

Seymen Enerji Uretim Tesisi

o Seymen Mahallesi, Laiklik Caddesi, No: 285, Silivri, istanbul

10
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KURULUS AMACI

Sirketimiz, Petrol ve petrol {riinleri ticareti yapmak {izere Petrol Ofisi, istanbul Belediyesi adi
ortakhgiile 16.08.1962 tarihinde BEL-PET adiyla kurulmustur. Yabanci petrol sirketleri yaninda zayif
kalan Petrol Ofisine, i¢ pazarda yeni bir agilim saglamak amaci ile 12 adet akaryakit istasyonunun
kurulmasina katki saglanmis bulunmaktadir.

Sirketin Petrol Ofisine ait olan hisseleri, 31.08.1992 tarihinde (iDO) istanbul Deniz Otobiisleri San.
Tic. A.S. ve (ISFALT) istanbul Asfalt Fabrikalari San. Tic. A.S. tarafindan devir alinarak Limited Sirket
haline dénistiirilmis ve sirket tamamen bir iBB kurulusu haline getirilmistir.

BOTAS'In yurtdisi dogalgaz alim kontratlarini devretmesi hususunun giindeme gelmesiyle birlikte
ozellikle IGDAS"In ihtiyaci olan dogalgazin yurtdisindan teminini gerceklestirmek amaciyla tiiziik ve
isim degisikligine gitmistir. BEL-PET 09.01.2003 tarihinde iIGATAS istanbul Gaz ve Akaryakit Tedarik
San. ve Tic. A.S. ismini almis ve yeniden organize olarak ¢alisma alanini, dogalgaz ithalati ve 6ncelikle
yenilenebilir enerji Kaynaklarindan elektrik iretimini kapsayacak sekilde genisletmistir.

insan hayatinda énemli bir yer tutan enerjinin, temini esnasinda cevre ile olan etkilesim son derece
onemli bir konudur. Bu baglamda ginimizde oOn plana c¢ikan yenilenebilir kaynaklarin
degerlendirilmesi ve cevre dostu teknolojilerin kullanilmasi konulari 6nemli is firsatlarini da
beraberinde getirmektedir.

Degisimi ve beraberinde getirdigi firsatlari ve tehditleri iyi algilayan sirket, 2005 yilinda
gerceklestirilen stratejik planlama ¢alismasi ile misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini glincellemistir.
Yapilan bu galismalar ile birlikte tizerinde yogunlasilan faaliyet alanini dogru bir sekilde temsil etmesi
acisindan isim degisikligi giindeme gelmistir. Bu baglamda sirketin ismi 06.03.2006 tarihinde
gerceklestirilen genel kurul ile “istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmis
ve bu isim 21.03.2006 tarihinde tescil edilmistir.

11
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ORTAKLIK YAPISI

ISFALT AS ISBAK AS
0% 2%

METRO
ISTANBUL AS

13%
KIPTAS
25% iBB
50%
PAY ORANI PAY TUTARI
ISTTELKOM AS % 35 1.750.000 TL
GUVEN SU % 15 11.250.000 TL
ISPER AS % 10 9.000.000 TL
KIPTAS % 0,00138 583.554 TL

Sirketimizin Ortakhginin Bulundugu Sirketler ve Paylari Tablosu

12
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YONETIM KURULU UYELERI

Sengiil Altan
ARSLAN

Hasan
OZGELIK

M. Aslan
DEGIRMENCI

Bilent
YENiIiDOGAN

YK. UYESI YK. UYESI

Resul izzet
BiNici OZTURK

Sevcan Giil Ayse

Sinan Selahattin

AKCIGEK

ERBAS

Yénetim Kurulu Ucret Bilgileri

2018
(TL)

2019
(TL)

2020
(TL)

Normal Kazang (Huzur Hakki)

1.356.841,38

1.388.973,05

2.047.785,95

Saglik Sigortasi isveren Payi

129.675,66

142.598,31

149.582,55

Toplam Kazang

1.486.517,04

1.531.571,36

2.197.368,50

13
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MISYON, ViZYON, POLITIKALAR

o Misyon, Vizyon, Degerlerimiz
o Organizasyon Semasi

o Yonetim Politikalari

o Sertifikalar
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MiSYON, ViZYON, DEGERLERIMIz

MISYONUMUZ

istanbul Biyiiksehir Belediyesi’nin bir istiraki olarak akaryakit, aydinlatma, geri kazanim ve
enerji alanlarinda faaliyet gosteren bir sirketiz. Sehirlerin potansiyellerini belirleyerek

musterilerimiz, paydaslarimiz ve toplum icin yenilikci ve cevre dostu ¢ézlimler sunuyoruz.

ViZYONUMUZ

Once BB, bagh kuruluslari ve istirakler olmak tizere sirasi ile dnce tiim istanbul sonra Marmara
bolgesi, Tirkiye ve yakin cografya olmak lizere bu bolgelerdeki sehirlerin bu alanlarinda

ihtiyaclarini ve potansiyellerini belirleyerek yenilikgi ve ¢evre dostu ¢éziimler sunan, uzmanhgini

toplumsal faydayi gozeterek uygulayan bir sirket olmak.

TEMEL DEGERLERiIMIZz

+  Kurumsal bilgi birikimlerimizi ekip calismasi sonucu ortaya ¢ikan sinerjimizle birlestirerek
enerjiye dontstiririz.

+ Gelecegin enerjisinin gilicimiizde sakli olduguna inanir, yenilikci fikirlerimizi eyleme
donustirerek paydaslarimiz ve toplum icin deger Uretiriz.

+ Deger zincirinde yer alan tiim faaliyetlerimizle ilgili etik ve mesleki standartlara en st
diizeyde uyum gosteririz.

+ FEnaz cahisanlarimiz kadar paydaslarimizi da anlamak icin acik iletisim ve seffafliga 6nem

veririz.

15
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ORGANIZASYON SEMASI

/.

ENERJi

A~

INSAN KAYNAKI
MUDURU

VRS
GENELMUDUR

N

I N

HUKUK MUSAViRi
YONETICI ASISTANI
IC DENETIM SORUMLUSU
N—
—~ —~ —~ —~ —~

LARI

INSAN KAYNAKLARI SEFi

N—

L~ N

IDARI iSLER SEFi

N—

MALI iSLER MUDURU

MUHASEBE SEFi

N—

L~ N

BUTCE, RAPORLAMA VE
FINANS SEFi

N—

TICARET MUDURU

T~ ]

TOPTAN SATISLAR SEFi

N—

L~ N\

SATINALMA VE
SOZLESMELER SEFi

N—

AYDINLATMA MUDURU

ISLETMELER MUDURU

o

PROJE VE ENE
YONETIMI MUD

RJi
URU

I N

AYDINLATMA SEFi YAKIT ISTASYONLARI SEFi PROJE GELISTIRME SEFi
N— N— N—
L~ N\ N
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YAKIT YONETIMIi VE

ENERJI YONETIM SEFi

PLANLAMA SEFi
N— N—
N
SEYMEN EUT ISLETME
SEFI
\/
L~ N\

ENERJI TICARET SEFi

N—

PAZARLAMA, KURUMSAL
ILETiSIM VE IS
GELISTIRME MUDURU

N

PAZARLAMA VE
KURUMSAL ILETISIM SEFi

N—
L~ N

i$ GELISTIRME VE AR-GE
SEFi

N—
L~ N

KALITE VE KURUMSAL
GELISIM SEFi

N—

L~

BiLGI TEKNOLOJILERI SEFi

N—
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YONETiIM POLITIKALARI

ENTEGRE YONETIM SiSTEMi POLITIKASI

+ istanbul Enerji olarak faaliyetlerimizde, istiraki oldugumuz istanbul Biyiksehir
Belediyesi’'nin kurum kimligini en iyi temsil edecek sekilde, misteri odakh, glvenilir, ilgili
mevzuatlara uyumlu, rekabetci, kaliteli hizmet ve lriin sunmay1 amaclariz.

+ Oncelikle musterilerimiz olmak Uzere tim paydaslarimizin beklentilerini en iyi sekilde
karsilamayi, tiim is slireclerimizi etkin sekilde yonetmeyi ve iyilestirmeyi, yenilenebilir enerji
kaynaklarini degerlendirerek, cevreci ve temiz enerji Gretmeyi taahhiit ederiz.

+ Entegre Ydnetim Sistemi performansinin iyilestirilmesi amaciyla, c¢alisanlarimizin
farkindaligini arttirmak igin c¢alismalar yapariz, Fikir ve gorislerini alarak sisteme
katihmlarini saglariz.

4+ Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimiz icin Entegre Yénetim Sistemi duyarliligini esas alan bir
¢alisma ortami sunmayi, bununla birlikte ¢calisan ve ¢alisan temsilcilerimizin de danisma ve
katilimini taahhit ederiz.

+ Entegre Ydnetim Sistemi verimliligi acisindan; musteri memnuniyetinin saglanmasini,
kirliligin 6nlenmesi ve c¢evrenin korunmasini, yaralanmanin saglik bozulmalarinin
Oonlenmesini, yenilenebilir enerji  kaynaklarinin  degerlendirilmesini  saglayarak
performansimizi stirekli iyilestirmeyi taahhit ederiz.

+ Tum operasyonel kararlarimizin Entegre Yénetim Sistemine etkilerini dikkate alarak
faaliyetlerimizin dogal pargasi olan sureg risklerini, is saghgi tehlikelerini, cevre etkilerini ve
onemli enerji kullanim alanlarini belirler; etkilerinin asgariye indirilmesi ve kontrol altina
alinmasina yonelik planh aksiyonlarin devreye alinmasini taahhiit ederiz.

4+ Enerji verimliligi acisindan en uygun uriinleri secer ve enerji performansinin iyilesmesine
dayali tim tasarimlari destekleriz. Calismalarimizin basariya ulasmasinda en bilyulk
enerjimiz ve motivasyon kaynagimiz calisanlarimizin farkindahigi ve katilimi olacaktir.
istanbul Enerji olarak amacimiz rekabet giiciimiizii siirekli arttirmak ve firmamizi gururla
temsil edebilmektir.
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BiLGI GUVENLIGI POLITIKASI
O Bilgi glivenligi, bu politikada asagidaki bilgi niteliklerinin korunmasi olarak tanimlanir:
Gizlilik
o Bilginin sadece erisim yetkisi verilmis kisilere erisilebilir oldugunu garanti etmek,
Butunliik
o Bilginin ve isleme yontemlerinin dogrulugunu ve yetkisiz degistirilememesini temin etmek,
Erisilebilirlik

o Yetkili kullanicilarin, gerek duyuldugunda bilgiye ve iliskili kaynaklara en hizh sekilde
erisebileceklerini garanti etmek.

SERTIFIKALAR

Thials  ransiton of cursficate N TRINDLATS

SZUTEST

SZUTEST

ISTANBUL ENERJI SANAYI VE
TICARET AS.

SERTIFIKA

" s o115
o e ‘ SGS
1S0 50001:2018

SERTIFIiKA

Kalite Yanetim Sistem|

SERTIFIKA

Cevre Y,

ISTANBUL ENER SAN. VE TIC. AS.
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PERSONEL BILGILERI

istanbul Enerji A.S. insan kaynaklari calismalarini sirket hedefleri dogrultusunda, calisanlarina
aidiyet duygusunu kazandiran, gelecegi géren, seffaf, gelisime acik insan Kaynaklari uygulamalari

kapsaminda, asagida belirtilen maddeler halinde tanimlar ve yurditir.

4 FEtkin bir personel segme yerlestirme siireciyle sirket degerlerini yiikseltecek yeni bireyler

istihdam etmek, sonug odakli ve hizli karar alan bir organizasyon yapisi olusturmak.
+ Personelimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak, potansiyellerini en verimli
sekilde kullanmalarina olanak tanimak amaciyla egitimler diizenlemek, egitim analizlerini

gerceklestirmek, egitim ihtiyaclarini belirlemek ve buna gore mevcut sireci ylritmek,

4+ Sirket ici iletisimi daha da giiclendirmek, personele bu konuda farkindalik olusturucu

egitimler aldirmak,

+ Calisanlarimizin memnuniyetini arttirici aksiyonlar almak.
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PERSONEL SAYILARI
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Kadrolu ihale Kapsami KHK Stajyer Part Time Toplam

BRUT ODEMELER

TOPLAMI (AGI 23.257.436,02  15.763.333,88 0 12.213,46 0 39.032.983,36

Harig)

SGK isveren Primi  3.557.307,87  2.954.663,90 0 0 0 6.511.971,77

iﬁﬁ:were" lssizlik 515 054,11 288.259,50 0 0 0 635.313,61

YILLIK MALIYET

e 27.161.798,00  19.006.257,28 0 12.213,46 0 46.180.268,74

R 2.925 2.162 0 0 0 5.086

Toplami (Is glint)

Yillik izin Yikii (TL)  545.028,51 321.027,87 0 0 0 866.056,38

Kidem Tazminati ¢ 15067011 4.840.693,89 0 0 0 10.967.268,00

Yuka (TL)

U VP 2.721.27240  2.485.566,38 0 0 0 5.206.838,78

Yuka (TL)

KIDEM-iHBAR

TAZMINATI VE iZIN  8.847.846,51  7.326.260,27 0 0 0 16.174.106,78

YUKU TOPLAMI
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TOPTAN AKARYAKIT SATISLARI

iISTANBUL
ENERJi

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin en eski sirketlerinden biri olan sirketimiz, petrol piyasasindaki
59 yillik TECRUBE ve GUVENCEYLE, kamu kurum ve kuruluslan, istirak sirketleri ve ézel sektdre
yaklasik 72 milyon litre akaryakit ve madeni yag tedarik etmektedir.

iSLETMEKTE OLDUGUMUZ iSTASYONLAR
SIRANO iSTASYON DAGITIM FiRMASI ISLETEN
1 YENIKAPI OPET ISTANBUL ENERJi AS
2 SELIMIYE OPET ISTANBUL ENERIJI AS
3 GURPINAR SUNPET ISTANBUL ENERJi AS
4 ISTINYE TP SAN PETROL
iSLETME HAKKI DEVREDILEN iSTASYONLAR
SIRANO ISTASYON DAGITIM FiRMASI ISLETEN
1 ICERENKOY TP TP
2 ALIBEYKOY TP SAN PETROL
3 ALIBEYKOY CNG NATURELGAZ NATURELGAZ
4 TOPHANE OPET COB PETROL
5 OTOGAR PETROL OFiISI PETROL OFISi
6 OTOGAR PETROL OFiSI PETROL OFISi
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TOPTAN SATISLAR DAGILIMI

-‘-

iBB VE iSTIRAK KAMU iKTiSADI OTOBUS iHALESIZ ALIM
SIRKETLERI (BIiT)  TESEKKULLERI (KiT) = ISLETMELERI SATIS YAPAN
SATIS TOPLAMI SATIS TOPLAMI TOPLAMI MUSTERILER (OZEL
TESEBBUSLER)
SATIS TOPLAMI
46.377.402 1.939.100 12.009.253 1.140.858
233.298.687 10.047.204 59.133.993 5.363.316

TOPTAN SATISLAR URUN BAZINDA DAGILIM

| —

K.BENZIN ECO ULTRA KALOFIFER | MADENI YAG DIGER
MOTORIN MOTORIN YAKITI GELIRLER
497.989 20.791.377 39.286.785 259.460 631.002
2.751.232 103.806.016 = 199.036.315 893.321 1.356.316 5.358.170
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B LiTRE
mTL

OTOMASYON BAZINDA SATISLAR

A Ay
K.BENZIN ECO MOTORIN ULTRA MOTORIN DIGER GELIRLER
(VADE FARKI)
337.436 7.523.565 16.976.819
1.867.755 37.047.376 85.163.142 1.581.631
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35.000.000
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5.000.000
0

W LITRE
mTL

URUN BAZINDA DOKME SATISLAR

B

K.BENZIN ECO ULTRA KALORIFER  MADENI YAG DIGER
MOTORIN = MOTORIN YAKITI GELIRLER

(PRIM

BEDELI)

160.553 13.267.812  22.309.966 259.460 631.002
883.478 66.758.640 113.873.173  893.321 1.356.316 3.776.539

PERAKENDE AKARYAKIT SATISLARI

A0 o

YENIKAPI SELIMIYE GURPINAR ISTINYE
5.268.647 4.046.976 467.106 816.791
30.191.939 23.304.027 2.877.517 4.789.887

27




"C@i /') iSTANBUL
sOvGSE iR @) R

BELEDIYESI

e

“4—“"

'i ,r,r rrmr:ﬂtj 1

e — ey
2

‘———W’-’

e

5
AYDINLATMA YONETIMI

o Aydinlatma Faaliyetleri
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AYDINLATMA FAALIYETLERI

istanbul Enerji’nin ana faaliyet konularindan birisi olan aydinlatma ile kentimizin giindiiz
gorintlsinin geceleri de ortaya cikartilip degerinin vurgulanmasi, icinde yasayanlara birgok
yonden giivenlik, mutluluk ve sahiplenme duygusu getirirken yasanilasi ortamlar sunacagi gibi,
turizm agisindan da Ulkemize arti degerler kazandiracaktir. Kent aydinlatmasi glinimuzde,
eskiden oldugu gibi yalnizca guvenlik kosullarini kapsayan yaya ve arag trafik yollarinin
aydinlatiimasi ile kalmayip, kenti gerek kullanim, gerekse estetik yonden gekici kilacak aydinlatma
dizenlerinin kurulmasini kapsamaktadir. 16 beyaz yaka 177 saha personeli olmak lzere toplam
193 personel, 57 farkli niteliklerde ki ara¢ parkurumuz ile asagida belirtilen faaliyetler

gerceklestiriimektedir.

4+ Bakim Onarim Faaliyetleri
+ Yapim Faaliyetleri

+ Mimari Aydinlatma Faaliyetleri

olmak lizere 3 ana baslik altinda stirdirmektedir.

Bakim Onarim Faaliyetleri

istanbul Biyiiksehir Belediyesi sorumlulugundaki “Genel Aydinlatma ve Enerji Tesislerinin Bakim
Onarimi ve isletilmesi” ihale kapsaminda 14.01.2020 tarihinde imzalanmis olan sézlesme ile 2023

yilina kadar tiim bakim onarim faaliyetleri yuratilmektedir.

istanbul Biiyliksehir Belediyesi sorumluluk sinirlari icerisindeki; Park ve bahceler, mezarliklar,
tarihi yerler ve éren yerleri, Metro ve Metrobiis Duraklari ve hatti, Ustgegitler, Sahil Yiriyis
Yollari ile istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biinyesindeki birimlerin aydinlatma ve eneriji tesislerinin
bakim onarimi ve isletilmesi ana gorevimizdir. Kadikoy-Kartal Metrosu (M4 HATTI), Basaksehir-
Kirazh-Olimpiyat Metrosu (M3 HATTI) ve Marmaray hattindaki durak cikislarinin genel
aydinlatmalari ile metrobiis Hattinin peron ve yol aydinlatmalari bakimlari iSTANBUL ENERJI

tarafindan yapilmaktadir.

29




:\% @' iSTANBUL

BUYUKSEHIR ENERJi

BELEDIYESI

istanbul'un énemli sahil yiirtiyiis yollarinin bulundugu Florya, Tarabya, Istinye ve Sile'de 6zel
tasarlanmis aydinlatma sistemleri kullanilarak bu mekanlara fonksiyonellik kazandiriimis ve
vatandaslarimizin hizmetine sunulmustur. Ayni zamanda bu mekanlar sehrin gece siluetinde de

onemli bir yer tutmustur.
+ Beylikdiizii — S6gutliicesme Metrobiis Hatti

+ BB sorumlulugunda ki 500’e yakin parkta bulunan yaklasik 17.000 diregin siirekli yanar halde

tutulmasi amaci ile bakim yapilmaktadir.
+ Arac alt gecitleri ve yaya st gecitlerinin diizenli bakimlari yapilmaktadir.

+ Mimari yapilarin gece siluetine katkisinin bozulmamasi adina sirekli kontroller devam

etmektedir.

+ BB ye ait spor salonu veya tesislerinin trafo kompanzasyonlari uzaktan da izlenerek kontrol

altinda tutulmaktadir.

+ Scada merkezinde kompanzasyon ve akilli aydinlatma izlemeleri yapilmaktadir.

Mimari Aydinlatma Faaliyetleri

Mimari aydinlatmanin hedefi tarihi, klltlrel degeri olan yapilari, sanat ve mihendislik eserlerini,
baska bir deyisle kenti olusturan 6geleri aydinlatarak kenti glizellestirmektir. Kentin karakterini
belirleyen kentsel degerlerin aydinlatilmasi, yalnizca aydinlatilan konunun gériinmesini saglamaz,
konunun mimari 6zelliklerinin, bicimlenisinin ve islevinin de ortaya ¢ikmasini saglar. istanbul
Enerji 2020 yilinda ge¢miste oldugu gibi birgcok tarihi eseri aydinlatarak varliklarini 6n plana

cikartmistir.
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Yapim Faaliyetleri

Park ve yesil alan aydinlatmalari sorumlulugumuz altinda bulunan 400'e yakin parkin bakim
onarim calismalariyla birlikte ihtiya¢ duyulan parklarda yenileme ve yapim calismalari da
ISTANBUL ENERJi tarafindan yapilmaktadir. Son vyillarda bu kapsamda yapilan Emirgan Parki,
Gulhane Parki, Arnavutkoy Sehir Parki, Edirnekapi Sehitligi, Hidiv Korusu, Sancaktepe Mesire
Alani, Karacaahmet Mezarligi, Cengelkdy Mezarhg Eminoni Alibeykdy tramvay hatti parklari ve

muhtelif kamu kuruluslarina ait ¢ok sayida tesisin aydinlatmasi tarafimizca yenilenmistir.
o Eneriji verimliligi ¢aligmalari;

Verimliligi arttirmak adina parklarimizda eneriji tasarrufu ve verimliligi de g6z 6niinde tutularak,
LED isik kaynagina sahip armatdrler ile dontsiime baslanmistir. Bu donisiim mevcut armaturlerin
sokllip LED isik kaynakli armatdrler ile degistirilmesi seklinde oldugu gibi mevcut armatir

uzerinde ki 11k kaynaginin degistirilmesi seklinde de olmaktadir.
o Bakim ve Uzaktan izleme galismalari;

istanbul genelindeki 190 tesis, kisa siirede miidahale edilmesi ve herhangi bir sorun
yasanmadan hizmet vermesi icin uzaktan izlenip kontrol edilebilmektedir. Ayrica mevcut ve yeni

yapilan tesisler akilli aydinlatma uygulamasi devam etmektedir.
2020 yilinda gergeklestirilen projelerden bazilari;

+ BB Haci Osman Korusu Aydinlatma Projesi

+ Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurliigii Kresleri ( Avcilar, Kiiciikcekmece, Silivri, Sultanbeyli,
Pendik, Kartal, Sancaktepe vb...)

Adalar elektrikli araclar icin sarj istasyonlari

Cirpici Sahil Parki

Kiglikcekmece Sahil Parki

Aytekin Kotil Parki

Esenler Otogari

Kiz Kulesi

-+ + + + + #

Kilg Ali Pasa Camii, Otogar Camii, Sakirin Camii, Blytk Selimiye Camii
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ENERJi VERIMLILiIGi FAALIYETLERI

Sirketimiz 2020 yilinda, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’'ne ait bina ve tesislerde enerji verimliligi
potansiyelinin ortaya cikarilmasi ile ilgili enerji etlit calismalarina devam etmistir. Bu kapsamda,
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait Bakirkdy Ek Hizmet Binasi, Alibeykdy Lojistik Destek Binasi
ve Sarachane Ana Hizmet Binasi olmak Uzere yaklasik 130.000 m2 alanda enerji etiit
faaliyetlerinde bulunmustur. Ayrica s6z konusu binalarda, bina enerji performans oranlarini

gosteren Enerji Kimlik Belgelerini de diizenlemistir.

Sirketimiz, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan Enerji Verimliligi Danismanligi
konusunda “Bina ve Hizmetler” kategorisinde yetkilendirilmis Enerji Verimliligi Danismanlik olup
“Sanayi” sektoru kategorisinde yetki belgesi alabilmek icin gerekli calismalari baslatmistir. 2021
yili icerisinde sanayi sektorii kategorisinde de yetki alarak sanayi tesislerinde enerji verimliligi

faaliyetlerinde bulunmayi hedeflemektedir.

Bununla birlikte ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Danismanhigl hizmeti igin ¢alismalar baslatarak

faaliyet alanlarini genisletmeyi amaglamaktadir.
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SEYMEN BiYOKUTLE ENERJi URETiM TESIiSIi

istanbul’un Avrupa Yakasindan toplanan evsel kati atiklar Silivri Seymen Diizenli Depolama
Sahasinda bertaraf edilmektedir. Atiklarin bertarafi sirasinda olusan ¢dp gazinin ¢cevreye olan
etkisini minimize etmek ve bu gazdan enerji elde etmek amaciyla Seymen Cop Gazindan Eneriji
Uretim Tesisinin kurulum islemleri tamamlanarak 04.09.2020 tarihinde 17 MW olarak devreye
alinmustir. Tesisin kurulu glicliinde, depolanan atik miktarina bagli olarak olusan ¢6p gazi
miktarinda artisa sebep olmaktadir. Bu dogrultuda, 26.12.2020 tarihinde T.C. Enerji Tabii
Kaynaklar Bakanligi (ETKB) tarafindan gecici kabul islemleri yapilarak 25 MW kurulu giice
ulasmistir. Tesis 25 MW kurulu glicli ile 130 Bin hanenin yillik elektrik ihtiyacini karsilayabilecek
glicte elektrik tGretimi yapacak olup, yillik 1 milyon ton CO2 salinimi engelleyecektir. Bu emisyon
miktari ile; 640 bin aracin trafikte Urettigi emisyona ve 1,9 milyon agacin karbon azaltimina es
deger cevresel fayda saglayacaktir.

2021 yili sonunda 34 MW'a ulasiimasi hedeflenmektedir. Bu kapasite artisi icin gerekli yatirm
planlamasi kapsaminda makine ekipmanlarin tedarik ve insaat, elektrik, mekanik gibi yapim
islerinin hazirlik stiregleri devam etmektedir.

Seymen Enerji Uretim Tesisi icin EPDK’dan 12.03.2020 tarihinde 51,972 MW giiciinde iretim
lisansi alinmistir. Tesis nihai agsamada tam kapasiteye eristiginde kurulu giic 90 MW'a ulasacaktir.
Bu kapasite ile tek bir lokasyonda diinyanin en bilyik ¢6p gazindan enerji Gretim tesisi olacaktir.
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ATIK GERI KAZANIM FAALIYETLERI

Ulkemizin 1990 yilinda taraf oldugu “Denizlerin Gemiler Tarafindan Kirletilmesinin Onlenmesi
Hakkinda Uluslararasi Sozlesmesi (MARPOL73/78 EK 1) ” ile deniz gevresinin kirlenmesinin
onlenmesine yonelik kurallar getirilmis olup; S6zlesmenin |, 1I, IV, V nolu eklerinde belirtilen ve
gemilerin normal faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklari almak maksadiyla Liman Devletlerine
atik alma tesisi bulundurma yikimliligu getirilmistir. Bu yikimlilik, 5216 sayih Blyiksehir

o

Belediye Kanununun 7. maddesinin (i) bendinde belirtildigi sekilde. “....; deniz araglarinin

atiklarini toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli diizenlemeleri yapmak” gorevi

Blylksehir Belediyeleri’ne birakilmistir.

Bu kapsamda iBB goérev ve sorumlulugu geregi olarak gemi kaynakli atiklarin toplanmasi igin
Haydarpasa Limaninda Atik Kabul Tesisi kurmustur. Bu Tesiste toplanan atiklar susuzlastirildiktan
sonra kara tankerleri ile Ergene’deki Deniz Atiklari isleme Tesisi'ne getirilmektedir. Tesiste
ayrisma ve geri kazanim islemlerinden gegirilerek elde edilen solvent ve atik yag, Cevre ve

Sehircilik Bakanligl’ dan lisans almis firmalara satisi yapiimaktadir.

36




&

JdsTANBUL

BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ALIS (m3)
20.709 20.278
l :
2020
2019
2018
m 2018 m 2019 2020

URETIM ( TON)

21.251

17.579

4.543
2020
2019
2018
m 2018 m 2019 2020

37

@' iISTANBUL

ENERJI




&

JdsTANBUL

BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

8
MALI VERILER

%

iISTANBUL
ENERJI




S\ AS
O Nexia

ISTANBUL ENERJI SANAYI VE TICARET A.S. VE ISTIRAKI
1 OCAK- 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE ILISKIN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR ILE iLGiLi BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ISTANBUL ENERJi SANAYIi VE TICARET A.S.
Genel Kurulu’na,

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve istiraklerinin (toplu olarak “Grup”) 31 Aralik 2020
tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kir veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin
Gzeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve nakit
akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tiim Snemli yonleriyle gercege
uygun bir bi¢cimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari boliimiinde ayrintilt
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Diger Husus

[stanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK?) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS™) uygun olarak hazirlanan 31
Aralik 2020 tarihi itibartyla diizenlenmis finansal tablolari ile konsolide finansal tablolarda yer alan 6z
kaynak yontemi ile konsolidasyona tabi istiraki Zsttelkom Istanbul Elektronik Haberlesme ve Altyap:
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin finansal tablosu baska bir denetim sirketi tarafindan denetlenmistir.

Sirket ySnetimi, finansal tablolarini geriye déniik olarak yeniden diizenlemis ve finansal tablolarindaki
yeniden diizenlenen kalemler ile diizenleme nedenlerini ve yeniden diizenlemenin onceki dénemde
sunulan finansal durum tablosunun agilis rakamlarina olan etkilerini karsilastirilabilir olarak Finansal
Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen Hususlar dipnotunda agiklamistir. Onceki y1l baska bir denetim sirketi
tarafindan denetlenmis olan, 31.12.2019 hesap dénemine ait finansal tablolari degistirmek igin yapilan ve
Dipnot 49°da detaylari agiklanan diizeltmeleri de ayrica denetlemis bulunuyoruz. Goriisiimiize gore, séz
konusu diizeltmeler TMS-TFRS’ ye uygundur ve dogru bir bigimde uygulanmistir. S6z_ u
diizeltmeler disinda, sirketin 31.12.2019 hesap dénemine ait finansal tablolarinin bagimsiz denétim{ veya
bunlara y6nelik herhangi bir prosediirii uygulamak igin gorevlendirilmedigimizden, bip biitiin olarak
31.12.2019 hesap donemine ait finansal tablolara iliskin bir denetim goriisii veya bagka bir giive
vermemekteyiz. i a
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4) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari dSneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gercevesinde ve finansal tablolara iliskin goriisimiiziin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmemekteyiz. Tarafimizca; asagida aciklanan konular kilit
denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.

Hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi ve Konunun denetimde nasil ele alindig:

yillara sari insaat ve onarim maliyetleri ile hakedisleri

Denetimimiz sirasinda, hasilatin finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmugtir:

Sirket’in ana faaliyet konusu; kendi hiikiim ve tasarrufu
altinda bulunan gayrimenkuller ile satm alma kiralama
veya iist kullanim hakki yoluyla temin edilecek gayri

menkuller tizerinde akaryakit/LPG satis ve istasyon tesisi
kurmak ve kullandirmaktir. Ayrica enerji yonetimi,
aydinlatma, geri kazanim ve yakit yonetimi alanlarmmda
projeler gelistirmek ve hizmetler sunmaktir.

Sirket'in performans degerlendirmesinde hasilat en 6nemli
gostergelerdendir.

Hasilat, y1l igerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarinin
degerlendirilmesi ve performans takibi agisindan ciddi
6neme sahip olup, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
hesap donemine ait gelir tablosu agisindan en 6nemli
finansal tablo kalemi olmasi nedeniyle denetimimiz
agisindan 6nemli bir konudur.

Ayrica Sirket’ in 31 Aralik 2020 itibariyla mali tablolari
incelendiginde varliklar igerisindeki agirhgindan dolay1
yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri ve hak edisleri
denetimimiz agisindan 6nemli bir konudur.

31 Aralik 2020 itibariyla Sirket'in satis  hasilati
455.655.760 TL olup, hasilat ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarma iliskin agiklamalar bagimsiz
denetgi raporunun Not 2.5.11 ve Not 29'da yer almaktadir.

Satig siireglerinin anlagiimas1 ve bu siireglere
iligkin  kontrollerin  tasariminin  ve isleyis
etkinliginin degerlendirilmesi,

Hasilatin muhasebelestirilmesine yo6nelik (iade
kargiliklarinmn kontrolii de dahil) Sirket muhasebe
politikasinin  uygunlugunun ve TFRS 15%
uyumunun degerlendirilmesi,

Finansal tablolara kaydedilen hasilatin beklenen
seviyelerde olup olmadigina iliskin analitik
prosediirlerin gergeklestirilmesi,

Miisteri  faturalarinin =~ dogruluguna iligkin
ornekleme yontemiyle testlerin yapilmasi ve
miisteriden yapilan tahsilatlarla eslestirilmest,
Sirket’in  miisterilerle yapmis oldugu satig
sozlesmeleri incelenmesi ve farkli rapor tiirleri
igin  hasilatin  finansal tablolara  alinma
zamanlamasinin degerlendirilmesi,

Ornekleme yoluyla yapilan segimlerin muhasebe
kayitlari ve ilgili faturalar ile eslestirilerek
hasilatin tamliginin test edilmesi,

Segilen misteriler ile satiy mutabakati yapilmas.
Insaat sozlesmelerinde hasilatin tamamlama
ylizdesi yontemine gore kayitlara alindig: test
edilmesi

Ingaat sozlesmelerinde sbzlesme maliyetine
yiiklenen maliyetlerin kontrolii yapilmistir. Birden
fazla projeyi ilgilendiren ve ilgili oldugu projelere
dagitilan maliyetlerin dagitim anahtarlarinin
dogrulugunu ve uygunlugu kontrol edilmesi
Odenen avansiara iliskin sbzlesmeleri talep ederek
Odemelerin sozlesmelerle tutarl olup olmadig
kontrol edilmesi

Gergeklestirilecek projelerle ilgili
taahhiitnameler, sozlesmeler ve sartnameler
incelenmek suretiyle yapilan islerin ilgili proje
bazinda gergeklesmesinin kontrolii yapilma
Hak edis raporlari ile tanzim edilen
mukayese edilerek donemsellik  yoni den

uygunlugunu kontrol edilmesi
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4) Kilit Denetim Konular (Devami)

Yatirim Amagh Gayrimenkullerin Degerlenmesi Konunun denetimde nasil ele alindig:

Sirket aktifinde 31 Aralik 2020 itibariyle 54.881.049 TL |Denetimimiz sirasinda, yatirim amagh gayrimenkullerin
tutarinda yatirim amagh gayrimenkul bulunmaktadir (31 | finansal tablolara kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim

Aralik 2019: 54.881.049 TL). prosediirleri uygulanmigtir:

Sirket mali tablolar1 incelendiginde sirketin sahipligi altinda |- Iigili yatinm amagh gayrimenkullerin mevcudiyeti ile
bulunan yatirim amagh gayrimenkulleri ve bunlarin gergege ilgili kanitlar elde edilmek suretiyle bilango tarihi
uygun deger yontemi ile degerlenmesi denetimimiz agisindan itibariyle Sirket varhgi olduklart dogrulanmistir.
onemli bir konudur. - Denetimimiz sirasinda yatirim amagli gayrimenkul

degerlemelerinin =~ TMS 40  Yatinm  Amach
Gayrimenkuller ~ Standardi  agisindan  incelemesi
yapilmis ve s6z konusu standarda uygun oldugu
anlasilmistir.

- Sirket’in deger atis tespitini yapmis oldugu degerleme
raporu 4 Subat 2020 tarihinde SPK tarafindan
yetkilendirilmis bir kurum olan Ekol Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilmistir.
[lgili rapor incelenmis ve sonuglari degerlendirilmigtir.

- Sirket  Yonetimi'nden  yapmis  oldugu igsel
degerlendirmede ilgili konuda teknik bilgi sahibi
kigilerden almis oldugu yorumlar sonucunda ilgili
yatirim amagh gayrimenkullerin degerlerinde énemli
bir degisiklik olmadigina dair yazili beyani alinmistir.

- Denetimimiz sirasinda yatinim amagh gayrimenkullerin
gergege uygun degerinde degerleme raporlarinda
belirtilen degerlerinde herhangi bir degisim olup
olmadiginin sorgulanmast amacityla ilgili
gayrimenkullerin bulundugu ilgelerdeki arsa metrekare
fiyatlari arastirilmistir.

5) Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulukiar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmast i¢in gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece igletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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6) Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanliglik igerip igermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriiglimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhishgmn her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhsliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklart ekonomik kararlari etkilemesi makul l¢iide bekleniyorsa
bu yanlhsliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit: elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile
kaynakli 5nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

¢ Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarna dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevecut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

 Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularint iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz: iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu disiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlari
ve -varsa- ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde

beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilm
karar verebiliriz.
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B) Diger Tlgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378 inci maddesi uyarinca stanbul Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S.’nde (“Sirket™) riskin yénetilmesi amactyla uzman bir komite kurulmasi hususu, sirket pay senetleri
borsada islem gormedigi i¢in zorunlu degildir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek i¢in Sirket
Yonetimi’nin, gergeklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi
kapsamamaktadir. Bagimsiz denetim sonucunda séz konusu komitenin gerekli olmasina dair herhangi bir
hususa rastlanmamstir,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincii fikrasi uyarinca Sirket’in 1
Ocak — 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, kanun ile Sirket ana
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanmamistir.

TTK’nin 402”inci maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Osman Tugrul Ozsiit’tiir.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Member of NEXIA INTERNATIONAL)

Osman Tugrul OZSUT,
Sorumlu Denetci

-."““.-‘- .

S
e

17 Subat 2021
Istanbul, Tiirkiye

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. | NEXIA TURKEY

43




istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Istiraki
01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 Dénemine Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot (Yeniden
Referansi Diizenlenmis)
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2019
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 7.661.697 35.302.952
Ticari Alacaklar 167.431.434 165.531.066
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 107.143.249 117.451.108
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 60.288.185 48.079.958
Diger Alacaklar 22.632.936 9.369.169
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 22.3511.527 9.197.804
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 275.409 171.365
Stoklar 10 9.729.688 12.102.763
Pesin Odenmis Giderler 11 10.254.858 3.569.682
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 39 1.930.265 533.614
Diger Dénen Varliklar 28 - 1.549.591
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 219.640.878 227.958.837
Duran Varhklar
Kullanim hakki varliklari 20 26.322.557 5.003.239
Diger Alacaklar 73.247 114.878
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 73.166 73.166
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 81 41.712
Finansal Yatirimlar 9 21.323.834 20.994.255
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 12 25.314.440 20.916.875
Yatirim Amaglh Gayrimenkuller 13 54.881.049 54.881.049
Maddi Duran Varliklar 14 143.481.956 87.285.745
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 34.578.912 1.254.975
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 34.578.912 1.254.975
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 305.975.995 190.451.016
TOPLAM VARLIKLAR 525.616.872 418.409.853

[lisikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.




Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Istiraki

01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 Dénemine Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot (Yeniden
Referanslari Diizenlenmis)
KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 45 - 711.859
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri 45 4.980.386 -
Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama Yiikiimliiliikleri 20 9.150.452 1.696.616
Ti(_:ari Borglar 140.829.859 132.438.610
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 14.759.136 3.470.003
[liskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 7 126.070.723 128.968.607
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 2.803.028 1.882.924
Diger Borglar 4.368.239 2.217.277
lligkili Taraflara Diger Borglar 6 297.386 -
[ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 4.070.853 2217277
Odenecek Vergi ve Fonlar 8 1.252.313 1.817.982
Ertelenmis Gelirler 11 13.237.617 5.350.059
Doénem Kari Vergi Yiikiimliligi 39 2.156.510 2.333.208
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.325.453 1.876.376
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihiklar 27 1.547.901 1.414.118
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25 T77.552 462.258
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 181.103.857 150.324.911
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri 45 28.408.617 -
Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama Yiikiimliiliikleri 20 20.085.924 3.981.914
Ertelenmis Gelirler 11 11.855.172 11.060.439
Uzun Vadeli Karsiliklar 27 3.493.486 2.884.610
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 27 3.493.486 2.884.610
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 39 5.966.880 2.832.909
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 69.810.079 20.759.872
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 274.702.937 247.325.070
Odenmis Sermaye 29 20.635.000 20.635.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (1.507.837) (624.513)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 29 (1.507.837) (624.513)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29 4.127.319 4.127.319
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 29 223.268.654 194.145.038
Net Donem Kari/Zarari 29 28.179.801 29.042.226
TOPLAM OZKAYNAKLAR 274.702.937 247.325.070
TOPLAM KAYNAKLAR 525.616.872 418.409.853

llisikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.




Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Istiraki

01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 Dénemine Ait Konsolide Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot (Yeniden
Referanslari Diizenlenmis)

KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 30 455.655.760 545.584.650
Satiglarin Maliyeti (-) 30 (387.212.538)  (472.339.003)
BRUT KAR/ZARAR 68.443.222 73.245.647
Genel Yonetim Giderleri (-) 32 (26.402.799) (26.814.634)
Pazarlama Giderleri (-) 32 (5.619.436) (3.482.728)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 32 (25.590) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33 3.310.240 1.920.775
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 33 (3.696.907) (9.532.874)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 36.008.730 35.336.186
Ozkaynak Yontemiyle Deger. Yat. Karlarindan/Zararlarindan Paylar 12 4.773.432 2.040.505
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 40.782.162 37.376.691
Finansman Gelirleri 36 1.250.811 593.364
Finansman Giderleri (-) 36 (8.326.483) (1.442.085)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 33.706.490 36.527.970
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (5.526.689) (7.485.744)
Donem Vergi Gideri/Geliri 39 (2.156.510) (8.182.228)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 39 (3.370.179) 696.484
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 28.179.801 29.042.226
DONEM KARI/ZARARI 28.179.801 29.042.226
DIGER KAPSAMLI GELIR
Pay Basma Kazan¢

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 40 1,3656 1,4074
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (883.325) (624.169)
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplar 37 (1.119.963) (780.211)

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 236.638 156.042
DiGER KAPSAMLI GELIiR (883.325) (624.169)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 27.296.476 28.418.057

[lisikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir;”
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Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Istiraki
01 Ocak 2020 - 31 Arahk 2020 Donemine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Yeniden

Diizenlenmis)
Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 37.303.770 106.356.042
Dénem Kari/Zarari 28.179.801 29.042.226
Dinem Net Kari/Zarari Mutabakat ile iigili Diizeltmeler 12.838.961 23.448.607
- Amortisman ve Itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 14-17 5.114.761 7.085.874
- Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlarin Karlar 12 (4.773.432) (2.040.505)
- Kidem Tazminat: Kargilig 27 1.034.284 852.176
- Stipheli Alacak Kargiligt 7 261.794 9.129.328
- Izin Karsiligi 27 133.783 309.597
- Dava Karsilig1 25 315.294 (8.947)
- Vergi Geliri/Gideri 39 5.526.689 7.485.744
- Faiz Geliri 36 (1.250.811) (593.364)
- Faiz Gideri 36 6.476.597 1.228.704
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 816.742 60.870.997
- Ticari Alacaklardaki Degisimler (2.162.162) (57.133.341)
- Diger Alacaklardaki Degigimler (13.222.136) 30.780.970
- Ticari Borglardaki Degisimler 8.391.249 91.234.098
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Degisimler 2.150.962 878.680
- Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglardaki Degisim 1.110.454 (486.581)
- Stoklardaki Degisimler 2.373.075 (1.939.726)
- Ertelenmis Gelirlerdeki Degisim 8.682.291 (5.564.721)
- Pegin Odenmis Giderlerdeki Degisim (6.685.176) 5.309.078
- Diger Varhk ve Yikimliiliklerdeki Degisim 1.677.267 (1.549.591)
- Odenen Kidem Tazminati (1.499.083) (657.869)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 41.835.504 113.361.830
- Vergi Odemeleri/ladeleri (4.531.734) (7.005.788)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (115.954.227) (75.745.636)
- Maddi Duran Varlik Alimi / Satis1 (60.623.544) 54.863
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alim1 / Satisi (55.330.683) (75.800.499)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 51.009.204 (5.445.488)
- Finansal Borglardaki Degisim (711.859) 177.928
- Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikiere iliskin Odemeler 50.470.252 (6.216.780)
- Alhnan Faiz 1.250.811 593.364
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (27.641.255) 25.164.918
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 35.302.952 10.138.034
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI] 7.661.697 35.302.952

Ilisikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.”
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RiISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi 2020

Risk yonetiminin sirket genelinde yayiliminin saglanmasi igin Kalite Yonetim Sefligi tarafindan

“Risk ve Firsatlar Prosediri” olusturulmustur.

Riskler, paydaslarin beklentileri, misyon - vizyon, sirketimizin stratejik amag¢ ve hedefleri,
operasyonel siirecler, i¢c ve dis cevre faktorleri dikkate alinarak yonetilmektedir.

Paydas beklentileri PESTEL analizi yontemi ile belirlenir ve puanlanarak derecelendirmesi

yapilir.

ic cevre faktorleri olarak calisanlar, yénetim kurulu, ¢alisma ortami, finansal durum, insan
kaynaklari yapisi, iletisim ve slireg¢ yonetimi konulari belirlenmis olup dis gevre faktorleri politik,

ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel ve yasal, faktorler olarak belirlenmistir.

Risk yonetimi birimler ile yapilan toplantilar neticesinde olusturulur. Tim birimlerin katihm
sagladigi toplantilarla sirketimizin risk haritasi ¢ikarilir, risk degerleri belirlenir ve dnemli riskler
icin aksiyon planlamasi yapilir. Aksiyon planlamasi ile gerektigi durumlarda termin tarihi ve

sorumlu atanarak aksiyonlarin takibi yapilir.

Her yil yapilan Yonetim Goézden Gegirme toplantilarinda riskler yeniden ele alinir ve

guncellemeleri yapilr.
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Aksiyon
. . . Risk Risk Risk . Aksiyon Risk Risk Risk .
5.No |Muhtemel Tehlikeler (Risk Detayr) |Risklerin Muhtemel Etkisi . N Muhtemel Risk Derecesi |Risk Tepkisi Alinacak Aksiyon o Tamamlanma . N Risk Derecesi
Olasilgr |Etkisi  |Degeri Sorumlusu — Olasig |Etkisi  |Degeri
Planlanan bir yatinmin proje Damsmanhk hizmeti
1 |asamasinda yanhs analiz yapiimasi Maddi Kayip 5 5 25 KABUL EDILEMEZRISK  [Riski Azalt I Proje Birimi Stirekli 2 5 10 DIKKATE DEGER Risk
alinmasi
sonucu yiiksek maliyetli olmasi
Acil olan akaryakit taleplerinin R " o .
2 Miisteri Kaybi 5 475 2375 KABUL EDILEMEZ RISK | Riski kabul Et
karsi durumu
Yonetmelik ve mevzuatlarda Mevzuat gincellemelerinde
3 |meydana gelen deisikliklere uyum s Sureklilii Kaybi 5 425 | 21,25 | KABULEDILEMEZRISK |Riski Kabul Et hukuk miisavirliginin kritik |Tim Sirket Sirekli 2 4,25 85 [KABUL EDILEBILIR RiSK
roblemi konularda aksiyon olmas:
Malzemelerin dizenli olarak temin .
y ) . — " . - Taleplerin planh olarak I PR,
4 |edilememesi sebebiyle imalat ve Verimliligin Azalmasi 5 4,25 2125 KABUL EDILEMEZ RISK | Riski Azalt I Aydinlatma Sefligi |Sarekli 2 4,25 85  [KABULEDILEBILIR RISK
apilmasi
bakimin durmas 2P
Yatirim kararinin alinmasina girdi Fizibilite yapilirken
teskil edecek | tacag Faaliyetlerin Dogru . . lizlerin detayl o
B ! < a 5 20 | KABULEDILEMIEZRISK |Riski Azalt BMENZENNCERAN prgje it |sareki 1 5 5 [casUL EDILEBILIR RisK
olumsuzluklar (Cografi konum, Planlanamamasi [yapilabilmesi igin teknik
teknoloji secim vb ) analizin yapilmasi
Fizibilite degerlerinin & Idiig q q Hi je icin risk analizi . o o
g | tiike degerierinin ongoruidhey Maddi Kayip a 5 20 | KABULEDILEMEZRISK |Riski Azalt SrRrolEieinriskEnatzl o e Birimi Siirekli H 5 10 | DiKKATE DEGER RisK
sekilde gercekles yapilarak hayata gecirilmesi
Proje biitgesinde ve planlanan ~ _ . - ithale bagli Grunlerin déviz N N o q
7 Maddi Kayip 3 5 20 KABUL EDILEMEZ RISK | Riski Azalt ) Proje Birimi Sirekli 2 5 10 DiKKATE DEGER RISK
zamanda yasanacak olan sapmalar olarak biitgelenmesi
Sirkete borg veren kurumlarin/ Finans saglayicilar ile
8 |yatinmailann gesitli kisitlamalarda Maddi kayip 4 5 20 KABUL EDILEMEZRISK  [Riski Azalt "ilerlemeye bagl kontrol"  |Proje Birimi Stirekli 2 5 10 DIKKATE DEGER Risk
bulunmast anlasmasinin yapimasi
Sireclerde gorev ve
Biriml koordi . H 5 Julukl IR
g |Drimierarss koardinasyon ve Verimliligin Azzlmasi 5 4 20 | KABULEDILEMEZRISK |Riski Azalt sorumidiann Tiim Sirket Siirekli H 4 8 [KABUL EDILEBILIR Risk
iletisim eksikligi netlestirilmesi | Akaryakit
istasyonu ihalesi igin yakit
Bélumlerin perf hedeflerini Strate]ik Hedefl q A Fil tratejik pl Aot o
1g | 0 UMIErin periormans Regetierinin ratelik eaeriere 5 4 20 | KABULEDILEMEZRISK |Riski Azalt rmanin SEEIKPIEMNN i Sirket 31012001 1 4 4 [KABUL EDILEBILIR RISK
belirsizolmasi Ulagilamamas hazrlanmasi
. N Leasing metodu il : PR
11 |Faizoranlarnin artmas: Maddi kayip s | 275 | 1875 | DIKKATEDEGERRISK |Riski Azalt Fasing metoc 1 Mali igler Stirekli 5 15 | 75 [ABULEDILEBILIR Risk
bor¢lanma yapilmas!
Bilgi sistemlerinin Bilgi teknolojileri alt
12 |{ERP,Ebys Kys, internet, mail v.s.) Isin Durmasi 5 375 | 1875 | DIKKATEDEGERRISK |Riski Azalt . ol Bilgi Teknolojileri |Genel 2 3,75 75  [KABUL EDILEBILIR RiSK
[yapisinin gl tutulmas
calismamast
Mari Kanun ve Yanstmeliklera
13 [uyulmasi zorunlulugu sebebiyle Etkinligin Azalmasi 4 45 13 DIKKATEDEGERRISK  [Riski Kabul Et - - -
yavag aksiyon alinmasi,
Alacaklanmizin tzhsilat donglsinin ) . ISR Tahszilat ve Rizk lzZleme . . . . .
14 . . Maddi kayip 5 3.5 175 DIKKATEDEGERRISK | Riski Azalt w IK Birimi 31.01.2021 5 175 875 |KABULEDILEBILIR RiSK
etkin bir sekilde yzpilamamasi sefliginin Kurulmas:
Miicbir sebeplere alinacak
Meydana gelen micbir sebeplerin Stratejik Hedeflere A PR _U[ reebeplere Sinacs N - o A .
15 | 5 35 17,5 DIKKATEDEGER RISK | Riski Azalt Gnlemlerin proje bazh olarak| Proje Birimi Sirekli 2 3,5 7 [KABUL EDILEBILIR RISK)
igleri duraklatmas: Ulzgilamamas
Sirketin projelerinin tamaminin Nakit skisinin
16 [yatinmini kargilayacak nakit skiginin Maddi Kayip 5 3,5 17,5 DIKKATEDEGERRISK  |Riski Paylas ru.dmirs”mgs‘ Mali isler Siirekli 2 3,5 7 [kABULEDILEBILIR Risk]
o = e 2T is Srekliligi Kayb 5 35 | 175 | DiKKATEDEGERRiSK  |Riski Azalt Personal yedeklemesinin ;o Sirekli 2 35 7 |KABULEDILEBILIR Risk]
olmamasi yapiimasi
Yat\rlmvapllrr:aslnd.ansunra Stratejik Hedeflers ) o Y.asa\vnn.ztmehk\efm ] o - ) )
18 |mevzuatin degismesinden kaynakli Ulssilamamas: 4 4,25 17 DIKKATEDEGER RISK | Riski Azalt sistematik takip edilmasive |Proje Birimi Sirekli 2 4,25 85  [KABULEDILEBILIR RisK|
olugan riskler 5 gerekli aksiyonlanin alinmas
. . e Perf alcii . . :
15 |Performans algimi olmamasi Verimliligin Azalmasi 4 425 | 17 DIKKATEDEGERRiSK  |Riski Azalt Frermenselenm iK Birimi Siirekli 2 425 | 85 [ABULEDILEBILIRRisk]
SIStEmIH\ﬂgEtWI'mESI
is motivasyen artinic)
lizaniarda sidiyet duyg, - lzml, I
59 |CEhsmnlarda sidiyat duygusunun Calisan Kaybi 5 325 | 1625 | DIKKATEDEGERRISK  |Riskidzalt syiemleryzpimasi ve iK Birimi Siireki 2 335 | &5 |CABULEDILEBILIR Risk]
olmamasi kariyer planlzmasinin
yapiimasi
Gorevtanimlarinda ig
. ; e ken linacak riskl : . _— ; i
21 |Personelininsiyatifaimamasi Etkinliin AzzImasi 4 4 16 DIKKATE DEGERRISK | Riski Azalt yEparken SNaCEXMISEET iy Birimi Sirekli 2 4 2 |KABULEDILEBILIR Risk]
sonucundz olusabilecek
durumlann netlegtiriimesi
Pl 1k yiiztingi dek tok : PR Flanl imli PR P q 5
27 Maddi Kayp 3 4 16 | DIKKATEDESERRISK |RiskiAzalc EniEmannvEnm Aydinlztms Sefligi |Sarekli 2 4 8 [caBULEDLERILIR RisK
maliyeti yapiimasi
Kestirimei bakim faaliyetleri £ Saha ziyaretlerini .
g3 [Kestiimeibakim faaliyetlerinin Verimliligin Azzlmast 3 4 16 | DIKKATEDEGERRISK |Riski Azl =ne syaretieninin aydinlstms Sefigi |Strekl 2 4 8 [kABULEDILEBILIR RisK
aksatilmas arttirimasi
Azgari stok miktarlaning uyulmamas - . Kritik stok seviyelerinin
. . . Misteri Sikayetlerinin = . P .
24 |zonucu igve dig piyasa sipariglerinin Artmast 4 4 16 DIKKATEDEGER RISK | Riski Azalt sirekli kontrol altinda Aydinlatma Sefligi Sdrekli 2 4 8 KABUL EDILEBILIR RISK|
terminlerinin uzamasi tutulmas:
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Aksiyon
Rizklerin Muhteme! Risk Risk Risk Muhtemel Risk Aksiyon Risk Risk Risk
5.No|Muhtemel Tehlikeler [Risk Detay) . . Risk Tepkisi Alinacak Aksiyon b Tamamlanma 5 L . . |RiskDerecesi
Etkisi Olasihg |Etkisi  [Degeri |Derecesi Sorumlusu arihi Olazilig |Etkisi | Degeri
- ithale bagh taleplerin termin
siiresi gbz dniinde
bulundurularzk tzlep edimesi
25 |Tedarikgilerin siparislen geg zetimesi Milsteri Kaybs 5 3 15 DIKKATE DEGER RiSK  |Riski Azait - Digan verilen ekipman Tidm Sirket Zeng! 2 3 &  |KABULEDILEBILIR RiSK
malatiznnda imalatgnin kendi
tedark sireler de gz dnine
ahnarak arttnimaldr.
-Standart kg1 driinferde
Tstenillen Kalitede i birimler talep yapmadan dnce
26 [Teknik Sartname yetersizhE SHENEn Kaiene LT veya 5 3 15 DIKKATE DEGER RISk |RiskiAzait iiriin sartnamesi hakkindz Tiim Sirket cene 3 3 o |KABULEDILEBILIR RisK
Hizmetin Alnamamas: o
53tin 3lma ile &n goriigme
yapmzx
27 .H'T Fetra rm!'.r.:.!k. addi Kayp ] 3,25 13 DIKKATE DEGER RiSK | Riski Kabul Bt - - -
Gngdriiiemeyen degisikikier
i BBiimiin hedefierdnin pazat
25 |marka yBnetimi tanimianmin befirsiz verimiiigin Azalmas: 4 3,25 13 DIKKATE DEGER RisK  [Riskiazait befidenerek wygun ynetim M’L’:E 31.01.2021 1 3,25 3,25 |KABULEDILEBILIR Risk|
oimas: aragiannin olstureimas E
29 | Personel izerindeki dengesiz i yiikis Cahsan Kayl 5 25 | 125 | DiKKATEDEGERmisK  |miskiazat :jr;‘y:r:_n FYEREE i m siirek 2 325 | 55 |KABULEDILEBILIR Risk|
Sektrdeki alernati fi i (rakip) o . PR -
3o |Sektordeki ahemati fimalann {rakip) Milsteri Kayb 3 4 2 DIKKATE DEGERRISK | Riski Kabul Et . B .
fazla olusu
. is motivasyon artting eylemier
Personel karyer planiannin R . P - ~ P A P
3 Cabgan Kayb 5 2,35 | 11,35 DIKKATE DEGER RiSK  |Rizki azait yapimaz ve kariyer ik Birim siirek z 2,25 4,5  |KABULEDILEBILIR RisK|
ks - plznlamasinin yapimas
- P - . P . Yetkinfk matrisi haoriznarak | . - - P
32 |Galgan Yedeklemesinin Yapdmamas I3 Strekiiz Kaybe 4 2,75 i1 DIKKATE DEGER RISK  |RiskiAzalt yedeklemelerin yapimas K Birim Siirek 2 375 55  |KABULEDILEEILIR RISK
33 [UrEEmn FEmanno: verimiligin Azaimas 3 35 10,5 DIKKATE DEGER RiSK  |Riski Azait Flanlamann veriml yapimas |Aydiniztma Sefifi |Sieki 2 3,5 7 |KABULEDILEBILIR RisK
’.";.‘li Ei'l M Memes|
{iriin kaFtesinin beklenenden diisik Mister Sikayetierini Urinler lzborstuardz
M O:'_;_] ESI bERiEnEnDEn O3 . 'Air::'_' e 3 35 10,5 DIKKATE DEGER Risk  |Rizki Azait kontrolden gegrimeden mal  |Aydiniztma $efig [Sireki 2 3,5 7 |KABULEDILEEBILIR RisK
- - kabulil yapimamsaldr,
DEpOi'k]ITE'? ana ve
35 |Fizikse! giveniik Snlemler verimiiigin Azalmas: 3 3,5 10,5 DIKKATE DEGER RiSK  |Rizki Azait givenik girevienye Aydiniztma Sefigi [Sireki 1 3,5 3,5 |KABULEDILEBILIR RisK
korunmabdr.
Geg =iparis gegimesi o kritik TR . " . - - - - - F—
3p |CeEEPans geqimes sontc {iretimin Aksamas 3 35 | 105 | DiKKATEDEGERRisK  |miskiAzat Flaniamann verimi yapimasi [aydniatma sefifi [sirek 2 35 7 |KABULEDILEBILIR RisK
taleplenn zamaminda k!'} anamas:
Tedarikgi deferiendirme
Tedarikg dederendimeler etk k . PR . sisbeminin ERP dizerinden etk -
3y | Lo arelCegEnem nesE Miigter Kayhy 4 35 10 DIKKATE DEGER RiSK  |RiskiAzait I ERF SEEIEEN S  epe stora0| 2 25 5 |KABULEDILEEILIR Risk]
takip ediememektedr. B olarak ylritiimesi N
zalanacaktr
3g |Mumemetg EnoTmEE SR 5 kazas ] 25 10 DIKKATE DEGER RISK  |Rizki Kabul Bt - - -
trafikte yaganabiloek karalar
zenel kaite kontroliinde kontr Milster Sikayetierini . - . kalite kontrollini P L
39 |SENe kaiie kontrolinge kontrol isten Skayetenmn 2 5 10 DIKKATE DEGER RISK [ Riski Azait =t fenwminin Aydiniztma Sefigi |sirek 1 5 5 |KABULEDILEBILIR RisK
hatalan Artmas giiglendiriim
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